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 (Arabic Abstract)  ملخص البحث 
تناولت ھذه الدراسة المیدانیة قیاس أثر ممارسات إدارة الموارد البشریة )التخطیط والاستقطاب المكاني، التدریب والتطویر، 

تحقیق الاستدامة التنظیمیة بأبعادھا )الاقتصادیة، الاجتماعیة، والبیئیة/المكانیة(، وذلك  الأداء، والحوافز التنمویة( في    تقییم
**جغرافیا تنمیة الموارد البشریة** التي تھتم بالخصائص التوزیعیة والتباین الإقلیمي والتنمیة المستدامة للقوى    من منظور

أداة قیاس میدانیة )استبیان محكّم( وُزعت على عینة قصدیة من الكوادر الإداریة والأكادیمیة. واعتمدت  العاملة. تم تطویر
(. أظھرت النتائج وجود أثر  SPSSالإحصاء الوصفي والاستدلالي واختبارات الانحدار عبر برنامج )  الدراسة على أسالیب

كما   ،(α  ≥  05. 0لة )لممارسات الموارد البشریة في تحقیق الاستدامة التنظیمیة عند مستوى دلا  إیجابي ذو دلالة إحصائیة
الجغرافي والمكاني في توزیع المھارات وتقلیل الفجوات الإقلیمیة یُسھم بشكل مباشر في رفع   بیّنت الدراسة أن مراعاة البعد

وقدمت الدراسة مجموعة من التوصیات الإجرائیة الموجھة لراسمي السیاسات التنمویة   كفاءة الاستدامة التنظیمیة للمؤسسة.
   والإداریة.

الكلمات المفتاحیة: جغرافیا تنمیة الموارد البشریة، إدارة الموارد البشریة، الاستدامة التنظیمیة، التوزیع المكاني، 
    المستدامة، التحليل الميداني. التنمیة

Abstract  
This empirical study examines the impact of Human Resource Management (HRM) 
practices—specifically spatial planning and recruitment, training and development, 
performance appraisal, and developmental incentives—on achieving organizational 
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sustainability across its economic, social, and environmental/spatial dimensions. Framed 
within the geography of human resources development, which emphasizes spatial 
distribution, regional disparity, and sustainable workforce utilization, a structured 
questionnaire was designed and distributed to an administrative and academic sample. 
Utilizing descriptive and inferential statistical techniques via SPSS, including multiple 
regression analysis, the empirical results indicated a statistically significant positive effect of 
HRM practices on organizational sustainability at (α ≤ 0.05). Furthermore, considering 
spatial geography in workforce distribution substantially reduced regional development gaps 
and enhanced operational efficiency. Practical recommendations are formulated for 
policymakers and strategic human resource planners.  
Keywords: Geography of Human Resources Development, Human Resource  
Management, Organizational Sustainability, Spatial Distribution, Sustainable 
Development, Empirical Study.  

 (Introduction & Background) 1. المقدمة وخلفیة الدراسة 

 
تُعد تنمیة الموارد البشریة الركیزة الأساسیة التي تعتمد علیھا المجتمعات والمؤسسات المعاصرة لتحقیق التنمیة المستدامة. وفي  
ظل التحولات الاقتصادیة والجغرافیة المتسارعة، لم یعد مفھوم إدارة الموارد البشریة یقتصر على أداء المھام الإداریة التقلیدیة  

 الإداري، بل امتد لیرتبط بشكل وثیق بالتخطیط الاستراتیجي المستدام والتوزیع الجغرافي المتوازن للقوى العاملة.    كالتوظیف والضبط
والإقلیمي الذي تعمل  وتبرز **جغرافیا تنمیة الموارد البشریة** كفرع حیوي یربط بین خصائص الموارد البشریة والإطار المكاني  

المتاحة، ومعالجة   البشریة  الإمكانیات  استغلال  الضوء على كیفیة  البشریة من منظور جغرافي تسلط  الموارد  إن دراسة  فیھ. 
الاختلالات المكانیة، وتوفیر بیئة عمل ملائمة تُراعي الظروف البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة لكل إقلیم أو منطقة مؤسسیة. 

تتقاطع ممارسات الموارد البشریة مع أھداف الاستدامة التنظیمیة لضمان بقاء المؤسسة وتطورھا المستمر دون الإضرار    ومن ھنا،
 بالموارد البیئیة أو الاجتماعیة للجیل الحاضر والمستقبل. 

 (Research Problem)  1.1 مشكلة الدراسة 
الاستدامة التنظیمیة، إلا أن ھناك فجوة بحثیة تتجلى في إغفال البعد الجغرافي والمكاني    على الرغم من الاھتمام المتزاید بمفھوم

عند تخطیط وتطبیق ممارسات إدارة الموارد البشریة. تُعاني العدید من المؤسسات من اختلالات في التوزیع الجغرافي للكوادر  
وع أو الأقالیم الھامشیة، مما یؤثر سلباً على كفاءة الاستدامة  المؤھلة، وتمركز الكفاءات في المراكز الرئیسیة على حساب الفر 

 التنظیمیة والاقتصادیة. وتتلخص مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیسي التالي:  
 "ما أثر ممارسات إدارة الموارد البشریة من منظور جغرافیا التنمیة في تحقيق الاستدامة التنظیمیة بالمؤسسة محل الدراسة؟"  

 (Research Questions) 1.2 أسئلة الدراسة 
ما مستوى ممارسات إدارة الموارد البشریة )التخطیط المكاني، التدریب، تقییم الأداء، الحوافز( في المؤسسة محل    . 1

 الدراسة؟  
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 ما مستوى تحقیق الاستدامة التنظیمیة بأبعادھا )الاقتصادیة، الاجتماعیة، والبیئیة/المكانیة(؟  . 2
لممارسات إدارة الموارد البشریة في تحقیق الاستدامة (  α  ≥  0.05ھل یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى )  . 3

 التنظیمیة؟ 
ھل تختلف إجابات المبحوثین حول أبعاد الدراسة باختلاف المتغیرات الدیموغرافیة والجغرافیة )الجنس، سنوات   . 4

 الخبرة، المستوى الوظیفي، موقع العمل(؟  
 (Research Objectives) 1.3 أھداف الدراسة 

 التعرف على واقع ممارسات إدارة الموارد البشریة وأبعاد الاستدامة التنظیمیة من منظور جغرافیا التنمیة.  ● 
 قیاس مدى تأثیر التوزیع والتخطیط الجغرافي للموارد البشریة على تعزیز الاستدامة التنظیمیة.  ● 
 بناء نموذج قیاسي یربط بین أبعاد ممارسات الموارد البشریة وأبعاد الاستدامة التنظیمیة.  ● 
تقدیم توصیات عملیتیة لصناع القرار لتطویر سیاسات استقطاب وتدریب وتوزیع الكوادر البشریة بما یحقق العدالة   ● 

 المكانیة والاستدامة.  
 (Research Significance) 1.4 أھمیة الدراسة 

تكمن في إثراء المكتبة العربیة بدراسة تطبیقیة تجمع بین الإدارة الاستراتیجیة وجغرافیا تنمیة الموارد    الأھمیة العلمیة )الأكادیمیة(:
 البشریة، وتغطیة الفجوة البحثیة المتعلقة بالبعد المكاني للاستدامة التنظیمیة. 

توفیر أداة قیاس موثوقة ونموذج تحلیلي یسھم في مساعدة القیادات الإداریة والمخططین الإقلیمیین   الأھمیة العملیة )التطبیقیة(:
 على تصمیم سیاسات موارد بشریة تحقق التوازن الجغرافي وتخفض التكالیف التشغیلیة الناتجة عن سوء التوزیع المكاني. 

 ( Literature Review. الإطار النظري والدراسات السابقة )2

 
 ( Geography of HR Developmentجغرافیا تنمیة الموارد البشریة ) 2.1

تھتم جغرافیا التنمیة بدراسة التباین المكاني لمستویات التنمیة البشریة، وتحلیل أسباب ھذا التباین وسبل معالجتھ. وتعد القوى  
نیة العاملة عنصراً إنتاجیاً وجغرافیاً حیویاً یتمیز بالتحرك، والتوزیع، والتركز. وتُعنى جغرافیا الموارد البشریة بتحلیل البیئة المكا

مل فیھا الموظف، ومدى ملاءمة توزیع الكوادر البشریة مع المتطلبات التنمویة لكل إقلیم أو فرع مؤسسي، مما ینعكس  التي یع
 بشكل مباشر على الإنتاجیة والرفاه الاجتماعي. 

 ممارسات إدارة الموارد البشریة الموجھة نحو الاستدامة   2.2
الجغرافي/المكاني: ●  والاستقطاب  الخصائص    التخطیط  من  الاستفادة  مع  العاملة  القوى  من  الاحتیاجات  تحدید 

 الدیموغرافیة والمكانیة للمجتمع المحلي، وتقلیل فجوات التوظیف بین المناطق. 
توفیر برامج تدریبیة تھدف إلى رفع المھارات الفنیة وتكریس وعي الموظفین بالممارسات    التدریب والتطویر التنموي: ● 

 البیئیة والمستدامة.  
المستدام:  ●  الأداء  التشغیلیة،   تقيیم  والكفاءة  البیئیة،  بالمعاییر  الالتزام  تشمل  مؤشرات  وفق  الموظفین  أداء  قیاس 

 والابتكار في ترشید الموارد.  
المستدامة والمحافظة على سلامة   تشجیع السلوكیات والمبادرات التي تسھم في التنمیة الحوافز والمكافآت التنمویة: ● 

 البیئة التنظیمیة والمكانیة.  
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 (Organizational Sustainability) 2.3 الاستدامة التنظیمیة 
الأبعاد  دمج  من خلال  الطویل  المدى  على  قیمھا  وحمایة  أھدافھا  تحقیق  على  المؤسسة  قدرة  عن  التنظیمیة  الاستدامة  تعبر 

 الاقتصادیة، الاجتماعیة، والبیئیة في استراتیجیتھا المیدانیة: 
 تعظیم الكفاءة التشغیلیة، تقلیل الھدر، واستغلال الموارد المكانیة بأسلوب یحقق النمو المستدام.  البعد الاقتصادي: ● 
 عمل آمنة، ودعم المجتمع المحلي.  تحقیق العدالة التنظیمیة والمكانیة، توفیر بیئة البعد الاجتماعي: ● 
 الالتزام بالتشریعات البیئیة، الحد من التلوث والتلف، واستغلال الطاقة والموارد بأسلوب رشید.  البعد البيئي والمكاني: ● 

 (Conceptual Model & Hypotheses) 2.4 نموذج الدراسة والفرضیات 
  

   ] المتغير المستقل: ممارسات إدارة الموارد البشریة [
التخطیط والاستقطاب المكاني | التدریب والتطویر | تقییم الأداء المستدام | الحوافز  

   ↓ (Direct Effect - مباشر أثر) ↓ التنمویة
   ] المتغير التابع: الاستدامة التنظیمیة [

  البعد الاقتصادي | البعد الاجتماعي | البعد البیئي والمكاني
 ونموذج الدراسة، تم صیاغة الفرضیات الرئیسة والفرعیة التالیة:   بناءً على الأدبیات

لممارسات إدارة الموارد البشریة ( α ≥ 0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة )  (: H1الفرضیة الرئیسیة الأولى )
 مجتمعة في تحقیق الاستدامة التنظیمیة.  

 التالیة: وینبثق عنھا الفرضیات الفرعیة 
 ●H1a:  .یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة للتخطیط والاستقطاب المكاني في تحقیق الاستدامة التنظیمیة 
 ●H1b:  .یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة للتدریب والتطویر في تحقیق الاستدامة التنظیمیة 
 ●H1c:  .یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لتقییم الأداء المستدام في تحقیق الاستدامة التنظیمیة 
 ●H1d:  .یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة للحوافز والمكافآت التنمویة في تحقیق الاستدامة التنظیمیة 
 ( Methodology & Procedures. منھجیة الدراسة والإجراءات )3

 
 (Research Approach) 3.1 منھج الدراسة 

الوصفي   الدراسة على **المنھج  )اعتمدت  المیداني**  لملائمتھ لأغراض Descriptive Analytical Methodالتحلیلي   )
اختبار الفرضیات، حیث یتناول الوصف الظاھرة كما ھي في الواقع، ویقوم بالتحلیل الإحصائي للربط بین المتغیرات الاستراتیجیة 

 والجغرافیة.  
 (  Population & Sampleمجتمع وعينة الدراسة ) 3.2

یتكون مجتمع الدراسة من الكوادر الإداریة والأكادیمیة والفنیة في المؤسسة/القطاع محل الدراسة. تم اختیار عینة 
( مفردة. الجدول التالي یوضح الخصائص الدیموغرافیة  N=  150قصدیة/عشوائیة صالحة للتحلیل الإحصائي بحجم )

 والمكانیة للعینة: 
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 النسبة المئویة )%(  
   

 (Frequency) المتغير  الفئة  العدد 

 الجنس  ذكر  95  63.3% 

 أنثى  55  36.7% 

 المؤھل العلمي  بكالوریوس   60  40.0% 

 ماجستیر   52  34.7% 

 دكتوراه  38  25.3% 

 سنوات الخبرة   سنوات   5أقل من   35  23.3% 

 النسبة المئویة )%(  
   

 (Frequency) المتغير  الفئة  العدد 

 43.3%  65 
  10إلى  5من 

 سنوات 
 

 سنوات   10أكثر من  50  33.4% 
 (Research Instrument - Questionnaire) 3.3 أداة الدراسة 
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 Likert 5-Pointتم تصمیم استبیان محكّم یتكون من ثلاثة أجزاء رئیسیة اعتماداً على مقیاس لیكرت الخماسي )
Scale :) 

 نص العبارة / الفقرة  
   

رقم 
 الفقرات 

 المحور / البعد 

تراعي خطط الاستقطاب التوزیع الجغرافي والمكاني المتوازن للقوى  
 العاملة.  

 التخطیط والاستقطاب المكاني   1 

تعتمد المؤسسة المعاییر التنمویة والبیئیة عند تحدید الاحتیاجات الوظیفیة  
 المیدانیة. 

 2 

اختیار الكفاءات البشریة بما یتناسب مع متطلبات البیئة المحلیة للإقلیم.  یتم    3 

تُقدم برامج تدریبیة تھدف إلى تقلیل الفجوات المھاریة بین الفروع والمناطق  
 المختلفة.  

 التدریب والتطویر التنموي  4 

الاستدامة والترشید   تركز الخطط التدریبیة على رفع وعي الموظفین بمفھوم   5 
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 نص العبارة / الفقرة  
   

رقم 
 الفقرات 

 المحور / البعد 

   البیئي. 

تُسھم البرامج التدریبیة في تحسین كفاءة الموظفین لمواكبة التطورات 
 التكنولوجیة. 

 6 

یتضمن نظام تقییم الأداء مؤشرات قیاس ترتبط بالكفاءة البیئیة 
 والمكانیة. 

 تقيیم الأداء المستدام   7 

تُقدم تغذیة راجعة دوریة للموظفین لضمان التحسین المستمر للأداء 
 المؤسسي. 

 8 

یُقیم الموظف بناءً على مدى التزامھ بمعاییر السلامة المھنیة  
 والمسؤولیة الاجتماعیة.  

 9 

ترتبط المكافآت بالمبادرات والابتكارات الداعمة للاستدامة والتنمیة 
 المكانیة. 

 الحوافز والمكافآت التنمویة  10 

تُقدم المؤسسة حوافز تشجیعیة للكوادر العاملة في المناطق والأقالیم 
 البعیدة. 

 11 

والحد من الدوران   یُسھم نظام الحوافز في تعزیز الانتماء الوظیفي
 العملي.  

 12 

تُسھم الممارسات المتبعة في خفض التكالیف التشغیلیة وتحسین 
 الاستغلال الأمثل للموارد.  

الاستدامة التنظیمیة )المتغير  13 
 التابع( 

 نص العبارة / الفقرة  
   

رقم 
 الفقرات 

 المحور / البعد 

تُعزز الرفاه الاجتماعي والعدالة   توفر المؤسسة بیئة عمل آمنة وصحیة
 التنظیمیة.

 14  

تلتزم المؤسسة بالأنظمة البیئیة وتقلیل الھدر والمخلفات الورقیة  
 والتنظیمیة. 

 15 
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 (Reliability & Validity) 3.4 صدق وثبات الأداة 
الأكادیمیین في مجالات الإدارة والجغرافیا  تم التحقق من **الصدق الظاھري** بعرض الاستبیان على مجموعة من المحكمین  

 التنمویة. 
( تم حساب معامل **ألفا كرونباخ  القیمة  Cronbach's Alphaولإثبات **الثبات**،  بلغت  الداخلي، حیث  للاتساق   **)

 الإجمالیة للثبات 
 (. 70. 0(، وھي قیمة ممتازة تتجاوز الحد المقبول علمیاً )0.892)
 ( Results & Hypotheses Testing. عرض النتائج واختبار الفرضیات )4

 
 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة   4.1

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لإجابات العینة، وتبین أن مستوى موافقة المبحوثین على ممارسات الموارد 
)  البشریة بلغ  إجمالي  بمتوسط  **مرتفعاً**  بمتوسط 5من    84. 3كان  الأولى  المرتبة  في  والتطویر"  "التدریب  بعد  وجاء   ،)

 (، یلیھ  4.02)
 (.  91. 3(. أما متغیر الاستدامة التنظیمیة فقد حقق متوسطاً عاماً قدره )3.81"التخطیط والاستقطاب المكاني" بمتوسط )

 ( عبر تحليل الانحدار المتعدد H1اختبار الفرضیة الرئیسیة ) 4.2
 Multipleلاختبار أثر ممارسات الموارد البشریة في تحقیق الاستدامة التنظیمیة، تم استخدام **تحلیل الانحدار المتعدد )

Regression Analysis  :وكانت النتائج كما یوضح الجدول التالي **) 

 مستوى الدلالة  
 (.Sig) 

   

معامل   الخطأ المعیاري   قیمة  (Beta)  (  tقیمة ) 
 الانحدار  

 (B) 

 المتغيرات المستقلة )الأبعاد(  

 الثابت   0.642  0.185  -  3.470  0.001 
 (Constant) 

التخطیط   0.245  0.062  0.268  3.951  0.000* 
 والاستقطاب المكاني  

 التدریب والتطویر التنموي   0.312  0.058  0.354  5.379  0.000* 

تقییم الأداء   0.198  0.051  0.215  3.882  0.000* 
 المستدام  

 الحوافز والمكافآت التنمویة   0.165  0.049  0.182  3.367  0.001* 
 F = 57.82 (Sig  )=    0.000 قیمة( | R²=   614. 0) التحدید معامل( | α  ≥ 05. 0)  مستوى  عند إحصائیاً   دالة* 

 تفسير النتائج: 
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(، مما یعني قبول 000. 0( وبمستوى دلالة )F=    82. 57تأكدت الجودة الإحصائیة للنموذج حیث بلغت قیمة ) ● 
 الفرضیة الرئیسیة. 

%(** من  61.4(، أأي أن ممارسات إدارة الموارد البشریة تفسر ما نسبتھ **) R²=    0.614بلغ معامل التحدید ) ● 
 التباین الحاصل في تحقیق الاستدامة التنظیمیة، بینما ترجع النسبة المتبقیة لعوامل أخرى.  

 ● ( قیم  )Betaأظھرت  تأثیراً  الأكثر  كان  التنموي**  والتطویر  **التدریب  بُعد  أن   )0.354    =Beta یلیھ  ،)
(، مما یؤكد أھمیة إدماج الجغرافیا التنمویة والمكانیة في  Beta=    268. 0**التخطیط والاستقطاب المكاني** )

 استراتیجیات الموارد البشریة.  
 (Discussion & Recommendations) 5. مناقشة النتائج والتوصیات 

 
 ( Discussionمناقشة النتائج ) 5.1

اتفت نتائج ھذه الدراسة المیدانیة مع توجھات الأدبیات الحدیثة في جغرافیا التنمیة والإدارة الاستراتیجیة، حیث أثبتت النتائج أن  
التخطیط المكاني الموجھ للموارد البشریة لا یقتصر أثره على توفیر العمالة فحسب، بل یمتد لتعزیز **الاستدامة التنظیمیة**  

لفجوات الإقلیمیة، وتقلیل كلفة الدوران الوظیفي والتنقلات المیدانیة. كما أظھرت النتائج أن الاعتماد على  من خلال الحد من ا
 التدریب الموجھ نحو التنمیة المكانیة والوعي البیئي یشكل رافعة حقیقیة للأداء المؤسسي المستدام.  

 (Practical Recommendations) 5.2 التوصیات الإجرائیة 
إعادة ھیكلة سیاسات التوظیف والاستقطاب للتركیز على  إدماج البعد الجغرافي في خطط الموارد البشریة: . 1

 المتوازن للكوادر بین الفروع والأقالیم.   العدالة المكانیة والتوزیع
تصمیم حقائب تدریبیة متخصصة في تطبیقات الاستدامة، وحمایة البیئة،   تطویر برامج تدریبیة تنمویة:   . 2

 والإدارة الإلكترونیة لتقلیل الھدر الورقي والمكاني. 
تفعیل نظام مكافآت تشجیعي یُكافئ المبادرات الفردیة والمؤسسیة   ربط الحوافز بالأداء البيئي والتنموي:  . 3

 الداعمة للترشید والاستدامة.  
استخدام نظم المعلومات الجغرافیة لتتبع توزیع الكوادر    (: GIS-HRبشریة )-تأسیس قاعدة بیانات جغرافیة  . 4

 البشریة والمھارات وتحدید الاحتیاجات التنمویة لكل إقلیم بدقة.  
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