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 لملخص ا

هددفده هدال الددراسددددة للأ ر ليدو زنر التواقي  ين القيدد الوعني للمشددددروعدات ا نشددددا،يدة والوقدهى التحل دةى ال ود   علأ ن دا   

المشدددروعات في ليبياى و لي في او الت د ات التي رواجه قطاع ا نشدددا ات من ري ير في التن ياى وارر اع في التحالياى وربا ن 

قه الدراسدددة من زهمية لدار  المشدددار ي ال د وة  اعتبارها ز د زها اءدوات ال عالة في ر قي   في مسدددتوو جود  اءدا ق وقد انطل

 الح ا   وال عالية في رن يا المشدددروعاتى  افدددة في البيئات التي رعاني من اروا اقتوددداد ة ولدار ة معقد  موو البيئة الليبية

  فرد من المهنددسددددين ومدد ري 100علأ عيندة محوندة من و  اعتمددت الددراسددددة علأ المنهف الوفدددد ي الت ليليى ورا رطبيقهداو

المشدار ي وا دار ين العاملين في قطاع ا نشدا ات في ليبياق واسدتتدمه ابسدتبانة كيدا  ر،يسدية ل مي البياناتى ورا ر ليلها  هدا 

وزاهرت النتا،ف زي هناك   ،يةقياس مدو ابلتزام  عنافددر القيد الوعنيى  ا فددافة للأ رقييا مسددتوو ن ا  المشددروعات ا نشددا

التزامًا نسددددبيًا  عنافددددر القيد الوعنيى  يج ربين وجود ر سددددن في ابلتزام  ال داوا الزمنيةى والرقا ة علأ التحالياى ورطبي  

 معا ير ال ود ى للأ جانب وجود ععقة ل  ا ية وافد ة  ين التواقي  ين هال العنافدر ون ا  المشدروعات ا نشدا،يةق كما زكدت

  النتا،ف زي ر سدددين التتطيا والمتا عة والرقا ة  سدددها  شدددحو كبير في رفي ك ا   التن يا ورقليو الهدر ور قي  زهداا المشدددار ي

روفدله الدراسدة للأ زي ن ا  المشدروعات ا نشدا،ية ب  عتمد فقا علأ روفر المواردى  و  رربا  شدحو زسداسدي  قدر  ا دار  و

 .علأ ر قي  التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود ى مما  عزق من ك ا   اءدا  و رفي من فرص ن ا  المشار ي في ليبيا

 - المشدروعات ا نشدا،ية في ليبيا -  ن ا  المشدروعات  -  لدار  المشدروعات ا نشدا،ية  -  القيد الوعني للمشدار ي :الكلمات المفتاحية

 قلدار  الوقه والتحل ة وال ود 

Abstract 

This study aimed to analyze the impact of balancing the three constraints of construction projects 

(time, cost, and quality) on project success in Libya, given the challenges facing the construction 

sector, including delays, rising costs, and inconsistencies in performance quality. The study 

stemmed from the importance of modern project management as a key tool for achieving efficiency 
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and effectiveness in project execution, particularly in environments with complex economic and 

administrative conditions, such as Libya. The study employed a descriptive-analytical approach 

and was conducted on a sample of 100 engineers, project managers, and administrators working 

in the Libyan construction sector. A questionnaire was used as the primary data collection tool, 

and the results were analyzed to measure adherence to the three constraints and to assess the 

success of construction projects. The results showed a relative adherence to the three constraints, 

indicating improvements in schedule compliance, cost control, and the application of quality 

standards. Furthermore, a clear positive relationship was found between the balance of these 

elements and the success of construction projects. The results also confirmed that improved 

planning, monitoring, and control significantly contribute to increased implementation efficiency, 

reduced waste, and the achievement of project objectives. The study concluded that the success of 

construction projects depends not only on the availability of resources but is fundamentally linked 

to management's ability to balance time, cost, and quality, thereby enhancing performance 

efficiency and increasing the chances of project success in Libya. 

Keywords: The Triple Constraint on Projects - Construction Project Management - Project 

Success - Construction Projects in Libya - Time, Cost, and Quality Management 

 

  المقدمة

وقد رطورت   شدددهدت لدار  المشدددار ي اهتمامًا متزا داً في العقود اء ير ى ب سددديما في الدوا المتقدمة منا  دا ة اءل ية ال د د 

و نبي هاا  لتودب  م ابً زسداسديًا رعتمد عليه الماسدسدات لت قي  الت وت والتنافسدية في رن يا مشدار ي التدمات والبنا  والبنية الت تية

ابهتمام من المنافسددة العالمية المتسددارعة لتقد ا زعماا رتسددا  الح ا   في سددرعة ا ن اقى ولدار  الميزانيةى والتوددميا والتن يا 

والوقهى  م هوم القيود الوعنة  دار  المشدددار ي و برق    المتميز نى مما  عحس زهمية ابلتزام  إرشدددادات لدار  المشدددار ي ال د وة

لن ا  مشدددار ي البنا  و  عد التواقي  ين هال ال وانب الوعنة عنودددرًا م ور ًا في كي د زها العوامو ال اسدددمة   التحل ةى ال ود  

لأ من هدال اء عداد ددالبدًا مدا  ادي للأ عواقدب و يمدةى كدالتدي يرى وارر داع   ر قي  زهدداا المشددددروع  ح دا   وفعداليدةق فدإهمداا زيا

رحتسددب دراسددة هاا الموفددوع زهمية   واسددتدامتهالتحالياى زو انت اض المعا يرى مما  انر  شددحو مباشددر علأ ن ا  المشددروع  

 افددة في البيئات التي رواجه عقبات مالية ولدار ة ورنمو ةى كما هو ال اا في ليبياق فعلأ مدو العقود المافدديةى واجهه البعد 

د رسدبب  لي في اروفًا اسدتونا،ية زنرت  شدحو مباشدر علأ قدر  الماسدسدات علأ مواكبة التطورات ال د وة في لدار  المشدار ي وق

روقا زو ريجيو العد د من المشدار يى للأ جانب ارر اع التحالياى وز يانًا ردني مسدتوو اءدا ى مما زنر سدلبًا علأ ر قي  اءهداا 

ل ة لدراسدة لجرا ات لدار  المشدار ي ال عاالة لمشدار ي البنا  في او هال الت د اتق   ليلا  التنمو ة لهال المشدار ي ربرق ال اجة الم 

  عد هاا الب ج فدددرور ًا للت لب علأ البيئات المت ير  والمعقد ى والتعامو مي متتلا زنواع المشدددار يى سدددوا  كانه جد د ى زو 

لا  ودو التركيز المتزا د  ين البا وين علأ رطو ر زرر نجدف لدار  المشدار ي للأ  و متوق ةى زو معلقةى زو واسدعة النطات ومعقد 

ا الهيئات والمعاهد الدولية المتتودودةى علأ الردا من زهميتها في ر سدين المترجات ورعز ز ك ا    مسدتوو النما   التي رتبناه

 1التن ياق

مر لةً  اسدمةً في  يا  اءفراد واءسدرى نًرًا برربارها الوني   ابسدتقرار ابجتماعي  بانيزو رن يا مشدار ي رطو ر الم  البنا   عدا  

وابقتوددادي والن سدديق ولااى من الجددروري فها المتطلبات اءسدداسددية لهال المر لة ور د دها  دقة قبو البد   التن يا ومي رزا د 

اقدادت زهمية التتطيا السدليا وا دار  ال عاالة لمشار ي البنا ى  ال اجة للأ مشدار ي ا سدحاي وروسداي نطات ا تياجات الم تمعاتى

رواجده العدد دد من و  ب سدددديمدا في ادوا الوددددعو دات المرربطدة  دالتدي يراتى وارر داع التحدالياى زو البندا  دوي المسددددتوو المطلو 

و عود  لي دالبدًا للأ عدم  دم ا ن داق وفقدًا لل دداوا الزمنيدة والميزانيدات الم ددد مشددددار ي البندا  مشددددحعتلأ رتعل   التدي ير زو عد 

ر دد دد متطلبدات المشددددروع  ددقدة في البددا دةى زو التقليدو من رقدد ر المدد  والتحل دة العقمتين للتن يداى ممدا  ادي للأ ا تعفدات في 

وقد شددهد م اا لدار  المشددار ي رطورًا مل واًا في اءدوات وابسددتراري يات الم توددوددة لتتطيا   النتي ة النها،ية للمشددروع

عمليات التن يا وا شددددراا عليهاق من زها هال العوامو ما   عرا  مولج روجيه المشددددروعى زو القيد المزدو ى الاي  ررحز علأ 

 قي  رواقي دقي   ين ب  محن ءي مشددروع زي   ق  الن ا  المنشددود دوي رو نعنة عنافددر زسدداسدديةة المد ى والتحل ةى والمعيار

 
 ق675 , ص 12و6م ق لدار  المشار ي والعوامو اءساسية لن ا هاق م لة العلوم ا نسانية والطبيعية,   2025ساجد  قاسا م يدق و 1
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كما  سدتتدم روجيه  هال العنافدرى ل  دالبًا ما  ادي ر سدين ز دها للأ ا فدرار  ا، رى مما  عحس ررا طها واعتمادها المتبادا

هال رسدداعد   (WBS) وهيحو ر ز،ة العمو (CPM) المشددار ي م موعة من اءدوات واءسدداليبى موو زسددلو  المسددار ال ر 

اءدوات في رقسدددديا المشددددروع للأ مهدام ومرا و فرعيدة قا لدة لكدار  والت حاى ممدا  عزق ال ددولة الدقيقدةى و  سددددن التتطيا  

  عددا ف   التواقي  ين القيود لدالدي    والتن يداى و قلدو من التبدا نداتى و ددعا مراقبدة المتدارر والتحيا مي الت يرات زنندا  التن يدا 

  موفدوعًا زسداسديًا في روجيه المشدار يى نًرًا لتينيرل المباشدر علأ ك ا   اءدا ى ون ا  مشدار ي  الوقهى التحل ةى ال ود الوعنة و

 2 البنا ى ور قي  زهدافها  سعسة ون ا ق

 ًي نجددف لدار  المشددار ي  اهتمام  ال  من الشددركات والماسددسددات في الدوا المتقدمة منا مطلي اءل ية الوانيةى وشددمو  لي 

ورتندافس الددوا اليوم علأ رن يدا مشددددار ي عداليدة الح دا   من  يدج ال ود     قطداعدات متنوعدة من التددمدات والبندا  والبنيدة الت تيدة

 -المد  والميزانية وال ود    -و عحس هاا زهمية مراقبة ماشددرات اءدا  الر،يسددية الوعنة  وسددرعة ا ن اق والت حا في التحاليا

ل ة لمواكبة ز د    اعتبارها عنافدر زسداسدية لن ا  زي مشدروع لنشدا،ي ونًرًا لتسدارع ورير  المنافسدة العالميةى ربرق ال اجة الم 

اجه ر د ات مالية ورنمو ة معقد ق و  عد قطاع البنا  من زكور القطاعات  التطورات في لدار  المشار يى ب سيما في البيئات التي رو

رينرًا  قدر  ا دار  علأ ر قي  التواقي  ين هال القيود الوعنة للمشددددار يق فيي  لو في ز د هال ال وانب  ادي للأ ري يرات في 

وفي ليبياى شدددهدت البعد   نتاجية ا جمالية للمشدددار يالتن ياى وق اد  في التحالياى وانت اض في ال ود ى مما  انر سدددلبًا علأ ا 

اروفًا سدياسدية واقتوداد ة وزمنية فدعبة علأ مدو العقود المافديةى مما زنر  شدحو مباشدر علأ التنمية و نا  البنية الت تيةق وقد 

ةق وقد جعو هاا الوفددي  رسددبب هاا في روقا زو ر ميد العد د من المشددار يى للأ جانب هدر كبير في الموارد المالية والبشددر 

دراسدة زسداليب ا دار  الناج ة لمشدار ي البنا  فدرور  مل ة لت قي  التنمية ولعاد  ا عمارى ولمواكبة زسداليب لدار  المشدار ي  

 3 .المعافر 

ورحمن زهمية  لي في زي الوفدددي الليبي الراهن  تسدددا  ت د ات دير مسدددبوقة رتطلب زنًمة لدار  مرنة قادر  علأ التعامو مي 

متتلا المشددددار يى سددددوا  كانه متوق ة زو ر،يسددددية زو معقد  زو ماجلةق و ادي ا تعا التواقي  ين عوامو التقييد الوعنة للأ  

ا  الزمنيدة والمداليدةى ممدا   رم الم تمي من ال وا،د المرجو  في الوقه المنداسددددب من اءهداا انت داض ك دا   التن يدا وق اد  اءعبد 

زشددارت الدراسددات واء  ا  اءكاد مية السددا قة للأ زي عدداً كبيرًا من اءورات الب وية قد رناوا رطو ر  التنمو ة لهال المشددار ي

منها للأ مسدتوو اءنًمة المعتمد  من قبو الهيئات وال هات المتتودودة  زنًمة ك ا   لدار  المشدار يق ومي  ليى لا  ودو العد د 

في لدار  المشدار يق علأ الردا من التي يد الواسدي لهال اءررى ب رزاا هناك  اجة للأ وفدي نما   زكور شدمولية مناسدبة للبيئات 

 و الي  تجد   ال د وةى  ما في  لي البيئة الليبيةالمتتل ةى و افدة البيئات الناشدئة التي رواجه فدعو ات في رطبي  م اهيا ا دار  

زي ن ا  المشددروعات ا نشددا،ية ب  عتمد فقا علأ   ا الموارد المتا ةى ولنما  رربا  شددحو زسدداسددي  مدو القدر  علأ ر قي   

ة هاا التواقي في او ما التواقي  ين القيد الوعني للمشددروع المتموو في الوقه والتحل ة وال ود ق وفي السدديات الليبيى رزداد زهمي

رواجهه المشددروعات ا نشددا،ية من ر د ات رتعل   تعور التن ياى وارر اع التحالياى وفددعا ابلتزام  ال داوا الزمنية والمعا ير 

اولة  ال نيةى اءمر الاي  نعحس سدلباً علأ ك ا   اءدا  العام للمشدروعات وزنرها التنمويق ومن هنا رنبي زهمية هال الدراسدة في م 

ر ليو زنر هاا التواقي علأ ن ا  المشدروعات ا نشدا،ية في ليبياى  ما  سدها في رقد ا ر  ة علمية  محن ابسدت اد  منها في ر سدين 

  4زساليب لدار  المشار ي ورعز ز فرص ر قي  التنمية المستدامة في قطاع ا نشا اتق

 مشكلة الدراسة

ركا،ز زسداسدية رعتمد عليها الدوا في نموها ابقتودادي والعمرانيى نًرًا لدورها الم وري في  نا  البنية  المشدار ي ا نشدا،يةر عدا  

الت تيةى ور سدددين المراف  العامةى ودعا  طا التنمية المسدددتدامةق و توقا ن ا  هال المشدددار ي للأ  د كبير علأ قدر  لدار  

فيي  لو في هال ال وانب  انر  شدحو مباشدر  ق والوقهى التحل ةى ال ود   يةالمشدروع علأ ر قي  التواقي  ين نعنة عوامو ر،يسد 

علأ لنتاجية المشددروع وك ا   مترجارهق وقد زفددب  ر قي  هاا التواقي معيارًا  اسددمًا لتقييا ن ا  زو فشددو مشددار ي البنا  علأ 

دار  المشددار ي ال د وةى ب رزاا العد د من مشددار ي البنا  رواجه وعلأ الردا من التطورات الحبير  في زسدداليب ل  مسددتوو العالا

عقبدات رتعل   تدي يرات التن يداى ور داوقات الميزانيدةى وفددددعا ابلتزام  معدا ير ال ود  المطلو دةق و ادي  لدي للأ انت داض  
 

الوقده  علأ رن يدا فيع سددددحن  داص في دولدة   –التحل دة    –م  رطبي  مولدج لدار  المشددددار ي وال ود     2020المز نيى مق صقى & اء مددى مق عق سق و 2

 ق 84 – 83 ق ص ص 15الحو هق م لة الم لة العر ية للنشر العلميى و
3 Sofia, M. M., Hakoumah, M. O., & Njea, A. N. (2026). Performance evaluation study of cost and time benchmarks 

on construction projects using the earned value management method: Road duplication paving project in Zliten, 

Libya—Case study. Journal of Marine Sciences & Environmental Technologies, 11(1).  P. 2. 
4 Sofia, M. M., Hakoumah, M. O., & Njea, A. N. (2026). Performance evaluation study of cost and time benchmarks 

on construction projects using the earned value management method: Road duplication paving project in Zliten, 

Libya—Case study. Journal of Marine Sciences & Environmental Technologies, 11(1). P. 3. 
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ا نتاجية التشدد يليةى و عي  ر قي  زهداا المشددروعق ورت اقا هال المشددحعت في او الًروا ابقتودداد ة وال حومية المتقلبةى 

 . يج  وب  لدار  المشروع زكور رعقيداً نًرًا لتعدد المتارر والم هوبت التي ر  يا  مر لة التن يا 

  عدا قطاع البنا  من زكور القطاعات رجددرراً من الت د ات السددياسددية والمالية واءمنية التي واجهتها البعد ما راقً وقد  في ليبياو

رسبب  لي في ري يرات وروق ات مطولة للعد د من المشار يى للأ جانب ارر اع رحاليا التن يا وفعا ابلتزام  ال داوا الزمنية 

رعاني  عض المشدار ي من ردني ال ود  نتي ة فدعا التتطيا وا شدرااى وعدم ك ا ة رطبي  الممارسدات ا دار ة  كما   الم دد 

علأ الردا من زهمية المنهف الوعني  دار   وقد زنر  لي سدلباً علأ ك ا   البنية الت تية ومسدتوو التدمات المقدمة للسدحاي ال د وة

الماسدسدات والشدركات العاملة في قطاع البنا  الليبي علأ ر قي  التواقي  ين  مشدار ي البنا ى لب زي هناك ربا ناً مل وااً في قدر 

ال دوا الزمني والميزانية وال ود  وهاا  وير رسدا بت  وا مدو رينير هاا التواقي علأ ن ا  مشدار ي البنا ق كما زي العد د من 

و جانباً علأ   رى كالتسددرع في رقلي  المد  زو   ض الميز وهاا  ادي  تماً  انيات دوي مراعا  معا ير ال ود المشددار ي ر  جددا

 وا دراسددة زنر موا مة القيود الوعنة   لالي رتم ور هال الدراسددة  للأ انت اض ك ا   المشددروع زو عدم ر قي  زهدافه المرجو 

ينيرهدا علأ ك دا   رن يدا  علأ لن داق مشددددار ي البندا  في ليبيداى وفها ربيعدة الععقدة  ين هدال ال واندب ورد    والوقدهى التحل دةى ال ود 

المشدددار ي ور قي  زهدافهاق كما  سدددعأ الب ج للأ رقد ا فها زكاد مي   سدددها في ر سدددين زسددداليب لدار  مشدددار ي البنا  ورعز ز 

 ا نتاجية في قطاع البنا  الليبيى و التالي دعا جهود التنمية ولعاد  ا عمارق

 تساؤلات الدراسة

 والتحل ة وال ود  علأ ن ا  مشار ي البنا  في ليبيا؟ وقهكيا  انر التواقي  ين ال ق1

 للأ زي مدو رلتزم مشار ي البنا  الليبية  معا ير القيود الوعنة زننا  رن ياها؟ ق2

 للأ زي مدو  انر ابلتزام  ال دوا الزمني الم دد علأ ن ا  مشار ي البنا  في ليبيا؟ ق3

 ما زنر مراقبة التحاليا وال د من الت اوقات المالية علأ فعالية ون ا  مشار ي البنا ؟ ق4

 كيا رانر معا ير ا ن اق والمواف ات ال نية علأ ر قي  زهداا مشار ي البنا  الليبية؟ ق5

 ما ز رق الت د ات التي رواجه لدار  المشار ي في ر قي  التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود ؟ ق6

 هو روجد ععقة  ات دبلة ل وا،ية  ين عنافر القيود الوعنة ومستوو ن ا  مشار ي البنا  في ليبيا؟ ق7

ما هي اءنًمة واءسداليب ا دار ة التي  محن زي رسداعد في رعز ز التواقي  ين عنافدر القيود الوعنة ور سدين ن ا    ق8

 مشار ي البنا  في ليبيا؟

 هداف الدراسةأ

 .  علأ ن ا  مشار ي البنا  في ليبيا ود ى والالتحل ةى الوقهر د د زنر موا مة القيود الوعنة و ق1

 .قياس مدو ابلتزام  ال دوا الزمني والميزانية والمعا ير في مشار ي البنا  الليبية زننا  التن يا  ق2

 .دراسة زنر ابلتزام  ال داوا الزمنية الم دد  علأ فعالية ون ا  مشار ي البنا  ق3

 .ر ليو دور الرقا ة المالية في ال د من التسا،ر المالية ورعز ز لنتاجية مشار ي البنا  ق4

 .روفي  زنر جود  التن يا والمعا ير الهندسية علأ ر قي  زهداا مشار ي البنا  في ليبيا ق5

 .ر د د ز رق العقبات والت د ات التي رواجه لدار  المشار ي في ر قي  التواقي  ين القيود الوعنة ق6

 .دراسة ربيعة الععقة  ين جوانب القيود الوعنة ومعدا ن ا  مشار ي البنا  في ليبيا ق7

 رقد ا م موعة من ابقترا ات والنوا،  التي ر سها في ر سين لدار  مشار ي البنا  ورفي فرص ن ا ها في ليبياق ق8

 همية الدراسة أ

في دعا النمو ابقتوداديى ورطو ر البنية الت تيةى  المشدار ي ا نشدا،يةفي الدور الم وري الاي راد ه    هال الدراسدةرحمن زهمية 

ر عدا مشدددار ي البنا  من زهاا دعا،ا ر د د ور سدددين المراف  العامةى ب سددديما في الدوا التي و  ور قي  التنمية المسدددتدامة في ليبيا

زفدددب  ر قي  التواقي  ين ال دوا الزمني والتحل ة وال ود  زمرًا  ال  اءهمية لجدددماي لالي   رواجه ر د ات رنمو ة واقتوددداد ة

زهمية  افددة ءنه   سددلاا الجددو  علأ م هوم دالقيود الوعنيةد في لدار  رحتسددب هال الدراسددة  و  ن ا  هال المشددار ي وك ا رها

المشدار يى والاي   عتبر ز د زهاا ماشدرات ن ا هاق   سدها التوفي   ين مد  المشدروع والموارد المالية ومعا ير ال ود  في ر سدين 

 ياق و التاليى ر قدام هال الدراسددة فهمًا ي جود  التنزدا  المشددروع وال دا من المتارر المرربطة  التي يرات ور اوق الميزانية وردن

 .زعم  لحي ية رينير هال ال وانب علأ نتا،ف عقود البنا 

رحمن زهميدة هال الدراسددددة في رركيزها علأ قطداع البندا  الليبيى الاي واجه العدد د من الت دد ات  عا السددددنوات اء ير  نتي ةً 

للتقلبات السدددياسدددية وابقتوددداد ة وا دار ةق وقد زنرت هال الًروا سدددلبًا علأ رن يا العد د من مشدددار ي البنا ى مما زدو للأ  
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انتحاسددات وارر اع في التحاليا وانت اض في معا ير ال ود ق وعليهى  هدا هاا الب ج للأ معال ة مشددحلة جوهر ة رانر  شددحو 

محن زي ر سدها هال الدراسدة في لنرا  الدراسدات اءكاد مية المتعلقة  إدار  و   مباشدر علأ فعالية واسدتدامة مشدار ي التنمية في ليبيا

المشدار ي ون ا  مشدار ي البنا ى ب سديما في السديات الليبي  يج ب رزاا الدراسدات التي رتناوا الععقة  ين القيود الوعنة ون ا   

ميًا للبا وين المهتمين  إدار  المشدار يى والهندسدة المعمار ةى المشدار ي قليلةق ومن المتوقي زي ر وفر نتا،ف هاا الب ج زسداسدًا زكاد 

روفديات عملية لمد ري المشدار يى وفدناع السدياسداتى وشدركات البنا  في  رقدم الدراسدة     توقي زيكما زنه   والن ا  الماسدسدي

ليبيا  شديي ربني زسداليب لشدراا زكور فعالية لت قي  التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود  قد رسداعد هال المشدور  في ر سدين لن اق  

 ة ن و لعاد  البنا  والتطور المستدامقالمشار يى ورعز ز نشر المواردى ورفي نسب ن ا  المشار يى ودعا المساعي الورني

 فرضيات الدراسة 

 .روجد ععقة  ات دبلة ل وا،ية  ين ابلتزام  الوقه الم دد ون ا  المشروعات ا نشا،ية في ليبيا الفرضية الأولى:

 .روجد ععقة  ات دبلة ل وا،ية  ين الت حا في التحاليا ون ا  المشروعات ا نشا،ية في ليبيا الفرضية الثانية:

 .روجد ععقة  ات دبلة ل وا،ية  ين جود  التن يا ون ا  المشروعات ا نشا،ية في ليبيا الفرضية الثالثة:

 وجد زنر  و دبلة ل وددددا،ية للتواقي  ين القيد الوعني والوقهى التحل ةى ال ود   علأ ن ا  المشددددروعات    الفرضييييية الراب ة:

 .ا نشا،ية في ليبيا

 ادي فددعا التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود  للأ انت اض مسددتوو ن ا  المشددروعات ا نشددا،ية في   الفرضييية الخامسيية:

 .ليبيا

روجد فروت  ات دبلة ل ودا،ية في مسدتوو ن ا  المشدروعات ا نشدا،ية ر عزو للأ درجة ابلتزام  عنافدر    الفرضيية السيادسية:

 .القيد الوعني

 سدددها رطبي  زسددداليب ا دار  ال د وة للمشدددروعات في رعز ز التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود  في  الفرضيييية السييياب ة:

 .المشروعات ا نشا،ية الليبية

روجد ععقة ارربار ل  ا ية  ين ر قي  ال ود  ورقليو التي ير والت اوقات المالية في المشدروعات ا نشدا،ية في   الفرضيية الثامنة:

 ليبياق

 الدراسات السابقة 

م(. إدارة المشييياراع الإنشيييائية في الجيائر بين الواقع والمدموس: دراسييية عينة من  2015واضيييحل الراهرل ا هارون. ) .1

 المشاراع الكبرى

ر شددحاو مشددار ي البنا  ركيز  زسدداسددية في التنمية ابقتودداد ة ل ميي الدواى نًرًا بعتمادها علأ متتلا القطاعات ابقتودداد ةق 

و توقا ن ا   رامف التنمية علأ ن ا  مشدار ي البنا ى ل  ر سدها هال المشدار يى علأ المسدتوو الحليى في رعز ز الد و القوميى  

والدوليةى وروفير فرص العموق زما علأ المسددتوو ال ز،يى فت وفار مشددار ي البنا   يئة اسددتومار ة وجا  ابسددتومارات الم لية 

 ودبة لشدركات المقاوبتى ءي اسدتمرار تها ونموها  عتمداي علأ لن اق هال المشدار ي  ن ا ق رهدا هال الدراسدة للأ رسدليا 

ى 2010الحبرو في ال زا،رى منا ابسددتقعا و تأ عام    الجددو  علأ موفددوع لدار  مشددار ي البنا ى ودراسددة زها المشددار ي

 ا فددافة للأ رقييا جود  رن ياها فددمن اءرر الزمنية والميزانيات الم دد ى موو الطر   السددر ي  ين الشددرت وال ر ى ومترو 

وسددنعرض نسددبة ال زا،رى وسددد  ني هارويق سددن اوا ز جدداً لاهار زهمية لدار  المشددار ي في ر قي  جود  رن يا المشددار يى 

ى مما سددديمحننا من رقد ا روفددديات رسدددم   تعز ز 2014-2010مشدددار ي البنا  الماكور  في  رنامف التنمية التماسدددي لل تر  

 5ال وانب ا   ا ية في المستقبوى وفي الوقه ن سهى ر نب اء طا  التي لو ًه في المشار ي السا قةق

 

 

 
م ق لدار  المشددار ي ا نشددا،ية في ال زا،ر  ين الواقي والميمواة دراسددة عينة من المشددار ي الحبروق م لة العلوم  2015وافدد , الطاهر, & هارويق و 5

 ق392-375 , 2و15ابنسانية,  
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. دراسيية تقييأ أدام م ياريا التكلفة واليمن على المشييروعات الإنشييائية  م( 2026صييرفى حكوم ل ا عري  بن نجي. )م .2

 ليبيا-باستخدام طراقة إدارة القيمة المكتسبة" مشروع تنفيذ ازدواج طراق م بد بمنرقة زليتن

ر عدا فددددعو ة لن اق المشددددار ي فددددمن ال داوا الزمنية والميزانيات الم دد  من ز رق الت د ات التي رواجه لدار  المشددددار ي  

الهندسددديةى  ما في  لي الب ج والتطو ر والبنا  والمشدددار ي المتنوعةق ورنشدددي هال العقبات دالبًا من قودددور في رطبي  زنًمة 

  زدا ً فعاالة وقو ة لسددددا هال الو راتى EVMلماليق   مواو نًام لدار  القيمة المحتسدددبة والتتطيا وا شدددراا التقني والزمني وا

تحباد ى ومقارنته  التطة اءسددداسدددية الم تطاطة   و لي من  عا ر ا التقدم ال علي للمشدددروع المن ز  المد  الزمنية والتحاليا الم 

 ة لتبناي نًام لدار  القيمة المحتسدبة في ا شدراا علأ رن يا مشدار ي للمشدروعق رسدعأ هال الورقة للأ التيكيد علأ اءهمية البال

البنا ى وزهميته كمقياس لتقييا لن اق التحاليا وال دوا الزمنيق ر قدام هال الورقة شدددرً ا وافيًا للم اهيا والمقا يس اءسددداسدددية في 

حتسددددبة وال علي  ى SV ى ور يار ال دوا الزمني وCVةى ور يار التحل ة ونًام لدار  القيمة المحتسددددبةى موو اءرقام الم تطاطة والم 

ق زشدددار ماشدددر 90ق0ى  ينما  ل ه نسدددبة لن اق الوقه  76ق0 ق وقد  ل ه نسدددبة لن اق التحل ة SPIو CPIوماشدددرات اءدا  و

مليوي د ندار ليبيق ورتنداوا هدال الورقدة الب ويدة  دالت ودددديدو   44ق6  للأ زي التحل دة النهدا،يدة للمشددددروع سددددتبل   EACالتوقعدات و

  في رعز ز EVMردداعيدات هدال المقدا يس في متتلا  دابت رن يدا المشددددار يى مي التركيز علأ دور لدار  القيمدة المحتسددددبدة و

الوفدو ى واكتشداا التناقجدات  سدرعةى وروجيه التيارات التود ي ية لجدماي لن اق المشدروع  ن ا ق ورحمن القيمة اءكاد مية 

  6 لهاا الب ج في كش ه عن مواا عملي نادر في سيات مشار ي المنشآت الليبيةق

 م(. دراسة أسباب التدخير في المشاراع الإنشائية خلاس مرحلة الدراسة والتصميأ. 2009ميرة عبد السلام صالح. )س .3

نًراً للطبيعة المتميز  لمشار ي البنا  مقارنةً  المشار ي اء روى فإيا مساعي البنا  رمر  مرا و متنوعة ومتوافلة ومعقد ق من 

هاا المنطل ى رتطلدب مشددددار ي البندا  درجة عاليدة من الت داني والتعاوي  ين جميي اءرراا المعنية  عا هال المرا وى  د اً من 

لمسددتقبليةى والب ج عن موددادر التمو وى واقترا  البدا،وى ولجرا  رقييمات ال دووى نا مر لة التوددميا التتطيا لع تياجات ا

التي رشددمو لعداد المتططات والموافدد ات الهندسدديةى وفددوبً للأ مرا و البنا  والتن يا والودديانةق رتينر العد د من مبادرات 

هداا فدمن ا رار الزمني الم رفديق وقد زشدارت دراسدات سدا قة للأ  البنا   مشداكو عد د  رادي للأ ريجيعت وعدم ر قي  اء

ري يرات كبير ى مي التركيز  شدددحو زسددداسدددي علأ النحسدددات  عا مر لة البنا ق ومي  ليى فإي هاا الب جى اسدددتناداً للأ  ل ية  

فدة للتينرى ور سداها  شدحو كبير في البا ج والنتا،ف المتوقعةى   اكد علأ زي مر لة الدراسدة والتودميا  ال ة اءهميةى وزكور عر

دور   يا  المشدروع  يكملهاق في فدو  قلة الدراسدات واء  ا  في هاا الم ااى من الجدروري اسدتحشداا هال المر لة المهمة 

جى  والتيكيد عليهاى والتي   ب مناقشدتها  دقة للوفدوا للأ اسدتنتاجات مناسدبةق هال الدراسدة   وية رطبيقية رسدتند للأ  بر  البا 

 يج وناقه  ابت التي ير في مشددار ي البنا  الليبيةى وهي  ابت ميلوفة للبا ج وللمتتوددوددين في م اا البنا ق اسددتتدمه 

الدراسدة رلتها ر ليعت ل ودا،ية ور افديةق رشدير النتا،ف للأ زي ا تمالية التي ير في فت   طا ات ابعتمادى والدفعات المقدمةى 

% ق كما رب ج الدراسددة 2ق67%  ودرجة رنبا و6ق90المالي هي زها عوامو التي يرى  ماشددر  ر  وودفعات التقدم التي  بدزها  

في  نار عوامو التي ير الناجمة عن والماليى زو ابسدتشداريى زو ررا نالج  علأ زهداا المشدروع الر،يسدية والوقهى والتحل ةى 

المركز ة من جانب المالي هما العامعي الر،يسدياي المانراي  وال ود  ق رحشدا نتا،ف الدراسدة زي عدم ابسدتقرار وفدعا ا دار 

% ى وزي العامو الر،يسددي المانر علأ رحل ة المشددروع هو التعد عت المسددتمر  علأ 90علأ مد  المشددروعى  ماشددر  ر  و

%ق ورشدير 2ق87 يج  ل ه النسدبة ال رجة  و  % 1ق87الموافد ات وفلسد ة المشدروع من جانب الماليى مسد عً ماشدراً  رجاً و

للأ رسدليا   النتا،ف للأ زي للقا  اللوم علأ ررا وا د فقا في التي ير ب     و مسداولية اءرراا اء روق ورهدا هال الدراسدة

الجدو  علأ هال العنافدر ورعز ز الوعي  هال المشدحلة لدو فدانعي القرار وجميي اءرراا المعنيةى و لي للمسداعد  والتعاوي 

 7التي رعي  فعالية مشار ي البنا  في ليبياق في ر اوق التي يرات
 

م ق دراسددة رقييا زدا  معياريا التحل ة والزمن علأ المشددروعات ا نشددا،ية  اسددتتدام رر قة لدار  القيمة  2026موددط أ  حومه, & عطيه  ن ن يق و 6

 ق13-1 , 1و11ليبياى  الة دراسيةدق م لة علوم الب ار والتقنيات البيئية, -المحتسبةد مشروع رن يا اقدوا  رر   معبد  منطقة قليتن
 م ق دراسة زسبا  التي ير في المشار ي ا نشا،ية  عا مر لة الدراسة والتومياق 2009سمير  عبد السعم فال ق و 7
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4. Rani, H. A., Abdullah, C. S., & Mohtar, S. (2013). The iron triangle as the triple 

constraints in project management. 

 محن استتدام لدار  المشار ي كيدا  لتعًيا فرص ن ا  زي مسعأق ورشير اءدلة الت ر بية للأ زي رطبي   برات لدار  المشار ي  

  انر ل  ا ًا علأ ن ا  المشددروعق فعلأ مدار التمسددين عامًا المافدديةى ارربطه عنافددر ال دوا الزمني والميزانية والمعا ير 

زي مشددروعق و  شددحو دالمولج ال د ديد المبادت التوجيهية لن ا  المشددروعق في الواقيى ر شددير جميي   ارربارًا ونيقًا  تقييا ن ا 

سدت ر ى ل   المتططات رقر بًا للأ هال العنافدر الوعنةى م وفد ةً زهمية هال المعا ير في رطور المشدروعق وهاا ليس  اءمر الم 

ي منا ن س ال تر ق   عد ال دوا الزمني والميزانية رقد رات دقيقةى ر  سدددب  زي هال المعا ير ر دمف عاد ً في رعر ا لدار  المشدددار 

عداد ً عنددمدا رحوي المعلومدات المتوفر  قليلدة  عا مرا دو التتطياى  ينمدا ر مودو المعدا ير وفددددعدًا  ت ير علأ مددار دور   يدا   

عترا  ها علأ نطات واسدديى   قاس ن ا  المشددروع  ناً  عليهاق و  قاس    المشددروعق  تحوي دالمولج ال د ديد من نعنة معا ير م 

 8 ن ا  المشروع  مدو لمحانية ر قي  هال المعا ير الوعنةق

5. Makovec, M. B. (2025). The Project Triangle Paradigm 

ا  اسددا مولج القيود الوعنيةى والمولج ال د ديى والمولج الاهبيى والمولج الرشددي ى م هومًا    عدا مولج المشددروعى المعروا ز جددً

زسداسديًا في دراسدة ورطبي  لدار  المشدار يى ل   وفد  الععقة  ين ماشدرات اءدا  الر،يسديةق ومي  ليى  وجد ربا ن في ا،را   

رمويلها عند ر وس هاا المولجق الهداة رهدا هال الورقة الب وية للأ دراسدة الم اهيا التي  تيلا منها  وا المقا يس التي  نب ي  

مولدج المشددددروعى وكيا رطورت هدال الم داهيا عبر الزمنق  تمودو هددفندا في لجرا  رقييا منه ي للمقدابت العلميدة التي رتنداوا 

طدات ق نعتزم لنبدات وجود ف و  نًر دة في النًر دة التقليدد دة لمولدج موفددددوع مولدج المشددددروع ومحوندارده والمدد ى والتحل دةى والن

المشدروعى وزي محونات مولج المشدروع رنعحس في نها ة المطاا في  وكمة المشدار ي الناج ةق سدتسداها معال ة هاا الموفدوع 

عنافدر مولج المشدروع وارربار هال في سدداى زو علأ اءقو رقليوى ال  و  الب وية النًر ة المل واةى زو ابلتباس المتعل   موقي  

العنافددر  نتا،ف المشددروعق المنه يةة سدديتا لجرا  مراجعة منه ية للمواد اءكاد مية المحتو ة  اسددتتدام قواعد البيانات المتا ة  

عن   للعمومى ور دد دداً عبدارات الب دج دالمولدج ال دد دديد ودالقيود الوعنيدةد ودزدا  المشددددروعد ودعوامدو الن دا دق را الب دج

  ScienceDirectو  ProQuestو  Academia.eduاءورات الب ويدة ورسددددا،دو الددكتورال والمداجسددددتير في قواعدد البيداندات  

ق اسدددتبعدنا المراجي التي ب ررربا مباشدددر ً  م اا الب جق النتا،فة ربين لنا وجود Google Scholarو  Elsevier/Scopusو

ف و  في النًر ة اءسدداسددية لمولج المشددروعى زو  تعبير زدتى عدم وفددو  في ر د د موقي جود  المشددروع ونطاقه فددمن هاا 

ولج المشددروع الوعنةى  و ر  دد  شددحو دير المولجق لااى نسددعأ للأ رجدديي  هال ال  و  وريكيد زي ال ود  ليسدده ز د محونات م

دراسدات سدا قة  ت د د عنافدر مولج   مباشدر من  عا عنافدرل والمد ى والتحل ةى والنطات ق قام البا ووي الا ن سدب  لها لجرا 

فددعه عنافددر مولج المشددروع ال رد ة فددمن هال  المشددروع وروددنيا مقا يس ن ا  المشددروع فددمن م موعاتى  يج و 

الم موعاتق نتوقي ريكيد فرفية وجود ععقة  ين محونات مولج المشروع ولن اق المشروعق الم تمية سي وبه   ونا ز عاد م هوم  

ا رينير عنافدرل علأ زكور م موعات معا ير الن ا  شديوعًاى والتي رسدتتدمها الماسدسدات لتقييا ن ا   مولج المشدروع و حشد 

المشدددروعق سدددي بين هاا الب ج عنافدددر ومعا ير مولج المشدددروع التي ر ًأ  يهمية زكبر في اءد يات العلميةى مما   موو نقطة 

ي فها م هوم مولج المشدروع ودورل في وفدي معا ير الن ا  سديسداعد انطعت لت سدين لدار  زنواع المشدار ي المتتل ةق اءفدالةة ل

متتلا ال هات المعنية  إدار  المشددروع علأ زي رحوي زكور ر  يزًا لمراقبة عنافددر مولج المشددروعى مما سدديمحنها من ا دار  

الب جة لقد د رِس الموفدددوع قيد  ح ا   زكبرى وهو ما  انر  دورل علأ مشددداركتها في رن يا مهام المشدددروع القيود ي المز د من 

في الوقه ن سده نع   زي و الدراسدة  شدحو شدامو علأ مدو العقد ن المافديينى علأ الردا من زنه شدهد رعد عت نًر ة كبير 

المعال ة النًر ة ب رتواف  مي الب ج العلميى ل  زنها رشدددمو في ال الب م اا المنه ية والمسددداهمين وابسدددتراري يات العقمة 

ار  المشددار ي في قطاع البنا  زو في مشددار ي التمو و الحبروى فددمن م ابت رحنولوجيا المعلومات والرعا ة الطبيةق وسدديتا  د 

رقد ا اقترا ات لب و  ب قة  جرا  دراسددات  وا هاا الموفددوع في قطاعات ز روى وعلأ زنواع مشددار ي متتل ةى وعلأ  

 9  المشار يقمشاركين زو م موعات مشاركين متعدد  في لدار

6. Omran, A., Abdulbagei, M. A., & Gebril, A. O. (2012). An evaluation of the critical success 

factors for construction projects in Libya. 

  عدا قطاع البنا  من زها القطاعات ابقتودداد ة التي ر سددها في النمو ابقتوددادي ءي دولةق و واجه قطاع البنا  في ليبيا ر د ات 

وعقبدات كبير  نتي دة التطورات السددددر عدة وابعتمداد علأ التبرا  اءجداندبق وب رزاا قددر  قطداع البندا  الليبي ال داليدة علأ رلبيدة 

لمسداكن موفدي رسدا اق ورشدهد البعد ما رًا ر ر  عمرانية جد د  سدتت اوق جميي مشدار ي البنا  السدا قةق  الطلب الم لي علأ ا

و تطلب اءمر لنشددا  ورطو ر مسدداكن جد د ى ومطاراتى وموانخى و طور سددحي  د د ةى وررتق كما زي روفير زماكن ا قامة 

 
8 Rani, H. A., Abdullah, C. S., & Mohtar, S. (2013). The iron triangle as the triple constraints in project management. 

Jurnal Teknik Sipil Universitas Muhammadiyah Aceh, 1. 
9 Makovec, M. B. (2025). The Project Triangle Paradigm. Challenges of the Future/Izzivi Prihodnosti, 10(1). 
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والمباني الت ار ة ومراف  الترفيه فددددروري لتلبية ا تياجات قطاع السدددديا ة المتناميق وكاي الهدا الر،يسددددي من لجرا  هاا 

الب ج هو رقييا زها عوامو الن ا  في متتلا مرا و مشدددار ي البنا ق وقد ز جر ه هال الدراسدددة في منطقة وادي ال يا  جنو   

توددارى ر دد هال الونيقة عشددر  عوامو زسدداسددية للن ا   ات زهمية كبير  وسددت يد مشددار ي ليبياى ورا اعتماد منه ية رقميةق  ا 

البنا   شددحو ل  ا ي ل ا را رناولها من قبو جميي اءرراا المعنيةى و محن اسددتنتا  زي عوامو الن ا  ال اسددمة التي رعتبر اءكور 

 10 ي ردرس اروفًا ولعدادات متنوعةقرينيراً في هال الدراسة  محن استتدامها في ال هود الع قة الت

 لت ليق على الدراسات السابقةا

هر الدراسدات السدا قة اهتمامًا وافدً ا  موفدوع لدار  المشدار ي ا نشدا،ية وعوامو ن ا هاى مي رركيز  اص علأ عنافدر   رً 

القيد الوعني والوقهى التحل ةى ال ود    وفد ها من زها م ددات رقييا زدا  المشدروعاتق فقد رناوله دراسدة ووافد ى الطاهرى & 

البنا  في ال زا،رى وزكدت علأ دور هال المشددار ي في دعا التنمية ابقتودداد ةى مي ل راق    واقي لدار  مشددار ي  2015هارويى  

زهمية ابلتزام  ال داوا الزمنية والميزانيات الم دد  لجدماي جود  التن ياى وهو ما  تواف  مي روجه الدراسدة ال الية في التركيز 

   رطبيقًا عمليًا لنًام لدار  القيمة المحتسددبة2026ومه &  ن ن يى كما قدمه دراسددة و ح علأ ك ا   لدار  المشددار ي ا نشددا،ية

(EVM)  في المشدروعات ا نشدا،ية  ليبياى  يج  ينه زهمية اسدتتدام اءدوات الحمية في قياس ابن رافات الزمنية والماليةى مما

 عزق من دقة الرقا ة علأ اءدا ى و اكد ال اجة للأ رطبي  زسددداليب  د وة لدعا ارتا  القرار في المشدددار ي ا نشدددا،يةى وهو ما 

 .شحو مباشر دعا مت يرات الدراسة ال الية  

  علأ ر ليو زسدبا  التي ير في المشدار ي ا نشدا،يةى موفد ة زي فدعا التتطيا والتنسدي  2009ركزت دراسدة وفدال ى  كما 

 ين اءرراا المتتل ة  عد من زها زسددبا  رعور المشددار يى مي التيكيد علأ زي مرا و التوددميا والتن يا رلعب دورًا  اسددمًا في 

 Rani) زما دراسة  ي مي فحر  التواقي  ين عنافر القيد الوعني في الدراسة ال اليةر د د ن ا  المشروع زو فشلهى وهو ما  تقار

et al., 2013)   فقد زكدت زي مولج لدار  المشدروع والوقهى التحل ةى ال ود    موو ا رار اءسداسدي لقياس ن ا  المشدار يى  يج

لوعنةى وهو ما  شددحو اءسدداس النًري المباشددر للدراسددة  لي ن ا  المشددروع  عتمد علأ مدو ر قي  التواقي  ين هال القيود ا

التطور الم اهيمي لمولج المشدروعى وزشدارت للأ وجود نقاشدات علمية  وا   (Makovec, 2025) كما رناوله دراسدة  ال الية

محونارهى ماكد  زي هال العنافددر ررربا  شددحو دير مباشددر   وكمة المشددار ي ون ا هاى مما   ت  الم اا لمز د من الدراسددات  

 .التطبيقية في  يئات متتل ة موو البيئة الليبيةى وهو ما رسعأ لليه الدراسة ال الية

زها عوامو الن ا  ال اسدددمة في مشدددار ي البنا  في ليبياى مشدددير  للأ   (Omran et al., 2012) وز يرًاى زوفددد ه دراسدددة

الت د ات التي رواجه قطاع ا نشدا اتى وفدرور  ر سدين التتطيا والرقا ة ور عيو لدار  المشدار ي لت قي  نتا،ف زفجدوى وهو ما 

 شددحو عام ار قه  و في السدديات الليبي دعا زهمية الب ج ال الي في دراسددة زنر القيد الوعني علأ ن ا  المشددروعات ا نشددا،ية  

الدراسدات السدا قة علأ زي ن ا  المشدروعات ا نشدا،ية  رربا  شدحو مباشدر  مدو ابلتزام  عنافدر الوقه والتحل ة وال ود ى مي 

ن وجود  اجة   وية لدراسدات رطبيقية زكور في البيئة ا تعا في اءسداليب الت ليلية والمدا و النًر ة المسدتتدمةى كما كشد ه ع

 الليبية لقياس هاا اءنر  شحو مباشرى وهو ما ر اوا الدراسة ال الية معال تهق

 ما اميي الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

رتميز الدراسة ال الية المعنونة  ددددد دزنر التواقي  ين القيد الوعني والوقهى التحل ةى ال ود   علأ ن ا  المشروعات ا نشا،ية في 

ليبيداد  دينهدا رتنداوا الععقدة  ين ز عداد القيدد الوعني  وددددور  رحدامليدة وشددددموليدةى وليس كدو  عدد علأ  دد  كمدا هو ال داا في  عض 

  علأ ر ليو مشدحعت التي ير  2009؛ سدمير  عبد السدعمى  2015يج ركزت الدراسدات ووافد  و  رويى الدراسدات السدا قةى  

كما رتميز الدراسدة  زو رقييا مرا و معينة من المشدروع دوي  نا  نمو   متحامو للععقة  ين اء عاد الوعنة ون ا  المشدروع كحو

في قطاع المشددروعات ا نشددا،يةى وهو ما  من ها  وددوفددية رطبيقية   ال الية  تركيزها المباشددر علأ البيئة الليبية المعافددر 

التي رناوله الم هوم   Makovec (2025) ودراسدة Rani et al. (2013) مقارنة  الدراسدات اءجنبية زو ا قليمية موو دراسدة

 .النًري للقيد الوعني زو مولج المشروع دوي ر طه  السيات الم لي الليبي زو ا تبار زنرل ميدانيًا دا و ماسسات لنشا،ية م دد 

لقياس اءدا    (EVM)   التي اسدتتدمه نمو   القيمة المحتسدبة2026ورتتلا هال الدراسدة ز جدًا عن دراسدة و حومة ون يى  

الزمني والمالي فقاى في  ين رتوسددي الدراسددة ال الية لتشددمو البعد الوالج المتموو في ال ود ى مما   علها زكور شددموبً في قياس  

كما رتميز الدراسددة ال الية  ينها ب رحت ي  ت د د عوامو الن ا  زو زسددبا  التي ير كما في دراسددة  ن ا  المشددروعات ا نشددا،ية

 ى  و رت ه للأ قياس زنر التواقي  ين القيد الوعني علأ ن ا  المشدروع  شدحو مباشدر  اسدتتدام منهف 2009وسدمير  عبد السدعمى 

لدراسددة معال ة  د وة لم هوم ن ا  المشددروعات من  عا ر طه رقدم هال او ميداني ور ليو ل وددا،ي للععقات  ين المت يرات

 
10 Omran, A., Abdulbagei, M. A., & Gebril, A. O. (2012). An evaluation of the critical success factors for construction 

projects in Libya. International Journal of Economic Behavior (IJEB), 2(1), 17-25. 
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 تحامو عنافددر القيد الوعني والوقهى التحل ةى ال ود    وفدد ه لرارًا ر ليليًا وا داًى وهو ما لا رتناوله الدراسددات السددا قة  ن س 

و ناً  عليهى  محن القوا لي هال الدراسدة رسدد  الدرجة من التحامو زو التطبي  الميداني دا و قطاع المشدروعات ا نشدا،ية في ليبيا

ف و    وية رتموو في فدعا الدراسدات التي رناوله الععقة التحاملية  ين القيد الوعني ون ا  المشدروعات ا نشدا،ية في السديات  

 الليبي  شحو كمي وميداني مباشرق

 الإطار النظري

 :  مفهوم المشروعأولاا

  عدا المشدروع م هومًا زسداسديًا  ًي  اهتمام كبير في م ابت ا دار  والهندسدة وابقتودادى ب سديما في او التطورات العالمية 

رتتا المشدار ي زشدحابً عد د ؛ فقد رشدمو  نا  ملعب ر افديى زو لنشدا   كما  المتسدارعة في م ابت التنمية والبنا  والتحنولوجيا

منشي  فناعيةى زو ا تحار منتف جد دى زو رطبي  نًام لداري ورحنولوجي  د ج دا و ماسسة ومي  ليى  ت اوق م هوم المشروع  

هدا م دد  عا فتر  قمنية معينة    كونه م رد جهد رن ياي زو مشدروع  نا ى فهو  شدمو جهداً منًمًا ومدروسدًا  هدا للأ ر قي 

رميزل عن اءنشدطة التشد يلية الرورينيةق فهو جهد ماقه  و رار    تميز المشدروع  عد  سدمات  و  و اسدتتدام قدرات وموارد م دد 

 د  وانتها  م دد نق كما زنه  تجدمن م موعة من المهام المترا طة والمنسدقة التي ر ن ا وفقًا ل دوا قمني م دد لت قي  نتا،ف زو 

دالبًا ما رحوي المشددددار ي جد د  في ر افدددديلها واروفهاى ب سدددديما مشددددار ي البنا ى التي رتتلا في الموقي و  مترجات م دد 

  عو هاا ا شدراا علأ المشدار ي عملية معقد  رتطلب رتطيطًا فعابًى ومهارات رنًيمية و  والتودميا والموارد وزسداليب التن يا 

 .11ورقا ية عالية

ف م هد إدارة المشياراع مسدعأ زو مشدروع ماقه   شدرع فيه  نتا  منتفى زو رقد ا  دمةى زو ر قي     ينه المشيروع (PMI) اُ را

  شددير هاا التعر ا للأ زي المشددروع  رربا  م هوم اب تحار والت د دى و هدا للأ ر قي  زهداا م دد   و نتي ة فر د  ومميز د

 .من  عا ابستتدام اءموو للموارد المتا ة

ا بدن  يًا ف المشيروع أا سدلسدلة من اءنشدطة المترا طة ودير الرورينيةى  ات رار    د  وانتها  م دد نى  ن اها فرد زو   :كما اُ را

ماسدسدة لت قي  زهداا معينة وفقًا لمعا ير م دد ى رشدمو الوقه والتحل ة وال دار دق   برق هاا التعر ا زهمية دالقيود الوعنةد في 

الوقه والتحل ة وال ود  من زها المعا ير المسدتتدمة لتقييا ن ا  المشدروعى ا شدراا علأ المشدار يى ل    عد ر قي  التواقي  ين  

 .12ب سيما في قطاع البنا 

انطعقًا من التعر  ات السدا قة نسدتنتف م موعة من التودا،  اءسداسدية التي رميز المشدروع عن اءنشدطة ابعتياد ة اء روق  

فالمشددروع هو فحر  زو مشددروع مبتحر   تطا له و  ن ا لت قي  زهداا م دد   عا مد  قمنية معينةق كما  تميز المشددروع  حونه  

ا كو مشدددروع في رن يال ومواردل واروفه الم يطةى ب سددديما مشدددار ي البنا  التي رتطلب مشدددروعًا فر داً من نوعهى ل   تتل

 تجددي المشددروع  رار قمني دقي    ب ابلتزام  هى ل  زي زي ري ير في و مسددتو ات عالية من التتطيا والتنًيا وا شددراا

وعة من القيود اءسددداسددديةة الوقهى والتحل ةى  تجدددي المشدددروع لم مو التن يا قد  ادي للأ ارر اع التحاليا وانت اض ال وا،د 

وال ود ق ر عرا هال القيود  دددددالمولج ال د ديد  دار  المشار يى  يج  توقا ن ا  المشروع علأ القدر  علأ ر قي  التواقي  

 رق المولدج ال دد ددي كدي دد زها المعدا ير المسددددتتددمدة لتقييا ن دا  مشددددار ي البندا ى  دافددددةً في ادو  و  ين هدال ال واندب الوعندة

وهاا  سددلا الجددو  علأ زهمية   الت د ات التي رواجه قطاع البنا  في ليبياى موو التي يراتى وارر اع التحالياى وفددعا الرقا ة

 13دراسة رينير التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود  علأ ن ا  مشار ي البنا ق

لدار  المشدددار ي هي رتوددد  لداري معافدددر شدددهد رطورًا مل واًا في العقود اء ير ى نًرًا لدورها ال عاا في دعا التنمية 

ابقتوددداد ة وال جدددر ةى ورعز ز ك ا   رن يا المشدددار ي في قطاعات عد د ى وب سددديما قطاع ا نشدددا اتق وقد سددداهمه لدار  

طيا والتن يا وا شدرااى مما زنر ل  ا ًا علأ جود  المشدار ي وسدرعة لن اقها  المشدار ي  شدحولأ وافد  في رطو ر منه يات التت

و  ض رحالي هاق و  عدا رشددددييد المباني السددددحنية والمراف  المتتل ة ز د زها التطبيقات العملية  دار  المشددددار يى ل  رتطلب هال 

رررحز لدار  المشدار ي  و  الية والتقنية لجدماي لن اقهاالمشدار ي مسدتو ات عالية من التنًيا والتنسدي   ين الموارد البشدر ة والم

علأ لرار من المبادت واءسداليب العلمية المودممة لت قي  اءهداا الم دد  فدمن نطات قمني وميزاني م ددى مي ال  اا علأ 

معا ير ال ود  المطلو ةق وهنا ربرق زهمية ما   عرا  دددالقيود الوعنيةدى زو دمولج لدار  المشار يدق و تيلا هاا المولج من نعنة 

 
 ق8ى مىدلدار  المشار ي في الماسساتدى ررجمة عبد الله كامو عبد اللهى محتبة العبيحايى المارمن للتوق يى الر اضى ص 1997فر ا د  يسى   11
 ق12مى المنهف ا داري في لدار  المشار يدى ررجمة ز من اءر ناقيى محتبة العبيحايى الر اضى ى ص  2003ر دن  جوي ماسيى  12
م ق مطبوعة م افدرات في مقياس لدار  المشدار ي وموجهة للأ رلبة السدنة الوالوة علوم التسديير رتود  لدار  اءعمااى صق  2019قدومى الزهرق و 13

3 
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عنافددر ر،يسدديةة الوقهى والتحل ةى وال ود ى وهي العوامو اءكور رينيرًا في رقدم المشددروع ون ا هق   شددار لليه  اسددا دالمولجد 

فيي ر يير في ز د جوانبه  انر  شدحو مباشدر علأ ال انبين ا، ر نى مما   عو التواقي زمرًا   نًرًا للترا ا الوني   ين عنافدرل

 .14 ال  اءهمية لن ا  المشروع

 

 مفهوم إدارة المشاراع ثانياا: 

ا لدار  المشار ي  ينها عملية روايا المعرفة والمهارات واءدوات والممارسات ال د وة لتن يا مهام المشروع  هدا ر قي    ر عرَّ

النتا،ف المرجو  والوفا   الشدرور الم دد  مسدبقًاق و شدمو  لي وفدي ابسدتراري يات والتتطيا والتوجيه وا شدراا علأ جميي 

ا المشددروع  ينه مهمة و تدام اءموو للموارد ورقليو المتارر واب تعفات زننا  التن يا مرا و المشددروعى وفددماي ابسددت   عرَّ

م دد   ات  دا ة ونها ة وافددد تينق و تيلا من سدددلسدددلة من ا جرا ات المترا طة التي  قوم  ها فر   من اءفراد المتعاونين 

رنقسددا لدار  المشددار ي للأ  كما زنه حونها مشددار ي فر د  رمامًاى لت قي  هدا معين  عا فتر  قمنية م دد ق ورتميز المشددار ي  

   PMIسدلسدلة من الم ابت واءقسدام المتتودودة التي رتجدافر جهودها لجدماي ن ا  المشدروعق لعب معهد لدار  المشدار ي و

 ى الاي   عدا من زها المراجي  PMBOK® Guideدورًا م ور ًا في رطو ر هاا الم اا من  عا نشدددر دليو لدار  المشدددار ي و

وزكورها اعترافًا دوليًا في لدار  المشددار يق   قدام هاا الدليو م موعة شدداملة من المعارا والمنه يات والممارسددات المهنية التي 

كما   عدا مرجعًا زسدداسدديًا لل وددوا علأ شددهاد  م ترا لدار    ىر سدداعد قاد  المشددار ي علأ ابررقا   اءدا  ورعز ز فعالية التن يا 

ى مما   اكد زهميته  ANSIو  ISO ى  ا فدددافة للأ اعتمادل من قبِو العد د من الهيئات والمعا ير العالمية موو  PMPالمشدددار ي و

 15  البال ة في رطور لدار  المشار ي المعافر ق

الوقه   وهي التي رت حا  -التحل ة  -هي اءقسددام اءكور رينيرا في لدار  المشددرا،ي وهي و ال ود     مثلث إدارة المشيياراعثالثاا:  

  سارا المشروع و ارمامه ق

 

 

 

 

 

 

 مثلث إدارة المشاراع 1رسأ توضيحي 

 محن روفددي  ربيعة الععقة  ين عنافددر مولج لدار  المشددار ي والمتمولة في الوقه والتحل ة وال ود ى من  عا  ياي مسددتوو و

مباشدر للأ التينير علأ العنودر ن ا، ر نى   شدحوفي ز د هال العنافدر  ادي   د  زي ر يير  زي التينير المتبادا  ينهاى  يج 

سدوا   شدحو رردي زو عحسديق فز اد  مسدتوو ال ود  دالبًا ما  تطلب وقتاً زروا ورحاليا زعلأى في  ين زي رقليو مد  التن يا قد 

ولالي فإي ن ا  المشدددروعات ا نشدددا،ية  عتمد    ادي للأ ارر اع التحاليا زو انت اض ال ود  ل ا لا رتا لدار  المشدددروع  ح ا  

لعنافدر الوعنة  ما  جدمن لن اق المشدروع فدمن الوقه الم دد  ودور  كبير  علأ قدر  ا دار  علأ ر قي  التواقي  ين هال ا

 والتحل ة المناسبة مي الم افًة علأ جود  التن ياق

 

 

 
الوقه  علأ رن يا فيع سددحن  اص في –التحل ة–م ق رطبي  مولج لدار  المشددار ي وال ود  2020المز نيى م مد فددال ى & اء مدى عدناي سددليمايق و 14

 ق85 ق ص 15دولة الحو هق الم لة العر ية للنشر العلميى و
الوقه  علأ رن يا فيع سددحن  اص في –التحل ة–م ق رطبي  مولج لدار  المشددار ي وال ود  2020المز نيى م مد فددال ى & اء مدى عدناي سددليمايق و 15

 ق86ق ص مرجي سا  دولة الحو هق 

 الجودة

 الوقت التكلفة
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 16ال لاقة بين اقسام مثلث إدارة المشاراع  1جدوس 

 ربيعة الععقة  نوع التينير الم اا المقا و  ال الة  الم اا اءساسي 

 ررد ة ق اد  الوقه  الوقه  عالية ال ود  

 ررد ة ق اد  التحل ة  التحل ة عالية ال ود  

 ررد ة رقليو الوقه  الوقه  منت جة  ال ود  

 ررد ة رقليو التحل ة  التحل ة منت جة  ال ود  

 ررد ة انت اض ال ود   ال ود   زقو الوقه 

 عحسية ق اد  التحل ة  التحل ة زقو الوقه 

 ررد ة ر سن ال ود   ال ود   زكور الوقه 

 عحسية انت اض التحل ة  التحل ة زكور الوقه 

 ررد ة ارر اع ال ود  ال ود   عالية التحل ة

 عحسية رقليو الوقه  الوقه  عالية التحل ة

 ررد ة انت اض ال ود   ال ود   منت جة  التحل ة

 عحسية ق اد  الوقه  الوقه  منت جة  التحل ة

 في ليبيا الإنشائيةمشاراع التخريط راب اا: 

  عدا التتطيا من زهاا المرا و اءسداسدية في لدار  مشدار ي البنا ى نًرًا لدورل الم وري في رنًيا مرا و التن يا ور قي  التواقي  

 ين الوقه والتحل ة وال ود  شدهد قطاع البنا  في ليبيا روسدعًا مل واًا في السدنوات اء ير ى شمو مشار ي البنية الت تية وا سحاي 

ف  العامةق مي  ليى واجهه العد د من هال المشدددار ي ر د اتلأ رتعل   التي يرات وق اد  الن قات وفدددعا ك ا    والطرت والمرا

 .التن ياى مما   برق فرور  ر سين منه يات رتطيا المشار ي ولداررها في السيات الليبي

علأ الردا من رزا د   ا مشددار ي البنا  في ليبياى ب رزاا الدراسددات  وا مناهف التتطيا ولدار  الوقه لهال المشددار ي قليلة و

علأ ر ليو زسدددبا  التي يرات ومسددداهمة المالي زو ال هات الرقا ية في ر اوق ال داوا الزمنية للمشدددار يق  ورا التركيز  نسدددبيًا

زشددارت اء  ا  اءولية للأ زي العاملين في قطاع البنا  الليبي علأ درا ةلأ  العد د من رقنيات التتطيا التقليد ة والمعافددر ق مي 

من  ين اءسدداليب  و ب  واجه عقباتلأ عد د  مرربطة  طبيعة  يئة العمو واروا التن يا  ليى ب  زاا التطبي  العملي لهال اءسددالي

التقليد ة المسدتتدمة في رتطيا مشدار ي البنا ى متطا جانهى الاي   سدتتدم علأ نطات واسدي في قطاع البنا  نًرًا لسدهولة فهمه 

ووفددو ه في عرض جداوا المشددار ي ورتبي التقدمق ر سدداعد هال الطر قة في رنًيا اءنشددطةى ورتوددي  الموارد والحوادرى 

  عاني هاا المتطا من  عض العيو ى ز رقها عدم قدرره علأ روفدددي  الععقات الت وددديلية    مي  ليو  اقومراقبة معدبت ا ن 

 .17والتسلسعت المنطقية  ين اءنشطة المتتل ة دا و المشروعى مما   قلو من فعاليته في لدار  المشار ي المعقد  زو واسعة النطات

زسدلو ًا   ر شدا،ي ابسدتتدام في رتطيا وجدولة مشدار ي البنا ق  عتمد هاا اءسدلو  علأ  (CPM)  موو زسدلو  المسدار ال ر 

ر ليو اءنشدطة ور طها  ععقات منطقية ر سداعد في ر د د اءنشدطة ال رجة التي رانر  شدحو مباشدر علأ مد  المشدروعق  تميز 

عموى ولعاد  رقييا التطا زننا  التن ياق مي  ليى قد هاا اءسددلو   قدرره علأ ر سددين اسددتتدام المواردى وا شددراا علأ سددير ال

 ادي رطبيقه في المشدار ي الحبير  والمتحرر  للأ جداوا قمنية معقد  وفدعو ات لدار ةى ب سديما في مشدار ي الطرت زو المباني 

اسددتراري ية لفددافية  دار  الوقهى  يج رسددتتدم نعنة  (PERT) ر عدا رر قة مراجعة ورقييا البرامف  السددحنية متعدد  الطوا  

رجا ى ورقدد ر قمني متشددددا،اق والهددا من  لدي هو رعز ز دقدة  رقدد رات قمنيدة لحدو نشددددارة رقدد ر قمني مت دا،دوى ورقدد ر قمني م 

ي رر قة المسددار  روقعات مد  المشددروعق ر سدداعد هال الطر قة في لدار   ابت عدم اليقين والمتارر الزمنيةى ولحنها رشددترك م

 
الوقه  علأ رن يا فيع سددحن  اص في –التحل ة–م ق رطبي  مولج لدار  المشددار ي وال ود  2020المز نيى م مد فددال ى & اء مدى عدناي سددليمايق و 16

 ق86دولة الحو هق مرجي سا  ق ص 
17 Abubaker, A. E., Greenwood, D., & Osborne, A. (2008, September). A study of project planning on Libyan 

construction projects. In ARCOM Conference (Vol. 2, pp. 789-798). Cardiff: Association of Researchers in 

Construction Management.  p. p 790 – 791. 
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في السدنوات اء ير ى  رق نًام المتطا اء ير   في  عض القيود فيما  تعل   تعقيد المشدروع وررا ا اءنشدطة (CPM) ال ر 

  كنهف  د ج  دار  المشدار يق  ركز هاا النًام علأ ا شدراا اليومي علأ العمو ور سدين التنسدي   ين فرت المشدروع LPSو

دًام فعداليتده في ال دد من التدي يرات ورعز ز ك دا   التن يداى ءنده  عتمدد  شددددحدو كبير علأ معدال دة   في الموقيق وقدد زنبده هداا الن

 18قوى علأ عحس الطرت التقليد ة التي رعتمد فقا علأ التتطيا النًريالمشحعت ال علية التي رنشي زننا  العم

 منهجية الدراسة 

 أولاا: منهج الدراسة

رعتمد هال الدراسدددة علأ المنهف الوفددد ي الت ليليى لمع مته لطبيعة الدراسدددة وزهدافهاى  يج  هدا هاا المنهف للأ وفدددا  

كما  سدداعد  ور ليو زنر التواقي  ين القيد الوعني المتموو في الوقه والتحل ة وال ود  علأ ن ا  المشددروعات ا نشددا،ية في ليبيا

هاا المنهف في جمي البيانات المتعلقة  واقي لدار  المشدروعات ا نشدا،ية ور ليلها للوفدوا للأ نتا،ف علمية دقيقة رسدها في ر سدير  

 .الععقة  ين مت يرات الدراسة واستتعص التوفيات المناسبة

 ثانياا: مجتمع الدراسة

 تموو م تمي الدراسدة في العاملين والمهندسدين ومد ري المشدار ي وا دار ين العاملين في شدركات وماسدسدات قطاع ا نشدا ات  

والمشددروعات ا نشددا،ية في ليبياى سددوا  في القطاع العام زو التاصى والا ن لها ععقة مباشددر   إدار  ورن يا ومتا عة المشددار ي 

 .ا نشا،ية

 ثالثاا: عينة الدراسة

من المهندسدين ومد ري المشدار ي والمشدرفين وا دار ين العاملين في عدد من المشدروعات  فرد  100من  رتحوي عينة الدراسدة  

ا ا نشدا،ية الليبيةى و تا ا تيارها  طر قة العينة العشدوا،ية زو العينة القودد ة وفقاً لطبيعة الدراسدة وروافر زفراد العينةى و لي  هد 

 .،ية في ليبياال ووا علأ  يانات دقيقة رعحس واقي المشروعات ا نشا

 أدوات جمع البياناتا: راب ا 

رعتمد الدراسدددة علأ ابسدددتبانة كيدا  ر،يسدددية ل مي البياناتى  يج  تا لعداد اسدددتبانة رتجدددمن م موعة من ال قرات المرربطة 

كما  محن ابسددتعانة  المراجي العلمية   مت يرات الدراسددة والمتمولة في الوقه والتحل ة وال ود  ون ا  المشددروعات ا نشددا،ية

 .والدراسات السا قة والحتب والدور ات العلمية والتقار ر  ات الولة  موفوع الدراسة  هدا دعا ال انب النًري للدراسة

 خامساا: إجرامات الدراسة

رتموو لجرا ات الدراسدة في مراجعة اءد يات والدراسدات السدا قة المتعلقة  إدار  المشدروعات والقيد الوعني ون ا  المشدروعات  

ا نشدددا،يةى نا لعداد زدا  الدراسدددة ور حيمها للتيكد من فددددقها ونبارهاى و عد  لي  تا روق ي ابسدددتبانة علأ زفراد العينة وجمي 

 .تدام اءساليب ا  وا،ية المناسبة للوفوا للأ النتا،ف ور سيرها في فو  زهداا الدراسة وفرفيارهاالبيانات ور ليلها  است

ا: الحدود اليمانية والمكانية   سادسا

 2026رقتوددر الدراسددة علأ ال تر  الزمنية التي  تا  علها جمي البيانات ولجرا  الدراسددة الميدانية  عا عام    الحدود اليمانية:

 مق

 ولة ليبياقرقتور الدراسة علأ عدد من المشروعات ا نشا،ية وشركات البنا  والتشييد دا و د  الحدود المكانية:

 

 

 

 

 
18 The same reference. P.p 791 – 792 . 
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 الدراسة الميدانية 

 أولاا: مجتمع الدراسة

سدوا  التا عة للقطاع   ليبيا  تموو م تمي الدراسدة في شدركات وماسدسدات قطاع ا نشدا ات والمشدروعات ا نشدا،ية العاملة في دولة

العام زو القطاع التاصى والتي رعتمد في رن يا ولدار  مشددار عها علأ زسدداليب التتطيا والتن يا والرقا ة المرربطة  عنافددر القيد 

الوعني المتمولة في الوقه والتحل ة وال ود ق و شدددمو م تمي الدراسدددة مد ري المشدددار يى والمهندسدددينى والمشدددرفين ال نيينى 

ار ينى والعاملين في زقسدددام التتطيا والمتا عة والتن يا دا و رلي الماسدددسددداتى  اعتبارها ال ئات اءكور اررباراً  عمليات وا د 

كما رهدا الدراسة للأ التعرا علأ مدو رينير التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود     لدار  المشروعات ا نشا،ية ومتا عة ن ا ها

،يةى مي التركيز علأ واقي قطاع البنا  والتشدييد في ليبيا وما  واجهه من ر د ات رتعل   تي ر رن يا علأ ن ا  المشدروعات ا نشدا

المشددددار يى وارر اع التحالياى وفددددعا جود  التن يا في  عض المشددددروعاتق كالي رركز الدراسددددة علأ مدو قدر  لدارات  

 ما  سدددها في رفي ك ا   اءدا  ور قي  زهداا المشدددار ي  المشدددار ي علأ ر قي  التحامو والتواقي  ين عنافدددر القيد الوعني 

 .ا نشا،ية وف  المعا ير المطلو ة

 ثانياا: عينة الدراسة

را ا تيار عينة الدراسدة لتحوي ممولة للعاملين في شدركات وماسدسدات قطاع ا نشدا ات والمشدروعات ا نشدا،ية في ليبياى وقد  ل  

  من مد ري المشدار يى والمهندسدينى والمشدرفين ال نيينى وا دار ين العاملين في عدد من المشدار ي ا نشدا،يةق 100  ا العينة و

ت وفقاً للمسدتو ات الواي ية وربيعة العمو دا و المشدروعاتى  هدا ال ودوا علأ  يانات دقيقة رعحس ورا رقسديا العينة للأ فئا

وقد را ا تيار العينة  طر قة عشدددوا،ية ربقية  واقي لدار  المشدددار ي ا نشدددا،ية ومدو ابلتزام  عنافدددر الوقه والتحل ة وال ود 

اسددددسددددات والشددددركدات م دو الددراسددددةى مي مراعدا  رنوع التبرات  لجددددمداي رمويدو متتلا ال ئدات ا دار دة وال نيدة دا دو الم

والتتودودات المرربطة  إدار  المشدار ي ا نشدا،يةق ورهدا هال العينة للأ روفير معلومات و يانات دقيقة رسداعد علأ قياس زنر 

لدارات المشدار ي في البيئة التواقي  ين القيد الوعني علأ ن ا  المشدروعات ا نشدا،يةى والحشدا عن ز رق الت د ات التي رواجه 

 .الليبية

 ثالثاا: منهجية الدراسة وأدواتها

رعتمد الدراسدة علأ المنهف الوفد ي الت ليليى نًراً لمع مته لطبيعة الدراسدة التي رهدا للأ ر ليو زنر التواقي  ين القيد الوعني 

والوقهى التحل ةى ال ود   علأ ن ا  المشدروعات ا نشدا،ية في ليبياى و لي من  عا دراسدة ميدانية رسدتند للأ  را  العاملين في 

 .ن مد ري مشار ي ومهندسين ومشرفين ولدار ين  مولوي مستو ات لدار ة وفنية متتل ةقطاع ا نشا ات م

وقد اسدددتتدم البا ج ابسدددتبياي كيدا  ر،يسدددية ل مي البياناتى لما  تميز  ه من قدر  علأ جمي معلومات كمية دقيقة رسددداعد في 

 :ر قي  زهداا الدراسة وا تبار فرفيارهاق و تحوي ابستبياي من نعنة زقسام ر،يسيةى وهي

 القسأ الأوس: البيانات الأولية

و تجدددمن البيانات الشدددتودددية والواي ية للمب ونينى موو ال نسى والعمرى والماهو العلميى وسدددنوات التبر ى والمسدددتوو  

 .الواي يى وربيعة العمو دا و المشروع

 القسأ الثاني: القيد الثلاثي للمشروعات الإنشائية

و تجدددمن م موعة من ال قرات المتعلقة  مدو ابلتزام  عنافدددر الوقه والتحل ة وال ود  دا و المشدددروعات ا نشدددا،يةى موو 

 .ابلتزام  ال داوا الزمنيةى والقدر  علأ الت حا في التحالياى ومدو رطبي  معا ير ال ود  في التن يا والمتا عة

 القسأ الثالث: نجاح المشروعات الإنشائية

و تناوا م موعة من الماشرات المرربطة  ن ا  المشروعى موو ك ا   اءدا ى ور قي  زهداا المشروعى ورقليو التي ير والهدرى 

 .ورفا المست يد نى ور سين جود  التن ياى ومدو قدر  المشروع علأ ر قي  النتا،ف المطلو ة فمن الوقه والتحل ة الم دد ن
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ا: ثبات الاستبيان  راب ا

  عد نبات ابسدتبياي من العوامو اءسداسدية لجدماي دقة ومونوقية النتا،ف التي سديتا التوفدو لليها من  عا الدراسدةق ولت قي   لي 

للتيكد من درجة ابرسددات الدا لي ل قرات   (Cronbach’s Alpha) سدديتا قياس نبات ابسددتبياي  اسددتتدام معامو زل ا كرونبا 

كما سيتا لجرا  ا تبار مبد،ي لعستبانة علأ عينة استطععية  ابستبياي ومدو قدررها علأ قياس مت يرات الدراسة  وور  دقيقة

من العاملين في قطاع المشدروعات ا نشدا،ية  هدا التيكد من وفدو  ال قرات وسدعمة فديادتهاى ومن المتوقي زي رًهر نتا،ف 

سدة ولمحانية ابعتماد عليها في الت ليو ا  ودا،ي مسدتوو مرر عاً من الوبات وابرسدات الدا ليى مما  عزق من مونوقية زدا  الدرا

 ققياس زنر التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود  علأ ن ا  المشروعات ا نشا،ية في ليبيا  وور  علمية وموفوعية

يًح من وجود ععقات ارربار موجبة قو ة  ين جميي فقرات   نتائج م امل ارتباط سيبيرمان الموضيحة في الجدوس  (2جدوس )  ات

 ين  (𝝆) القيد الوعني والوقهى التحل ةى ال ود   و ين فقرات ن ا  المشدددروعات ا نشدددا،يةى  يج رراو ه قيا معامو ابرربار

 ى وهي قيا رشددير للأ قو  ارربار مرر عة نسددبيًاى مما  دا علأ زي ر سددين ابلتزام  عنافددر القيد الوعني  سددها 81ق0  وو62ق0و

كما رشددير النتا،ف للأ زي زعلأ قيمة ارربار كانه  ين فقر      شددحو مباشددر في رفي مسددتوو ن ا  المشددروعات ا نشددا،ية في ليبيا

الم دد ند و ين ماشدددرات الن ا ى مما  عحس اءهمية در ق  المشدددروعات ا نشدددا،ية النتا،ف المطلو ة فدددمن الوقه والتحل ة 

في  ين جا ت  عض ال قرات موو درانر ق اد  و الحبير  للتحامو  ين الزمن والميزانية وال ود  في ر د د مدو ن ا  المشدددروع

التحاليا ز يانًا علأ مسدتوو ال ود د  قيا ارربار زقو نسدبيًاى لب زنها ما قاله فدمن نطات داا ل ودا،يًاى مما  اكد وجود ععقة 

علأ زي هال الععقات  ات دبلة ل وا،ية   (p-value = 0.01) وراكد جميي قيا الدبلة ا  وا،ية  معنو ة  ين مت يرات الدراسة

ى مما  عزق من مونوقية النتا،ف و شددير للأ رفض ال رفددية الودد ر ة وقبوا ال رفدديات البد لة  01ق0قو ة عند مسددتوو معنو ة  

و شدحو عامى رعحس هال النتا،ف زي ر قي  التواقي  ين   التي ر ترض وجود ععقة  ين القيد الوعني ون ا  المشدروعات ا نشدا،ية

وال ود   عد عامعً  اسددددمًا في ن ا  المشددددروعات ا نشددددا،يةى  يج لي زي  لو في ز د هال اء عاد  ادي للأ   الوقه والتحل ة

 انت اض ك ا   اءدا  وارر اع معدبت التي ير والتحل ة وفعا جود  التن ياى وهو ما  نعحس سلبًا علأ ن ا  المشروع كحوق

 ( correlation Spearmanحساب نسبة الارتباط من خلاس ارتباط سبيرمان ) 2جدوس 

 (p-value) الدلالة (𝝆) م امل الارتباط حجأ ال ينة  السؤاس  رقأ السؤاس 

 0.01 0.71 100 تلتيم المشروعات الإنشائية داخل المؤسسة بالجداوس اليمنية المحددة للتنفيذ  1

 0.01 0.69 100 اتأ متاب ة مراحل تنفيذ المشروع بشكل مستمر لتجنب التدخير في الإنجاز 2

 0.01 0.66 100 تمتلك المؤسسة خرراا واضحة للتحكأ في تكاليف المشروعات الإنشائية 3

 0.01 0.68 100 اتأ تقليل الهدر المالي من خلاس الرقابة المستمرة على المصروفات والتكاليف  4

 0.01 0.73 100 تحرص المؤسسة على تربيق م ااير الجودة في جميع مراحل تنفيذ المشروع  5

 0.01 0.70 100 اتأ فحص الأعماس الإنشائية بصورة دوراة للتدكد من مرابقتها للمواصفات الفنية  6

 0.01 0.75 100 اوجد توازن بين سرعة الإنجاز والمحافظة على جودة التنفيذ داخل المشروع  7

 0.01 0.62 100 تؤثر زاادة التكاليف أحياناا على مستوى الجودة في المشروعات الإنشائية 8

 0.01 0.77 100 تساعد إجرامات التخريط والمتاب ة في تحقيق التوازن بين الوقت والتكلفة والجودة  9

 0.01 0.80 100 اسهأ الالتيام ب ناصر القيد الثلاثي في تحسين نجاح المشروعات الإنشائية داخل المؤسسة  10

 0.01 0.74 100 تحقق المشروعات الإنشائية داخل المؤسسة الأهداف المحددة لها بكفامة 11

 0.01 0.70 100 اتأ إنجاز المشروعات الإنشائية ضمن الفترة اليمنية المخررة  12

 0.01 0.68 100 تلتيم المشروعات الإنشائية بالمييانية المحددة دون تجاوزات كبيرة 13

 0.01 0.76 100 تتميي المشروعات المنفذة بجودة عالية تتوافق مع المواصفات المرلوبة  14

 0.01 0.72 100 اسهأ التخريط الجيد في تقليل التدخير أثنام تنفيذ المشروعات الإنشائية 15

 0.01 0.71 100 تساعد المتاب ة المستمرة للمشروع في تقليل الهدر في الموارد والإمكانات 16

 0.01 0.69 100 اوجد رضا لدى المستفيدان عن مستوى تنفيذ المشروعات الإنشائية 17

 0.01 0.73 100 تتمكن المؤسسة من م الجة المشكلات والم وقات أثنام تنفيذ المشروع بكفامة  18

 0.01 0.78 100 اسهأ الالتيام بم ااير الجودة في زاادة فرص نجاح المشروع الإنشائي 19

 0.01 0.81 100 تحقق المشروعات الإنشائية النتائج المرلوبة ضمن الوقت والتكلفة المحددان 20
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 خامساا: م الجة الإحصائيات للبيانات

 القسأ الأوس: البيانات الأولية

  عدا جمي البيانات اءولية من المب ونين  طو  زسداسدية في الدراسدات الميدانيةى ل  رموو هال البيانات مد عً مهمًا ل ها التودا،   

ومن  عا   الد مودرافية والواي ية ءفراد العينةى والتي رسددها  دورها في ر سددير نتا،ف الدراسددة  شددحو زكور دقة وموفددوعية

التعرا علأ هال التودا، ى  محن ر د د مدو ر انس العينة زو ا تعفهاى ومدو رينير  لي علأ  را  المب ونين ر ال موفدوع  

و هدا هاا القسددا للأ عرض م موعة من البيانات الشددتوددية والواي ية للعاملين في المشددروعات ا نشددا،ية م و   الدراسددة

 ى والمسدتوو الواي يى وربيعة العمو دا و المشدروعالدراسدةى والتي رشدمو ال نسى والعمرى والماهو العلميى وسدنوات التبر 

كما   سدها  ورسداعد هال البيانات في رقد ا فدور  شداملة عن  ودا،  زفراد العينةى  ما  تي  فهماً زعم  لسديات النتا،ف الميدانية

ر ليو هال البيانات في ر ا المت يرات الد مودرافية  الم اور اءسددداسدددية للدراسدددةى مما  عزق من قو  الت سدددير العلمي للنتا،ف 

و سددداعد في ر د د مدو رينير هال التودددا،  علأ لدراك المب ونين لمسدددتوو التواقي  ين القيد الوعني ون ا  المشدددروعات  

 ا نشا،ية في ليبياق

زي روق ي زفراد العيندة  عحس رنوعداً منداسددددبداً في التوددددا،  الدد مودرافيدة والواي يدةى  مدا  ددعا  (3)  اتًييييح من نتيائج جيدوس

%  لكنا ى مما  عحس هيمنة 30%  مقا و و70 يج رشددددير البيانات للأ زي نسددددبة الاكور  ل ه و  موفددددوعية النتا،ف ودقتها

كما   العنوددر الاكوري في قطاع المشددروعات ا نشددا،ية دا و ليبياى وهو ما  تماشددأ مي ربيعة العمو الميداني في هاا القطاع

% ى 28سدنة   نسدبة و 34–25% ى رليها فئة و32سدنة   نسدبة و 44–35زاهرت النتا،ف زي ال ئة العمر ة اءكور رمويعً هي فئة و

وهو مدا  ددا علأ زي ددالبيدة زفراد العيندة من ال ئدات العمر دة اءكور  بر  واسددددتقراراً في سددددوت العمدوى ممدا  عزق من مونوقيدة 

درجة البحالور وس  نسدبة  وفيما  تعل   المسدتوو التعليميى فقد ربين زي دالبية المب ونين   ملوي   را،ها  وا موفدوع الدراسدة

% ى مما  عحس ارر اع المسددتوو العلمي للعاملين في قطاع ا نشددا اتى وهو ما قد  سددها في ر سددين جود  الت ليو وال ها  52و

زما  النسددبة لسددنوات التبر ى فقد ربين زي النسددبة اءكبر من العينة رقي فددمن فئة  لم اهيا القيد الوعني والوقهى التحل ةى ال ود  

% ى مما  شدير للأ زي زدلب المب ونين لد ها  بر  عملية  28سدنة   نسدبة و  14–10% ى  ليها فئة و30سدنوات   نسدبة و 9–5و

كما زوفدد ه النتا،ف رنوعاً في المسددتو ات الواي ية وربيعة العمو دا و   كافية راهلها لتقييا واقي المشددروعات ا نشددا،ية  دقة

%  ز جداىً مما  عحس رمويعً متواقناً  ين ال وانب  35% ى والتن يا  نسدبة و35 نسدبة والمشدروعاتى  يج جا ت فئة المهندسدين  

و شددحو عامى فإي هاا التوق ي المتنوع للعينة   ال نية وا دار ة والتن يا ةى وهو ما  دعا شددمولية البيانات المسددتتلوددة من العينة

 عزق من قو  الدراسدة الميدانيةى و  عو النتا،ف زكور رعبيراً عن واقي المشدروعات ا نشدا،ية في ليبياى  افة فيما  تعل   تقييا زنر 

 التواقي  ين القيد الوعني علأ ن ا  المشروعاتق

 التوزاع الإحصائي للخصائص الأولية والوظيفية ل ينة الدراسة  3جدوس 

 (%) النسبة المئواة عدد الأفراد  الفئات  المتغير

 الجنس 
 %70 70  كر

 %30 30 زنوأ

 الفئة ال مراة

سنة  25زقو من   12 12% 

 %28 28 سنة 34 – 25

 %32 32 سنة 44 – 35

 %18 18 سنة 54 – 45

 %10 10 سنة فيكور 55

 المستوى الت ليمي

 %8 8 نانوي زو زقو

 %18 18 د لوم

 %52 52  حالور وس 

 %15 15 ماجستير 

 %7 7 دكتورال 

 سنوات الخبرة في المشروعات الإنشائية

سنوات 5زقو من   20 20% 

 %30 30 سنوات  9 – 5

 %28 28 سنة 14 – 10

 %22 22 سنة فيكور 15

 %35 35 مهندس  المستوى الوظيفي داخل المشروع
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 %25 25 مشرا فني

 %20 20 لداري 

 %15 15 مد ر مشروع 

 %5 5 ز رو 

 طبي ة جهة ال مل

 %40 40 قطاع عام

 %35 35 قطاع  اص

 %20 20 شركة م لية

 %5 5 شركة زجنبية

 طبي ة ال مل داخل المشروع

 %18 18 رتطيا 

 %35 35 رن يا

 %22 22 متا عة ورقا ة

 %15 15 لدار  مالية 

 %10 10 جود  وسعمة

 عدد المشروعات التي شارك فيها

مشار ي 3زقو من   15 15% 

 %28 28 مشار ي  5 – 3

 %32 32 مشار ي  10 – 6

مشار ي  10زكور من   25 25% 

 

 القسأ الثاني: القيد الثلاثي للمشروعات الإنشائية

  عدا القيد الوعني والوقهى التحل ةى ال ود   ز د زها الم اهيا اءسداسدية في لدار  المشدروعات ا نشدا،يةى  يج  موو ا رار ال اكا  

لن ا  زي مشروع من  عا ر قي  التواقي  ين سرعة ا ن اقى وفبا التحالياى وابلتزام  معا ير ال ود ق و  نًر للأ هاا القيد 

ا ر،يسديًا لتقييا ك ا   لدار  المشدروعات وقدررها علأ ر قي  اءهداا المتططة دوي ر اوقات زو ان رافات رانر  اعتبارل معيارً 

 هدا هاا القسدددا للأ قياس مدو التزام المشدددروعات ا نشدددا،ية م و الدراسدددة  عنافدددر القيد و  علأ جود  المترجات النها،ية

اقي الممارسة ال علية دا و الماسساتى سوا  فيما  تعل   ابلتزام  ال داوا  الوعنيى من  عا م موعة من ال قرات التي رعحس و

الزمنية الم دد ى زو القدر  علأ الت حا في التحاليا ورقليو الهدر الماليى زو مدو رطبي  معا ير ال ود  في متتلا مرا و التن يا  

كما  سدعأ هاا القسدا للأ رسدليا الجدو  علأ درجة التحامو  ين هال العنافدر الوعنة دا و المشدروعات ا نشدا،ية في  والمتا عة

ليبياى  اعتبار زي زي  لو في ز دها  نعحس  شددحو مباشددر علأ زدا  المشددروع كحوى مما  انر علأ ك ا ره وفاعليته وقدرره علأ 

 قر قي  زهدافه التنمو ة

زي هناك مسدددتوو مرر عاً من ابر ات  ين زفراد العينة  وا زهمية التزام المشدددروعات ا نشدددا،ية   (4)اتًيييح من نتائج جدوس  

 عنافدر القيد الوعني والوقهى التحل ةى ال ود   دا و الماسدسدات م و الدراسدةق  يج جا ت نسدبة ابسدت ا ات ا   ا ية ونعا  

املين  يهمية هال العنافدر في ر سدين زدا  المشدروعات وفدماي  مرر عة في جميي ال قراتى مما  عحس لدراكاً وافد اً لدو الع

كما رشددير النتا،ف للأ زي زعلأ نسددبة موافقة كانه لوددال  ال قر  المتعلقة  يي اابلتزام  عنافددر القيد الوعني  سددها في   ن ا ها

% ى وهو ما  دا علأ قناعة قو ة لدو المب ونين  يي التحامو 80ر سدين ن ا  المشدروعات ا نشدا،ية دا و الماسدسدةب  نسدبة و

وفي المقا وى جا ت  عض ال قرات موو ارانر ق اد      اسدددماً في ر قي  ن ا  المشدددروع ين الوقه والتحل ة وال ود   عد عامعً 

التحاليا ز يانًا علأ مسدتوو ال ود ب  نسدب زقو نسدبياً من الموافقةى مي ارر اع نسدبي في  يار از يانًابى مما  عحس وجود ربا ن 

 مدا قدد  رربا  دا تعا ربيعدة المشدددددار ي واروا رن يداهدا  في  را  المب ونين  وا ربيعدة الععقدة  ين التحل دة وال ود ى وهو

و شدحو عامى رعحس النتا،ف زي الماسدسدات م و الدراسدة رمتلي مسدتوو جيداً من الوعي  يهمية التتطيا والمتا عة والرقا ة في 

ر قي  التواقي  ين عنافدر القيد الوعنيى لب زي درجة التطبي  ال علي قد رتتلا من مشدروع ، ر  سدب ا محانيات والًروا  

 الدراسة في ر ليو زنر هاا التواقي علأ ن ا  المشروعات ا نشا،ية في ليبياق التش يليةى وهو ما  برر زهمية هال

 

 

 

 

 



 أثر التوازن بين القيد الثلاثي )الوقت، التكلفة، الجودة( على نجاح المشروعات الإنشائية في ليبيا 
 

1011 
 

 

 التوزاع الإحصائي لاستجابات أفراد ال ينة حوس القيد الثلاثي )الوقت، التكلفة، الجودة( في المشروعات الإنشائية  4جدوس 

رقا  

 السااا 
 ا جمالي % ب % ز يانًا % نعا  السااا 

1 
رلتزم المشروعات ا نشا،ية دا و الماسسة  ال داوا الزمنية الم دد  

 للتن يا 
72 72% 18 18% 10 10% 100 

 100 %10 10 %20 20 %70 70  تا متا عة مرا و رن يا المشروع  شحو مستمر لت نب التي ير في ا ن اق  2

 100 %12 12 %22 22 %66 66 رمتلي الماسسة  ططًا واف ة للت حا في رحاليا المشروعات ا نشا،ية 3

4 
 تا رقليو الهدر المالي من  عا الرقا ة المستمر  علأ الموروفات 

 والتحاليا
68 68% 20 20% 12 12% 100 

5 
ر رص الماسسة علأ رطبي  معا ير ال ود  في جميي مرا و رن يا 

 المشروع
74 74% 16 16% 10 10% 100 

6 
 تا ف   اءعماا ا نشا،ية  وور  دور ة للتيكد من مطا قتها  

 للمواف ات ال نية
71 71% 19 19% 10 10% 100 

7 
 وجد رواقي  ين سرعة ا ن اق والم افًة علأ جود  التن يا دا و 

 المشروع
73 73% 17 17% 10 10% 100 

 100 %12 12 %23 23 %65 65 رانر ق اد  التحاليا ز يانًا علأ مستوو ال ود  في المشروعات ا نشا،ية  8

9 
رساعد لجرا ات التتطيا والمتا عة في ر قي  التواقي  ين الوقه 

 والتحل ة وال ود 
76 76% 14 14% 10 10% 100 

10 
 سها ابلتزام  عنافر القيد الوعني في ر سين ن ا  المشروعات 

 ا نشا،ية دا و الماسسة
80 80% 12 12% 8 8% 100 

 القسأ الثالث: نجاح المشروعات الإنشائية

  عدا ن ا  المشددروعات ا نشددا،ية الهدا النها،ي الاي رسددعأ لليه جميي ال هات المن ا  والمشددرفة علأ عمليات البنا  والتشددييدى 

 يدج   قداس هداا الن دا   مددو قددر  المشددددروع علأ ر قي  اءهدداا المتططدة لده  ح دا   وفداعليدةى فددددمن  ددود الوقده والتحل دة 

 دا  المشددددروع مددو ك دا   عمليدات التتطيا والتن يدا والرقدا دةى  دا فددددافدة للأ قددر  لدار  وال ود  الم ددد  مسددددبقدًاق و عحس ن

 تناوا هاا القسدددا م موعة من كما  المشدددروع علأ التعامو مي الت د ات والمتارر التي قد رواجهه زننا  مرا و التن يا المتتل ة

ت م و الدراسةى موو ك ا   اءدا ى ومدو ر قي  زهداا الماشرات التي رعحس مستوو ن ا  المشروعات ا نشا،ية في الماسسا

المشدروعى ورقليو  ابت التي ير والهدر في المواردى ودرجة رفدا المسدت يد نى ور سدين جود  التن ياى  ا فدافة للأ القدر  علأ 

كما  هدا هاا القسدددا للأ رقد ا فدددور  وافددد ة عن مسدددتوو ن ا    لن اق المشدددار ي فدددمن ا رار الزمني والمالي الم دد 

المشدددروعات ا نشدددا،ية في البيئة الليبيةى من  عا قياس هال الماشدددرات ور ليلهاى  ما  سدددها في فها الععقة  ين القيد الوعني 

 ي ا نشا،يةقون ا  المشروعاتى ور د د مدو فاعلية رطبي  م اهيا ا دار  ال د وة في ر سين زدا  المشار 

 

زي هناك مسدتوو مرر عًا من التواف   ين زفراد العينة  وا ماشدرات ن ا  المشدروعات ا نشدا،ية في   ( 5)  تظُهر نتائج جدوس  

الماسدسدات م و الدراسدةى  يج جا ت نسدب ابسدت ا ة ا   ا ية ونعا  مرر عة في جميي ال قراتى وهو ما  عحس لدراكًا وافدً ا  

ورشدير النتا،ف للأ زي زعلأ نسدبة موافقة كانه  عا ير اءدا  ال د وةلدو العاملين  م هوم الن ا  في المشدروعات ا نشدا،ية وف  م

% ى رليها فقر  ا سدها 80لودال  فقر  ار ق  المشدروعات ا نشدا،ية النتا،ف المطلو ة فدمن الوقه والتحل ة الم دد نب  نسدبة و

% ى مما  اكد زي ن ا  المشددروعات من وجهة 78ا،يب  نسددبة وابلتزام  معا ير ال ود  في ق اد  فرص ن ا  المشددروع ا نشدد 

 نًر المب ونين  رربا  شددحو مباشددر  ت قي  التواقي  ين الوقه والتحل ة وال ود ى وهو جوهر القيد الوعني في لدار  المشددار ي

كما زاهرت النتا،ف زي  قية الماشراتى موو ر قي  اءهداا  ح ا  ى ور سين جود  التن ياى ورقليو التي ير والهدرى ور قي  رفا  

المسدت يد نى قد  ودله علأ نسدب مرر عة نسبيًاى مما  دا علأ وجود وعي عام  يهمية عنافر الح ا   التش يلية في رفي مستوو 

و شددددحو عامى رعحس هال النتا،ف زي   دا وجود ر اوت  سدددديا في درجات التقييا  ين ال قراتن ا  المشددددروعات ا نشددددا،يةى ر

ا نشدا،ية في البيئة الليبية م و الدراسدة ر ق  مسدتو ات جيد  من الن ا  النسدبيى لب زي هاا الن ا  ب  زاا مرربطًا   المشدروعات

 ددرجدة ابلتزام ال علي  تطبي  مبدادت التتطيا والمتدا عدة والرقدا دة ال عدالدةى اءمر الداي  اكدد زهميدة رعز ز ممدارسدددددات لدار  

 ،ف زكور استدامة وك ا   في المستقبوقالمشار ي ال د وة لجماي ر قي  نتا
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 التوزاع الإحصائي لاستجابات أفراد ال ينة حوس مؤشرات نجاح المشروعات الإنشائية  5جدوس 

 الإجمالي % لا % أحياناا  % ن أ السؤاس رقأ السؤاس 

 100 %10 10 %15 15 %75 75 ر ق  المشروعات ا نشا،ية دا و الماسسة اءهداا الم دد  لها  ح ا    1

 100 %10 10 %20 20 %70 70  تا لن اق المشروعات ا نشا،ية فمن ال تر  الزمنية المتططة  2

 100 %10 10 %22 22 %68 68 رلتزم المشروعات ا نشا،ية  الميزانية الم دد  دوي ر اوقات كبير  3

 100 %10 10 %14 14 %76 76 رتميز المشروعات المن ا    ود  عالية رتواف  مي المواف ات المطلو ة 4

 100 %10 10 %16 16 %74 74  سها التتطيا ال يد في رقليو التي ير زننا  رن يا المشروعات ا نشا،ية 5

 100 %10 10 %18 18 %72 72 رساعد المتا عة المستمر  للمشروع في رقليو الهدر في الموارد وا محانات  6

 100 %10 10 %21 21 %69 69  وجد رفا لدو المست يد ن عن مستوو رن يا المشروعات ا نشا،ية 7

 100 %10 10 %17 17 %73 73 رتمحن الماسسة من معال ة المشحعت والمعوقات زننا  رن يا المشروع  ح ا    8

 100 %10 10 %12 12 %78 78  سها ابلتزام  معا ير ال ود  في ق اد  فرص ن ا  المشروع ا نشا،ي 9

 100 %8 8 %12 12 %80 80 ر ق  المشروعات ا نشا،ية النتا،ف المطلو ة فمن الوقه والتحل ة الم دد ن  10

 

 نتائج الدراسة  

    (%72)  زاهرت النتا،ف زي دالبية المشروعات ا نشا،ية رلتزم  ال داوا الزمنية الم دد  للتن يا  نسبة ق1

 .%  مما  قلو من ا تمالية التي ير70 ينه النتا،ف وجود متا عة مستمر  لمرا و رن يا المشار ي  نسبة و ق2

 ق     (%66)  زشارت النتا،ف للأ زي الماسسات رمتلي  ططًا للت حا في التحاليا  نسبة ق3

 ق(%68)  زاهرت البيانات وجود رقا ة مالية رسها في رقليو الهدر  نسبة ق4

 ق (%74)  ربين زي الماسسات ر رص علأ رطبي  معا ير ال ود   نسبة مرر عة  ل ه ق5

 ق  (%71)  زكدت النتا،ف وجود ف   دوري للأعماا ا نشا،ية لجماي مطا قتها للمواف ات  نسبة ق6

 ق (%73)   ينه النتا،ف وجود رواقي نسبي  ين سرعة ا ن اق وجود  التن يا  نسبة ق7

 ق (%65)  زاهرت النتا،ف زي ق اد  التحاليا قد رانر ز يانًا علأ مستوو ال ود   نسبة ق8

 ق (%76)   ربين زي لجرا ات التتطيا والمتا عة رسها في ر قي  التواقي  ين عنافر القيد الوعني  نسبة ق9

 ق   (%80)  زكدت النتا،ف زي ابلتزام  القيد الوعني  سها  شحو كبير في ر سين ن ا  المشار ي  نسبة ق10

 ق (%75)  زاهرت النتا،ف زي المشروعات ر ق  زهدافها  ح ا    نسبة ق11

 ق (%70)   ينه النتا،ف زي لن اق المشروعات فمن الوقه الم دد  تا  نسبة ق12

 ق  (%68)  زشارت النتا،ف للأ وجود التزام نسبي  الميزانية الم دد   نسبة ق13

 ق  (%76)  ربين زي جود  التن يا في المشروعات ا نشا،ية مرر عة  نسبة ق14

 ق (%74)  زكدت النتا،ف زي التتطيا ال يد  قلو من التي ير  نسبة ق15

 ق  (%72)  زاهرت النتا،ف زي المتا عة المستمر  رسها في رقليو الهدر  نسبة ق16

 ق  (%69)  ينه النتا،ف وجود رفا نسبي لدو المست يد ن  نسبة ق17

 ق (%73)  زاهرت النتا،ف قدر  الماسسات علأ معال ة المشحعت زننا  التن يا  نسبة ق18

 ق    (%78)زكدت النتا،ف زي ابلتزام  معا ير ال ود   ز د من فرص ن ا  المشروع  نسبة ق19

 % ق80 ينه النتا،ف زي المشروعات ر ق  نتا، ها فمن الوقه والتحل ة الم دد ن  نسبة مرر عة  ل ه و ق20

 وصيات الدراسة  ت

 .فرور  رعز ز التزام لدار  مشار ي البنا   تطبي  المعا ير الوعنية والمد ى والتحل ةى وال ود   كيساس لن ا  المشروع ق1

 .زهمية وفي جداوا قمنية دقيقة وعملية للمشار ي مي متا عة دور ة لت نب التي ير ق2

 .لنشا  زنًمة فعاالة لجبا التحاليا لتقليو ال ا،ض المالي والت حا في ابن رافات  عا التن يا  ق3

 .دعا معا ير ال ود  في كو مر لة من مرا و المشروعى  دً ا من التتطيا و تأ التسليا النها،ي ق4

 .ردا ير لرفي ك ا   الموا ين من  عا التدر ب المستمر في لدار  المشار ي ال د وة ق5

 .ر د ج زنًمة المراقبة والتقييا في مشار ي البنا  لجماي الحشا ال وري عن المشحعت و لها ق6

 .الدعو  للأ استتدام زدوات ورقنيات لدار  المشار ي ال د وة التي رساعد في ر قي  التواقي  ين المد  والتحل ة وال ود  ق7

 .رعز ز التعاوي  ين متتلا زقسام المشروع لجماي التحامو التش يلي ور سين النتا،ف ا جمالية ق8
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 .لنشا  مستودع  يانات دقي  لدعا ارتا  قرارات مدروسة زننا  رن يا المشروع ق9

ربني مبادت لدار ة مرنة رسدم   معال ة العقبات الواقعية في مشدار ي البنا  في جميي زن ا  ليبياى و التالي رفي نسدب ن ا    ق10

 المشار يق

 لمراجعا

 , 12و6م ق لدار  المشدار ي والعوامو اءسداسدية لن ا هاق م لة العلوم ا نسدانية والطبيعية,  2025سداجد  قاسدا م يدق و ق1

 ق675ص 

الوقه   –التحل ة–م ق رطبي  مولج لدار  المشدار ي وال ود  2020المز نيى م مد فدال ى & اء مدى عدناي سدليمايق و ق2

 ق 84 – 83ص ص  ق 15علأ رن يا فيع سحن  اص في دولة الحو هق الم لة العر ية للنشر العلميى و

م ق لدار  المشدار ي ا نشدا،ية في ال زا،ر  ين الواقي والميمواة دراسدة عينة من  2015وافد , الطاهر, & هارويق و ق3

 ق392-375 , 2و15المشار ي الحبروق م لة العلوم ابنسانية, 

م ق دراسدة رقييا زدا  معياريا التحل ة والزمن علأ المشدروعات ا نشدا،ية  2026مودط أ  حومه, & عطيه  ن ن يق و ق4

ليبياى  الة دراسدديةدق م لة - اسددتتدام رر قة لدار  القيمة المحتسددبةد مشددروع رن يا اقدوا  رر   معبد  منطقة قليتن

 ق13-1 , 1و11علوم الب ار والتقنيات البيئية, 

 م ق دراسة زسبا  التي ير في المشار ي ا نشا،ية  عا مر لة الدراسة والتومياق 2009سمير  عبد السعم فال ق و ق5

ى مىدلدار  المشدددار ي في الماسدددسددداتدى ررجمة عبد الله كامو عبد اللهى محتبة العبيحايى المارمن  1997فر ا د  يسى  ق6

 ق8للتوق يى الر اضى ص 

مى المنهف ا داري في لدار  المشدددددار يدى ررجمدة ز من اءر نداقيى محتبدة العبيحدايى   2003ر ددن  جوي مداسدددديى   ق7

 ق12الر اضى ى ص 

م ق مطبوعة م افدرات في مقياس لدار  المشدار ي وموجهة للأ رلبة السدنة الوالوة علوم التسديير  2019قدومى الزهرق و ق8

 3رتو  لدار  اءعمااى صق 
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