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 ملخص البحث

تهدف هذه الدراسةة لل  التعرف لل  دور اليةير ة الراةراي  ح تققيل التنمية المسةتدامةكوذل  مل رلال دراسةة ميدانية 
أجريت بميةةةرف الجمهورية/ رر برابلتنوتناولت الدراسةةةة مدم مسةةةاهمة اليةةةير ة الراةةةراي  ح تققيل التنمية 

ر البيئح كوتو ير  رص اسةةت مارية مسةةتدامةكوتقسةةيل المسةةتدامة مل رلال دلم وتمويل المشةةاريخ الراةةراي وتقليل ا  
وتعييي  يةورتها لدم المجتمخكوالذم بدوره يدد  لل  يياد  ال قة وجذر العملايكوبالتالح تقسةيل ا داي الشةامل للميةارف

 قتياديةنالتنمية الإ
م اسةتبيال وي  لل  لينة مل ولتققيل ذل   قد تم اسةتردام المنه  الويةفح التقليلحكوتم تجميخ البيانات لل بريل تيةمي

نوأظهرت النتائ  أل  موظفح الميةةةرف بهدف قيات أرائهم قول دور اليةةةير ة الراةةةراي  ح تققيل التنمية المسةةةتدامة
 ً  بتشجيخ المشاريخ المستدامة كا مر الذم يعكت مقدودية التوجه نقو التمويل ا رارن الميرف لايول  اهتماماً كا يا
ار  رايةة تهتم   الميةرف الإهتمام بننشةبة اليةير ة الراةراي كوذل  مل رلال لنشةاي لدراوأويةت الدراسةة أل لل  لد

بننشةةبة اليةةير ة الراةةرايكوللداد الدورات التدريبية للموظفيل للتعريف بنهمية اليةةير ة الراةةرايكوللباي ا ولوية 
 لتمويل المشاريخ اليديقة للبيئةن

ييالقدرات  المسيييتدامة يالتواان البياييالموارد الماليةياءداء الم سيييسييي  الكلمات المفتاحية:الصييييرفة الخضيييراءيالتنمية
 البشري.

 
 المقدمة   1.1

شةهد القبا  الميةر ح رلال العقود ا رير  تقولات جوهرية  راةتها التايرات البيئية والاقتيةادية العالميةم ا مر الذ   
الاتجاهات القدي ة  ح العمل الميةر حن ويقيةد باليةير ة الراةراي  أدم لل  بروي مفهوم اليةير ة الراةراي بويةفه أقد  

توجيه ا نشةةبة والردمات المالية نقو دلم المشةةاريخ والاسةةت مارات اليةةديقة للبيئةم بما يسةةهم  ح القد مل اي ار السةةلبية  
 .للتاير المنارحم وتقليل الانبعا ات الكربونيةم وتعييي كفاي  استردام الموارد الببيعية

تنتح اليةةير ة الراةةراي  ح سةةياق السةةعح لل  تققيل التنمية المسةةتدامةم التح تقوم لل  تلبية اقتياجات القااةةر دول  و
المسةات بقدر  ا جيال القادمة لل  تلبية اقتياجاتهام مل رلال تققيل التوايل بيل ا بعاد الاقتيةادية والاجتمالية والبيئيةن 

مالية مبالبة بالااةةبلا  بدور أك ر  اللية  ح تمويل المشةةاريخ المسةةتدامةم  ومل هذا المنبللم أيةةبقت المدسةةسةةات ال
 .وتبوير أدوات مالية مبتكر  تعيي التقول نقو الاقتياد ا رار

و ح ظل التقديات البيئية والاقتيةةادية التح تواجهها ليبيام يبري التسةةادل قول مدم لسةةهام الميةةارف التجارية  ح تبنح 
رايم ومدم تن ير ذل   ح تققيل أهداف التنمية المسةتدامةم وهو ما تسةع  هذه الدراسةة لل  بق ه ممارسةات اليةير ة الراة 

 الجمهورية /  رر برابلتل  ميرف مل رلال التببيل ل
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  مشكلة الدراسة  1.2

يواجه لد   تيايد الاهتمام العالمح باليةةةةير ة الراةةةةرايم للا أل تببيل هذا المفهوم  ح البيئة الميةةةةر ية الليبية لا ييال  
تقدياتم مل بينها مقدودية الولح المدسةسةحم واةعف ا بر التشةريعية المنظمةم ونقص التقنيات القدي ة الدالمة للتقول  

وتسةع  ليبيام بالتبارها دولة  نية بالموارد الببيعيةم لل  تققيل م  الرقمحم لاةا ة لل  الظروف الاقتيةادية  ير المسةتقر 
والتركيي للح اليير ة الراراي    توجيه السياسات التمويلية بما يدلم المشاريخ البيئية والمستدامةللاد   م    التنمية المستدامة

 ن
 :تسادل التالحة الدراسة  ح الولليه يمكل ييا ة مشكل
 الجمهورية غرب طرابلس ؟ تحقيق التنمية المستدامة في مصرفل ما دور الصيرفة الخضراء

  فرضيات الدراسة 1.3

 :الدراسةم تم ييا ة الفرايات ايتية لل تسادل للإجابة
  توجد للاقة ذات دلالة لقيةائية بيل تببيل ممارسةات اليةير ة الراةراي وتققيل التنمية المسةتدامة  ح ميةرف ن 1

 . الجمهورية  ر   رر برابلت
رية  ر  الجمهو   ح ميةةرفة  تنمية المسةةتدامال  وتققيلاليةةير ة الراةةراي   بيليوجد أ ر ذو دلالة لقيةةائية  لا  ن 2

 . رر برابلت 
  أهداف الدراسة  1.4

 :تهدف هذه الدراسة لل  تققيل ما يلح
 .التعرف لل  مفهوم اليير ة الراراي وأهم ريائيها وأدواتها ن 1
 .بيال ببيعة العلاقة بيل اليير ة الراراي والتنمية المستدامة ن 2
 .المستدامةتقليل أ ر تببيل ممارسات اليير ة الراراي لل  أبعاد التنمية  ن 3
 .التعرف لل  التقديات التح تواجه تببيل اليير ة الراراي  ح الميارف الليبية ن 4
 .تقديم توييات لملية يمكل أل تسهم  ح تعييي دور الميارف  ح دلم التنمية المستدامة ن 5
  أهمية الدراسة  1.5

 :تنبخ أهمية الدراسة مل لد  جوانر
تسةةةهم الدراسةةةة  ح ل راي ا دبيات العربية المتعلقة باليةةةير ة الراةةةرايم رايةةةة  ح البيئة الليبيةم وتو ير لبار نظر  

تدلم الدراسةةةة التوجه نقو نشةةةر الولح بنهمية التمويل المسةةةتدامم  ة م و وتقليلح يمكل الاسةةةتفاد  منه  ح دراسةةةات لاقق
تو ر نتائ  الدراسةةةة مدشةةةرات لملية لإدار  و .وتققيل التنمية الشةةةاملةوتشةةةجيخ المبادرات التح تسةةةهم  ح قماية البيئة 

 .الميارف قول أهمية تبنح ممارسات مير ية يديقة للبيئةم وأ ر ذل   ح تققيل الاستدامة المدسسية والمجتمعية
  منهجية الدراسة  1.6

م قيث تم الجمخ بيل الجانر النظر  ةدراسةةةة ليلحم وذل  لملايمته لببيعة الالتمدت الدراسةةةةة لل  المنه  الويةةةةفح التق
 :والجانر الميدانح لل  النقو ايتح

تم الرجو  لل  الكتر والدوريات العلمية والدراسةةات السةةابقة ذات اليةةلة بمواةةو  اليةةير ة   :الجانر النظر  •

 .الراراي والتنمية المستدامةم بهدف بناي الإبار المفاهيمح للدراسة
تبانة كندا  رئيسةةة لجمخ البيانات ا ولية مل أ راد لينة الدراسةةةم ومل  م تقليلها تم تيةةميم اسةة  :الجانر الميدانح •

 .باستردام ا سالير الإقيائية المناسبة لارتبار  رايات الدراسة
  مجتمع وعينة الدراسة  1.7

 . الجمهورية  رر برابلت يتم ل  ح ميرف :مجتمخ الدراسة •
يلت لليهم اسةةتمارات الاسةةتبانة لجمخ البيانات  تم ارتيار لينة مل  :لينة الدراسةةة • موظفح الميةةرفم قيث وع

  .المتعلقة بمواو  الدراسة
 الدراسات السابقة  1.8

( بعنوان " الصييييييرفة الخضيييييراء كتوجت لدعم ا نتقيا  نحو   2024رماي طبيايبيية    –دراسييييية ة مروي  رفي   -1

 ا  تصاد اءخضر"  بنغلادش انموذجا 
القاي الاةوي للح اليةير ة الراةراي وهح اقد ا دوات المالية الراةراي التح قظيت باهتمام  تهدف هذه الدراسةة الح  

كبير بالتبارها ريار اسةةتراتيجح م تدلم الانتقال نقو اقتيةةاد أراةةر مسةةتدام م قيث تناولت الدراسةةة أهم المفاهيم 
اليةير ة الراةراي ومد   عاليتها  ح  المتعلقة باليةير ة الراةراي م كما تبرقت الدراسةة الح قالة بنالادي  ح تبنح  

دلم التقول نقو الاقتيةةاد ا راةةر  ح البلد وذل  بالالتماد للح المنه  الويةةفح والتقليلح قيث تويةةلت الح ال  
اليةةير ة الراةةراي وسةةيلة  عالة لاةةمال تقويل اقتيةةاد بنالادي الح اقتيةةاد اراةةر م كما تاةةمل تققيل أهداف  

ئها الاقتيةةةادية والاجتمالية والايكولوجية وهنا تبري اةةةرور  العمل للح تعييي  التنمية المسةةةتدامة وترسةةةيخ مباد
 اليير ة الراراي  ح مرتلف دول العالم مل اجل دلم تقول الاقتياد العالمح الح اقتياد مرل ومستدام ن
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فة ( بعنوان " مدي توجت المصيارف الليبية نحو أنشيطة الصيير2023علي خ البشيتي    –دراسية ة هشيام خ خليف   -2

 الخضراء " دراسة ميدانية علي مصرف الجمهورية 
هد ت الدراسةةة الح ابراي واقخ اليةةير ة الراةةراي بالميةةارف الليبية ومعر ة مد  اهتمام الميةةارف الليبية وللح  
راسةةها الميةةرف المركي  مل رلال التعرا لواقخ اليةةير ة الراةةراي بالميةةارف التجارية الليبية والح أ  مد  

تمويل المشةاريخ الاسةت مارية مخ مقا ظة للح  تعمل بها م والمعوقات التح تقول دول تسةويل الميةارف بشةكل  علح ل
البيئة والتح تعرف باليةةةير ة الراةةةراي وقد ارتكيت الدراسةةةة للح أربعة متايرات تتعلل بتوجه الميةةةارف تجاه 
التمويل ا راةةر وللح درجة الولح الميةةر ح باليةةير ة الراةةراي وتن ير التقول لليةةير ة الإسةةلامية وتوجهات 

الإدار  الميةةةر ية وتم جمخ بيانات الدراسةةةة مل رلال اسةةةتبانة الدت لهذا الارا    الميةةةرف المركي  وتوجهات
( مفرد  مل العامليل بميةةرف الجمهورية كعينة  ير لشةةوائية تم لت 33وويلت للح لينة الدراسةةة المتم لة  ح   

الجتهةا بةالمقةاييت   ح قيةادات الإدار  العةامةة بةالميةةةةةرف والفر  الرئيسةةةةةح بمةدينةة برابلت وتم تقليةل البيةانةات ومعة 
( ويةلت نتائ  الدراسةة الح وجود مقددات spssالإقيةائية باسةتردام أسةلور التقليل الاقيةائح باسةتردام برنام    

أو لوائل امام التوجه لليةةةير ة الراةةةراي و ل لتقليل لجابات العينة م واويةةةت نتائ  الدراسةةةة باةةةرور  لمل  
جيه الميةارف التجارية الليبية نقو اليةير ة الراةراي لرلل منا  الميةرف المركي  بالتبار  الجهة الاشةرا ية لتو

 لمل امل للقبا  المير ح ن
( بعنوان " وا ع الصيييرفة الخضييراء في البنوت التجارية    2021دراسيية ة رشييا بن جعفر خ مرو  بو حناش خ  -3

 دولة الجااار "دراسة حالة بنت الفلاحة والتنمية الريفية عينة من الوكا ت البنكية في و ية ميلة 
تهدف هذه الدراسةةة الح البقث  ح واقخ تببيل اليةةير ة الراةةراي بمرتلف أبعادها  ح البنو  التجارية م بالاسةةقاب 
للح قةالةة بنة  الفلاقةة والتنميةة الريفيةة م بةنرةذ لينةة مل الوكةالات البنكيةة العةاملةة بواليةة   ميلةة م واد  النجةاي م  رجيو  

لبار  مويلة للح أربعة ابعاد رئيسةية م وال   22رم قوقة الجل ( وذل  تم تبوير اسةتبانة مل  م واد  الع مانية م القرا

 رد بيل مسةةدول وموظف  ح البن  ن وقد بينت نتائ  الدراسةةة بعد المعالجة الإقيةةائية م ال    11بلغ لدد ا راد العينة 

ة لبن  الفالقة والتنمية الريفية  ح بعد  هنا  تببيل اةةعيف لليةةير ة الراةةراي  ح الوكالات البنكية السةةابقة التابع
:تببيل الإدار  الالكترونية ومد  انتشار ردمات اليير ة الراراي م بينما لا يوجد أ  تببيل للبعديل للأرريل وهما 

 : مرالا  البعد البيئح  ح تيميم بناية الكالات وتجهيياتها م وارد البعد البيئح  ح قرار منح التمويل بالوكالاتن 
 
 الصيرفة الخضراء  -1.1

 
 لصيرفة الخضراء مفهوم ا - 1.1.1

قبل التبرق لمفهوم اليةير ة الراةراي وجر التنبيه للارتلاف القايةل بيل الميةبلقيل اليةير ة الراةراي والميةارف  
 ن

الميةارف  هح مدسةسةة     اليةير ة تعنح العمليات او الردمات الميةر ية م او هح نو  مل أنوا  النشةاب الميةر ح ناما
 مالية تنرد يمام المبادر  للقيام بنشابها اليومح ككيال وا   ح المجتمخ مرالا  الاستدامة البيئة الدارلية والرارجية ن

للح انها شةةكل مل اشةةكال البنو  مشةةابهة للبن  العاد  الا انه يعبح اهتمام راص  -يمكل تعريف اليةةير ة الراةةراي :
تمالية اةةمل الردمات التح يقدمها لعملائه والتروي  للانشةةبة اليةةديقة بالبيئة والتح تاةةمل تنمية  للعوامل البيئية والاج

اقتيةادية كبير  وتعييي الممارسةات اليةديقة للبيئة وترفيا البيةمة الكربونية لانشةبتها الميةر ية لجعل العالم أ اةل ن  
 (11كص2023 مشمت الديلم لبراهيم

خ دم  اليةةةير ة الراةةةراي  ح جميخ لملياتها البعد البيئح والاجتمالح وقوكمة هح ممارسةةةة ا نشةةةبة الميةةةر ية م
 وتعنح بتوجيه التمويل نقو المشاريخ اليديقة للبيئة والمستدامةن (Green Bank)المدسسات 

 -وتقوم للح  لا ة مقاور رئيسية :
 نفايات م ويرالة العاوية نتمويل مشاريخ الباقة المتجدد  م كفاي  الباقة م لدار  ال -التمويل ا رار: -1
( م أنظمة   LEEDتقليل البيمة الكربونية للبن  نفسه لبر المبانح الراراي   معتمد  بمعايير    -التشايل ا رار: -2

 تو ير الباقة والمياه ن
 (23مص2017م دم  معايير الاستدامة  ح ينخ القرار المدسسح وتقييم المرابر البيئية ن  سليم-القوكمة: -3

 
 أهداف الصيرفة الخضراء  -1.1.2

  -تسعح اليير ة الراراي لتققيل ا هداف التالية :    
تقليل المعاملات الورقية الح ادنح مسةةتو  والتركيي للح المعاملات الالكترونية م ل اسةةتردام أجهي  اليةةراف   -1

تمويل المشةةةاريخ الدالمة  الالح والميةةةر ية المتنقلة والردمات الميةةةر ية لبر الانترنت لمرتلف المعاملات و 
  هداف التنمية المستدامة ن
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قماية البيئة لنل بريل للاد  اسةةةتردام الموارد وللاد  تدوير النفايات  اةةةلا لل كفاي  اسةةةتردام الباقة وتقليل  -2
 المرابر البيئية المرتببة بمقفظة التمويل المير ية ن

نظا ة وا ك ر مو وقية ورلل  رص لمل  ح  تسةةعح الميةةارف الراةةراي الح تعييي الباقة الاررص وا ك ر   -3
 مجال الباقة المتجدد  وتعييي الشمول المالح للمشاريخ الياير  والمتوسبة الراراي ن

تقليل الا ار البيئية التشةةةايلية بالاسةةةتمرار وذل  بتنفيذ برنام  الإدار  البيئية التح تقوم بقفظ الباقة والمياه ودلم   -4
 ( 65مص2021ال البيئح ن  بل جعفرم بوقناي الابتكار التكنولوجح  ح المج

 أهمية الصيرفة الخضراء   -1.1.3

تبري أهمية اليةير ة الراةراي مل الفوائد الجمة التح يمكل ال تقدمها للمسةتهلكيل والميةارف واليةنالات والاقتيةاد م 
لميةر ية لبر شةبكات الانترنت  بالنسةبة للمسةتهلكيل سةتتيح لهم المييد مل منتجات الودائخ والقروا مل رلال الردمات ا

 والهواتف الذكية ن
اما بالنسةةبة للميةةارف  التمادها لليةةير ة الراةةراي سةةيمكنها مل التوجه نقو الردمات الميةةر ية  ير الورقية وتو ير 
الباقة نبالنسةةبة للاقتيةةاد بشةةكل لام  تسةةاهم  ح الترفيف مل مرابر الائتمال ومرابر القانونية ومرابر السةةمعة التح  

 ( 100مص2023نبو  لليها القبا  المير ح ن  لمار م سعدال ي

 
 خصااص الصيرفة الخضراء  -1.1.4

 :تتميي اليير ة الراراي بالريائص التالية  
 الامت ال البيئح يعنح تببيل معايير يارمة  ح تقييم المشاريخ قبل التمويل ن -1
 الشفا ية والا ياح لل ا  ر البيئح للأنشبة والالمال المير ية ن -2
 الاستدامة المالية وتققيل التوايل بيل العائد المالح والا ر البيئح الإيجابح ن -3
 المسدولية الاجتمالية ودلم المجتمعات المقلية لبر مشاريخ بيئية مبتكر  ن -4
  بو  نالميسةةةر  للمشةةةاريخ البيئية قروا  والراةةةراي مالسةةةندات كار والتبوير لمنتجات مالية راةةةراي كالالابت -5

 (85مص2024القرثم بو قيوح 
 

 مجا ت تطبيق الصيرفة الخضراء    -1.1.5

 الويف  المجال 

 تمويل مشاريخ الباقة الشمسية وباقة الرياح والمبانح الراراي  رارالتمويل ا 

 قروا ميسر  لمشاريخ للاد  التدوير ولدار  النفايات ن القروا البيئية

 استبعاد التمويل للمشاريخ الملو ة  م ل الوقود الاقفور ( ن الاست مار المسدول 

 تقليل استردام الورق وتعييي الردمات الالكترونية لتقليل البيمة الكربونية ن الردمات المير ية الرقمية

 تشكيل لجال متريية لتقييم ا  ر البيئح للمشاريخ الممولة ن القوكمة البيئية

   مل الداد الباقتتال ( 
 التحديات النظرية والعملية لوا ع الصيرفة الخضراء  1.1.6

تواجه تقديات نظرية  اليةةير ة الراةةراي وما تقدمه مل مجالات تردم البيئة والمجتمخ ككل الا انهار م مل أهمية بال     
  -را الواقخ منها :ولملية للح أ

  يار التشريعات الدالمة  ح العديد مل الدول النامية ن -1
 انرفاا ا رباح المقيلة مل المشاريخ الراراي ن -2
 نقص الولح لدم العملاي بنهمية المنتجات المالية الراراي ن -3
 ارتفا  تكاليف المشاريخ الراراي مبدئيا مقارنة بالمشاريخ التقليدية ن -4
 (41-40كص 2019 نور ا ميلكالقاجة الح كوادر مير ية مدهلة لتقييم المشاريخ مل المنظور البيئح ن -5

 
 التنمية المسستدامة -1.2

 1ةستدامالتنمية الم مفهوم
تلبيةة اقتيةاجةات القةااةةةةةر دول الإرلال بقةدر  ا جيةال القةادمةة لل  تلبيةة   نه  تنمو  شةةةةةامةل يهةدف لل   هح

اقتيةاجةاتهةا مخ ا رةد بعيل الإلتبةا ر تققيل التوايل بيل النمو الإقتيةةةةةادم والمقةا ظةة لل  البيئةة م والر ةاهيةة 
 (1987الاجتمالية م ورلل  رص متساوية لجميخ ا  رادن اللجنة العالمية للبيئة والتنميةم 

 
 داف التنمية المستدامة اه

 يمكل تلريص  أهداف التنمية المستدامة  يما يلح :
 القااي لل  الفقر ك والجو  موامال قيا  يقية ن -1
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 القدر  لل  الويول لل  الردمات ا ساسية م ل المياهك والباقة المستدامةن -2
 تو ير التعليم الجيد و رص العمل ن -3
 (2019لبيئة ن لجنةالتنمية المستدامةم تعييي البنية التقتية ك والمقا ظة لل  ا -4

 معو ات التنمية المستدامة
تتم ل المعوقات ا سةاسةية لتببيل التنمية المسةتدامة    لدم الاسةتقرار تالسةياسةح لبعا البلدال م ودرجة التنمية 

ور البيئح م ونفص الاجتمالية والاقتيادية التح لم تقققها ك ير مل البلدال قت  ايل م والتيايد المستمر    التده
الموارد المالية والتكنولوجية وتنو  ا هداف السةةياسةةية والاقتيةةادية لل  مسةةتوم لالمح ن شةةركة اكسةةيونا م 

2019) 
 أهمية التنمية المستدامة

تنبخ أهمية التنمية المسةتدامة مل كونها تنبلل مل مبدأ أل البشةر مركي اهتمامهام قيث تسةتجير لإقتياجات الجيل  
ن هةةالةةة  الرةةالح دو قةةدراتهم  القةةادمةةةم أولل  قسةةةةةةار  ا جيةةال  بةةاقتيةةاجةةات  التاةةةةةقيةةة والمسةةةةةةات  ل 
 (111مصن2023أبوللحم

 مبادئ التنمية المستدامة
 يمكل اجمال المبادئ الاساسية للتنمية المستدامة كما يلح :

 الانياف: أم قيول كل انسال لل  قية لادلة مل  روات المجتمخ ن -1
التمكيل :بمعن  المشةةةةةاركةة الفعةالةة  ح يةةةةةنخ القرارات أو التةن ير لليهةا مل أجةل ييةاد  قت الإنتمةاي لةدم هدلاي   -2

 الا رادن
وبيات الت  تعيل قسةل الإدار  والمسةايلة: أ  الالتيام بمبدأ الشةفا ية والمقاسةبة والمسةدولية مل أجل تجنر المقسة  -3

 تفدم التنمية المستدامة
: تققيل التكا ل والتاةامل بيل الفئات الاجتمالية دارل المجتمخ وبيل المجتمعات الاررم لتققيل التنمية التاةامل -4

 (2014ن برنام  ا مم المتقد  الإنمائحم
 مجا ت التنمية المستدامة

 دامة لل  النقو التالح :بمكل الاشار  لل  المجالات المستهد ة بالتنمية المست
 المياه :امال امداد كاف ور خ كفاي  استردام المياه  ح التنمية اليرالية والينالية والقارية والريفيةن -1
الاةداي : ييةاد  الانتةال اليرالح لتققيل الامل الاةدائ  م واةةةةةمةال الاسةةةةةترةدام المسةةةةةتةدام والمقةا ظةة لل    -2

 الارااح ن
 اليقية والوقائيةم والقماية البيئية ن اليقة : العمل لل  تو ير الرلاية -3
السةةكل والردمات : اةةمال تو ر المواد والموارد الكا ية للبناي موالقيةةول لل  السةةكل المناسةةر وبالتكلفة  -4

 المناسبة ن
الباقة : الاسةتعمال الكفي للباقة  ممجال التنمية اليةنالية والردمية مواةمال القيةول لل  الباقية الكا ية   -5

 المجتمخ ن لا لبية أ راد
 التعليم : امال الاتاقة الكا ية للتعليم لكا ة أ راد المجتمخ مل أجل قيا  يقية ومنتجة -6
الةدرةل : ييةاد  الكفةاي  الاقتيةةةةةاديةة م والنمو وتو ير  رص العمةل موكةدلة  دلم المشةةةةةاريخ ن بول هوكيلم  -7

2017) 
  امة وأهم التحديات التي تواجهها شروط التنمية المستد

لل تققيل التنمية المسةةتدامة يتبلر اسةةتراتجية متكاملة دات أهداف مقدد  واولويات وااةةقة م ترالح تقسةةيل 
الاواةةةةا  الاقتيةةةةادية والاجتمالية للموابل العربح م والمقا ظة لل  البيئة ومواردها الببيعية مخ الارد  ح  

 وريوييتها وقسل تقدير التبورات العالمية والمتايرات المستقبلية  ن القسبال ظروف منبقتنا العربية
ولعل أهم مرتكيات تل  الاسةتراتيجية تعييي بناي القدرات البشةرية موواةخ لدد مل المدشةرات والمعاييرلقيات  

 (1مصن2012مدم تققل التنمية ولجراي تقييم دور  لمتابعة برامجها وتوجيه مسارها ن الكبيسحم  
 :حديات التي تواجت دو  العالم ا سلامي في مجا  التنمية المستدامةأهم الت

الفقر: والد  يعد السةبر الرئيسةح للعديد مل المعاةلات اليةقية والاجتمالية وا رلاقية  ح دول العالم الاسةلامح  -1
 يد خ الفقر لل  استنياف الموارد الببيعية المتو ر  والقليلة مولل  استعمالها استعمالاً لشوائيانً مقيث

التاةةرم السةةكانح  ير الرشةةيد:لدم وجود موائمة بيل النمو السةةكانح والموارد الببيعية المتو ر  لتلبية الاقتياجات  -2
 المتيايد  للسكال  ح العديد مل الدول الاسلامية 

د  الموارد الببيعية:لل اسةةةتنياف الموارد الببيعية أدم لل  ناةةةور قالد  الموارد الببيعية م وانتشةةةار تدهور قال -3
 كا ة أشكال التلوث بشكل يد ر لل  للاقة تققيل التنمية المستدامةن

م ولدم    لدم كفاية ميةةادر التمويل :نقص التمويل اللايم لتققيل التنمية البشةةرية والبيئية المسةةتدامة وبناي القدرات -4
 و اي الدول المتقدمة بتقديم المسالدات التح ولدت بها للدول النامية
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اةةةعف مسةةةتوم  عالية الانظمة التعليمية والبق ية: قيةةةور الانظمة التعليمية والبق ية لل مسةةةاير  التقدم العلمح   -5
 والتقنح  ح العالم يعتبر لائقا لتققيل التنمية المستدامةن

رةدمةاتهةا لبئةاكًبيراً لل  اقتيةةةةةاديةات الاةالبيةة العظم  مل دول العةالم الاسةةةةةلامح ن   الةديول: تشةةةةةكةل الةديول وألبةاي -6
 ( 10مص 2012  انمم
 لعلا ة بين الصيرفة الخضراء والتنمية المستدامة ا

لمسةدولية البيئية تعد اليةير ة الراةراي المقر  ا سةاسةح للتنمية المسةتدامةكقيث تربب بيل ا داي المالح وا
تاير المنارح كوالتقليل مل البيةةمة  اهم الميةةارف لبر التمويل ا راةةر  ح القد مل التسةة والاجتماليةك 

الكربونيةكوتققيل التوايل الإقتيةةةاد  والبيئحن نبعاد العلاقة بيل اليةةةير ة الراةةةراي والتنمية المسةةةتدامة 
متها  جل بويلك تتم ل   : دلم المشةاريخ البيئية كوادار  المرابر البيئية والاجتمالية بشةكل ياةمل اسةتدا

نقو ابتكارات وتقنيات    وتعييي الشةةةمول المالح والمسةةةئدولية ا جتماليةكوالعمل لل  توجيه الاسةةةت مارات
 :والبيئح دلم اليير ة الرقمية بشكل يساهم مباشر   ح تقليل التلوث البير نظيفةك و

 للدراسة ب العمليالجان
يتناول هذا الجزء من الدراسةةةج مجتمل الدراسةةةج وعينتاا ومعاا بمل ال,يالاح والتاليصح اة اةةةاخيج المتةةةتادمج ولتاخ  الدراسةةةج  

 والتوصياح وذلك على الناو التالي:
 مجتمع وعينة الدراسة

 ( يوضح مجتمع وعينة الدراسة 1الجدول ) 
الاسةةةةةةةةةةةةةةت,يةةةةةالةةةةةاح   القياس

 الموزعج
الاسةةةةةةةةةةةةةةت,يةةةةةالةةةةةاح  

 المفقوعا
الاسةةةةةةةةةةةةةةت,يةةةةةالةةةةةاح  

 المتتربعج
الاسةةةةةةت,يالاح الاةةةةةةالاج  

 للتاليل
 26 26 - 26 العدع

 100% 100% - 100% النت,ج
 

(  26ماةةةةرج الجماوررج طرا لراولد ومد تت ارتيار عينج عيةةةةواخيج ل,قيج ول     في  تكون مجتمل الدارسةةةةج من العاملين
( اسةةةتمارا  وتال  الاسةةةتماراح  26( اسةةةتمارا  وتت اسةةةتربا    26عدع الاسةةةت,الاح الموزعج    ،مفرعا لتمثيل مجتمل الدراسةةةج

 ,ج مق,ولج للتاليل. وهي لتمن الاست,الاح المتتربعج %( 100( است,الج  مي ونت,ج  26الاالاج للتاليل  
 تحلي  البيانات الديموغرافية:

 العمر
 النسبة التراكمية النسبة المدية النسبة التكرار 

Valid  11.5 11.5 11.5 3 سنة 20اقل 

سةةةةةنةة ال  اقةل مل  20مل  
 سنة 30

7 26.9 26.9 38.5 

سةةةةةنةة ال  اقةل مل  30مل  
 سنة 40

10 38.5 38.5 76.9 

اقةل مل سةةةةةنةة ال   40مل  
 سنة 50

5 19.2 19.2 96.2 

 100.0 3.8 3.8 1 سنة  نك ر 50مل 

Total 26 100.0 100.0  

 

سةةةةةةةةةةةةةةنةج( ونتةةةةةةةةةةةةةة,ةج   40رلى ممةل من    30تيةةةةةةةةةةةةةةير لتةاخ  الجةدول اعصأ رلى من طةال,يةج مفراع العينةج ينتمون رلى الف ةج العمررةج  
%(، وهو ما يعكد من العينج ي لب علياا الطابل الية,اوي 26.9 سةنج( ونتة,ج   30رلى ممل من    20%(، تلياا الف ج  38.5 

سةةةنج فر(ثر( يدل على مادوعيج تمثيل   50مل توفر مدر مناسةةةب من الناةةة  الماني. تما من الافا  لتةةة,ج الف ج العمررج  
 .ذوي الا,راح الطورلج بدًا
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 التخصص
 التراكميةالنسبة  النسبة المدية النسبة التكرار 

Valid 23.1 23.1 23.1 6 مقاسبة 

ميةةةةةةةةةةةةارف  
 واست مار

12 46.2 46.2 69.2 

 92.3 23.1 23.1 6 ادار  الالمال

 100.0 7.7 7.7 2 اررم

Total 26 100.0 100.0  

 

الدراسةةةج،  %(، مما يعزز من مصءمج العينج لموضةةةو  46.2يتاةةةن من تااةةةر  ماةةةارج واسةةةتثمار  يمثل النتةةة,ج ا (,ر  
راصةةةةج رذا تان مرت,طًا بالقطا  الماةةةةرفي، في  ين توزع  بامي التااةةةةاةةةةاح بيةةةةكل متوازن لتةةةة,يًا وين المااسةةةة,ج و عارا  

 .ا عمال

 
 

 العلمي  الم ه 
 النسبة التراكمية النسبة المدية النسبة التكرار 

Valid 15.4 15.4 15.4 4 ماجستير 

بةكةةةالةوريةو 
 ت

11 42.3 42.3 57.7 

 88.5 30.8 30.8 8 دبلوم لالح

 100.0 11.5 11.5 3 اررم

Total 26 100.0 100.0  
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%(، يليات  ملج الدولوم العالي  42.3من الجدول اعصأ فقد مظارح النتاخ  من  ملج ال,كالورروس ييةةةةةةكلون النتةةةةةة,ج ا على  
ترهيصً م(اعيميًا مناسةةةةةةةةةةةً,ا يمكنات من فات مت يراح الدراسةةةةةةةةةةةج  %(، وهو ما ييةةةةةةةةةةةير رلى من طال,يج مفراع العينج يمتلكون 30.8 

 .واةبابج على معاا القياس بيكل عميق
 

 
 

 

 الوظيفة
 النسبة التراكمية النسبة المدية النسبة التكرار 

Valid 30.8 30.8 30.8 8 رئيت قسم 

 96.2 65.4 65.4 17 موظف

 100.0 3.8 3.8 1 اررم

Total 26 100.0 100.0  

 

%( من رؤسةاء ا متةام، وهو ما يوفر تنوعًا في  30.8%( مقاول  65.4ت,ين من طال,يج الم,اوثين هت من الموظفين ونتة,ج  
 .وبااح النظر وين المتتوراح اةعاررج الماتلفج

 

 

 

 

 
 

 

 الخبري
 النسبة التراكمية النسبة المدية النسبة التكرار 

Valid  3.8 3.8 3.8 1 سنوات 5اقل مل 
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اقةةل مل    5مل     10ال  
 سنوات

4 15.4 15.4 19.2 

  20ال  اقةل مل    10مل  
 سنة

19 73.1 73.1 92.3 

 100.0 7.7 7.7 2 سنو  نك ر 20مل 

Total 26 100.0 100.0  

 

يعكد من مفراع  %(، مما  73.1سةةةنج( ونتةةة,ج    20رلى ممل من   10بالنتةةة,ج للا,را العمليج، فقد ترتزح بيةةةكل ت,ير في ف ج  
 .العينج يتمتعون با,را عمليج تافيج تعزز من موثوميج ال,يالاح المدرلج

 

 

 

 

 اختبار الصدق والثبات:
 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.854 25 

(، وهي ميمج 0.854ميمج ول      Cronbach’s Alpha( مظارح لتاخ  ارت,ار الث,اح باسةةةةةةةةةةةةةةتادام معامل ترول,ا  ملفا
مرتفعج لتةة,يًا، مما يدل على تمتل معاا الدراسةةج ودربج عاليج من الث,اح والاتتةةاخ الدارلي. وعلين، يمكن الاعتماع على لتاخ   

 الاست,يان في مياس مت يراح الدراسج ودربج عاليج من الموثوميج.
 تحليل متغيرات الدراسة

Descriptive Statistics 

المتوسب  العينة العبارات
 القسابح

الانقراف 
 المعيار 

2.653 26 تلعر اليير ة الراراي دوراً هاماً  ح تققيل التنمية المستدامة
8 

.56159 

2.192 26 يقدم الميرف ردمات تمويل راراي للمشاريخ البيئية
3 

.80096 

2.230 26 المالية  ح ليبيا هنا  اهتماما كا يا باليير ة الرارايمل قبل الجهات 
8 

.65163 

2.500 26 تساهم اليير ة الراراي  ح تقسيل الاقتياد الليبح
0 

.70711 
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2.423 26 تو ر المشاريخ الراراي  رية لمل جديد   
1 

.64331 

2.384 26 ستقسل اليير ة الراراي الظروف البيئية 
6 

.57110 

2.153 26 هنا  قاجة لتقفيي الميرف لل  تقديم تمويل للمشاريخ البيئية 
8 

.83390 

تعتبر التشريعات البيئية مل أبري التقديات التح تواجه اليير ة  
 الراراي 

26 2.461
5 

.64689 

تولية الشركات وا  راد بفوائدالتمويل ا رار اقدم الإجرايات 
 الارورية لتعييي اليير ة الراراي  

26 2.346
2 

.68948 

لتعييي اليير ة الراراي يتم تقديم قوا ي اريبية للمست مريل  ح 
 المشاريخ الراراي 

26 1.346
2 

.74524 

2.423 26 هنا   رية كبير  لليير ة الراراي لتبوير الإقتياد ا رار
1 

.57779 

مل أبري التقديات التح تواجه اليير ة الراراي نقص الولح  
 ا راربالتمويل 

26 2.615
4 

.63730 

2.384 26 مستعد الميرف لدلم المشاريخ المستدامة  ح المستقبل
6 

.69725 

2.076 26 يلعر الميرف دوراكًبيراً ح نشر الولح قول أهمية الإستدامة البيئية
9 

.84489 

يساهم الميرف  ح رلل  رص لمل جديد   ح قبا  الباقة المتجدد   
 الرارايوالتكنولوجيا 

26 2.269
2 

.72430 

2.192 26 مبادرات التنمية المستدامة تساهم  ح تقليل التكاليف التشايلية للميرف 
3 

.80096 

ستد رالميارف الراراي بشكل ايجابح لل  الإقتياد الوبنح مل  
 رلال تقسيل استدامة الموارد الببيعية

26 2.692
3 

.67937 

يشجخ الميرف المشاريخ المستدامة كالباقة المتجدد  مالنقل  
 المستداممبناي المبانح الراراي 

26 2.000
0 

.80000 

تساهم الميارف الراراي  ح تققيل أهداف التنمية المستدامة كالقااي 
 لل  الفقرمتعييي التعليممتو ير الباقة النظيفة 

26 2.730
8 

.60383 

تدريبية وتعليمية لتعييي ولح الموظفيل قول يو ر الميرف برام  
 التنمية المستدامة

26 1.192
3 

.74936 

Valid N (listwise) 26   

(، وهي ميت تميل 2.73( و 2.00تيةير لتاخ  اة اةاء الوصةفي رلى من المتوسةطاح الاتةاويج لفقراح الدراسةج تراو   وين  
رلى المتةةةةةةتوو المتوسةةةةةةل، مما يدل على من اسةةةةةةتجاباح مفراع العينج باءح في مجملاا ضةةةةةةمن الاتجاأ المتوسةةةةةةل لاو فقراح 

(، مما ييةير رلى ارتفا  متةتوو الاتفاخ النتة,ي علياا، 2.73متوسةل  تةاوي  ( معلى  19ومد سةجل  الع,ارا  س  .الاسةت,يان
(، مما يعكد الافا  متةةتوو 2.00ك   1.19ك   1.34  اح  تةةاويج( برعلى متوسةةط18, 20, 10في  ين باءح الع,ارا  

 .الموافقج علياا مقارلج و,امي الع,اراح

(، وهو مةا يةدل على وبوع 0.8رلى   0.5مق,ولةج   والي   (مةا من ميت الالاراج المعيةاري بةاءح في معظماةا ضةةةةةةةةةةةةةةمن  ةدوع
 .عربج مق,ولج من التيت ، مل تقارا لت,ي في آراء الم,اوثين  ول معظت الع,اراح

بيةةةكل عام، يمكن القول رن النتاخ  تعكد متةةةتوو متوسةةةطًا من رعرال مفراع العينج لمت يراح الدراسةةةج، مل وبوع ت,اين مادوع 
 .الذي مد يتتدعي مزردًا من التاليل التفتيري مو الربل بالمت يراح المتتقلج في الدراسجفي بعض الفقراح، ا مر 
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 النتائج:

 :في ضوء تاليل ويالاح الدراسج، تت التوصل رلى النتاخ  التاليج

مظارح النتاخ  وبوع ضةةةعي في تقديت الاوافز الاةةةرر,يج للمتةةةتثمررن في مجال الميةةةاررل الااةةةراء، مما مد ياد  .1
  .الاستثماراح لاو ا ليطج المتتدامج من توبن

وين  النتاخ  من المارج لا يولي اهتمامًا تافيًا وتيجيل المياررل المتتدامج، مثل مياررل الطامج المتجدعا، والنقل   .2
  .المتتدام، وبناء الم,الي الااراء، ا مر الذي يعكد مادوعيج التوبن لاو التمورل ا رار

الاد من الفقر،  الماةةةةةةارج الااةةةةةةراء في تاقيق مهداج التنميج المتةةةةةةتدامج  مثل (يةةةةةةف  النتاخ  عن من رسةةةةةةاام  .3
ا، رلا ملةةن ياتةةاا رلى مزرةةد من الةةدعت والتفعيةةل ليكون م(ثر  وتعزرز التعليت، وتوفير الطةةامةةج النظيفةةج( لا يزال مةةاخمةةً

  .ترثيرًا
المارج،  يث لا يتت توفير ورام  تافيج لتعزرز  مظارح النتاخ  وبوع ماور في ال,رام  التدرر,يج والتوعورج عارل   .4

 .وعي الموظفين بمفاهيت التنميج المتتدامج ومهميتاا
 التوصيات:

 :وناءً على النتاخ  التابقج، توصي الدراسج بما يلي

تفعيل الاوافز الارر,يج والتيررعيج لدعت المتتثمررن في المياررل الااراء، بما ييجل على توبين رؤوس ا موال   .1
  .او ا ليطج المتتدامجل

تعزرز عور الماةةةةةارج في تمورل وتيةةةةةجيل الميةةةةةاررل المتةةةةةتدامج، من رصل تااةةةةةير مااف  تمورليج للميةةةةةاررل  .2
  .الااراء مثل الطامج المتجدعا وال,نيج التاتيج المتتدامج

ملج تتماشةةى  توسةةيل متةةاهمج الماةةارج في تاقيق مهداج التنميج المتةةتدامج ع,ر ت,ني اسةةتراتيجياح واضةةاج ومتكا .3
  .مل ا بعاع الامتااعيج والابتماعيج وال,ي يج

تاةةميت وتنفيذ ورام  تدرر,يج وتوعورج متااةةاةةج لرفل متةةتوو رعرال الموظفين بمفاهيت التنميج المتةةتدامج، وربطاا   .4
  .بالممارساح المارفيج اليوميج

م,اعراح التمورل ا راةر والاسةتفاعا من الا,راح تعزرز اليةرا(اح مل الجااح الاكوميج والمسسةتةاح الدوليج لدعت   .5
  .والتجارا العالميج في هذا المجال

تطورر سةياسةاح عارليج واضةاج للماةرج تتعلق بالاسةتدامج، وعمجاا ضةمن الاطل الاسةتراتيجيج لاةمان التط,يق   .6
 .الفعلي وليد اليكلي

 لمراجعا
 ول العربية ن(ن تاير المنا  والتنمية المستدامة  ح الد2023أبو للحن  -

 ن(ن التمويل والبئة2017سليم ن   ك بقر  -
(ن دور الاقتيةةاد ا راةةر  ح تققيل التنمية 2026لبدالوهار ميلاد العمار ك & امقمد مقمد امقمد قلبود ن   -

 ن1787-1766(ك 3 2 كAl-Farooq Journal of Sciences المستدامة للدول الناميةن
 واقخ اليير ة الراراي    البنو  التجارية ن ( ن2020بل جعفركبوقناين  -

 ن التنمية المستدامة ردية جديد  للمستقبل ن(2005بول هوكيلن   -
 ( ن أ ر تبنح اليير ة الرارايلل  تققيل الميي  التنا سيةن2024قرث كبوقيوحن  البو -
 امةنراي ح تققيل أهداف التنمية الممستد(ندور اليير ة الرا2023شمت الديل ك ابراهيم   -
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 ن(ن اليير ة الراراي لدلم الشمول المالح  ح البنو  الإسلامية2023لمار  ك سعدالن  -
 (ن التربيب للتنمية الادارية  ح الوبل العربح ن2012 انمن  -
بارق الهاد    & ,تفاقة للح يةةالحك ميةةبف  أقمد بل قكومةك لبد السةةلام للح اليميامك مقمد مريوم بشةةير -

 Al-Farooq Journal of .الة الراةةةةراي  ح تققيل أبعاد التنمية المسةةةةتدامة(ن دور اليةةةةن2026النائلحن  
Sciences, 2(4), 541-549. 

 (نالتمويل  رار ودوره  ح تقسيل أداي الميارف الراراين2019نبيلك نور ن  -
 (ن2014برنام  ا مم المتقد  الإنمائح تقرير التنمية المستدامة  ح المنبقة العربيةن  -

 
 
 


