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(Abstract) المستخلص 

 تهد  هذه الدراستتة إلى استتتاتترا  آليات عملية لتطوير منظومة التعليم التقني والفني في الدولة الليبية، من خلال إجراء

  راستتتة مقارنة مع تجارب  ولية رائد  )مثل ماليزيا وألمانيا (للاستتتتفا   من نماذجها الناجحة .اعتمد البحث على المنهج

 المقارن والمنهج الوصتفي التحليلي لتاتيي  واقع الهياكل التدريبية والمناهج التقنية في ليبيا والوقو  على أبرز التحديات

 التاتريعية والتمويلية والمجتمعية التي تواجه القطاع .وتوصتل  الدراستة إلى مصتفوفة نتائج أبرزها غياب الاتراكة الحقيقية

 بين كليات ومعاهد التعليم التقني وستو  العمل الحقيقي، بالإضتافة إلى تقا م البنية التحتية والميتبرات .وقدم  الدراستة رؤية

 مقترحة لتطوير القطاع ترتكز على تحديث التاتتريعات، وتأستتيس مجالس مهارات قطاعية ماتتتركة مع مؤستتتتتات النفط

 . .والصناعة، وتغيير الصور  النمطية المجتمعية حول المتارات الفنية

 . تطوير المناهج،الليبي الكلمات المفتاحية :التعليم التقني، التعليم الفني،  راسة مقارنة، سو  العمل:  الكلمات المفتاحية

Abstract 

This study focuses on anticipating the innovation process in Libya, where technical 

and vocational education is prevalent. It does so by conducting a comparative study with the 

experiences of advanced technology institutions (such as Malaysia and Germany) to surpass 

their successful models. The research employs a comparative and descriptive-analytical 

approach to diagnose the current situation, particularly regarding technical curricula in Libya, 

based on the most prominent experiences, funding, and societal challenges facing the sector. 

The study arrives at a matrix of key findings, highlighting a unique phenomenon between 

technical colleges and institutes and the real labor market, in addition to the obsolescence of 

information technology and laboratories. The study begins by identifying an effective 

mechanism for utilizing updated legislation, fostering creative collaboration skills with oil 

industry innovators, and establishing a societal model for technical pathways  

Keywords: Technical education, vocational education, comparative study, Libyan labor 

market, curriculum development .. 

(Introduction) . المقدمة 

 يمثل التعليم التقني والفني الركيز  الأستاستية للتنمية الاقتصتا ية والباترية في المجتمعات الحديثة، كونه القنا  الرئيتتية لإعدا 

 الكوا ر المهنية والفنية المؤهلة القا ر  على قيا   قطاعات الإنتاج واليدمات .وفي ظل التحولات الاقتصتتا ية العالمية نحو

 اقتصتا  المعرفة وتطورات الثور  الصتناعية، تزايدت الضتغو  على النظم التعليمية لإعا   النظر في كفاء  ميرجاتها ومدى

 .ملاءمتها لمتطلبات سو  العمل المتغير 

 ،وفي التتيا  الليبي، يواجه قطاع التعليم التقني تحديات بنيوية وتنظيمية عديد  حال   ون تحقيقه للأهدا  التنموية المناتو  

 على الرغم من الامكانيات الاقتصتتا ية والموقع الجغرافي المتميز للبلا  .إن الاعتما  شتتبه الكلي على الوظائف الحكومية

 والقطاع الريعي أ ى إلى اتتتاع الفجو  بين تيصتصتات اليريجين والاحتياجات الفعلية لاتركات الإنتاج واليدمات )خاصتة
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 في قطاعات النفط، والإناتتاءات، والاتصتتالات .(ومن هذا المنطلق، تبرز الحاجة الملحة لدراستتة النظم الدولية التي حقق 

 .. فرات تنموية عبر إصلاح منظومتها المهنية، واستلهام آليات مرنة وقابلة للتطبيق لتطوير منظومة التعليم التقني في ليبيا

(Research Problem) مشكلة البحث 

 تتلي  ماتكلة البحث في ضتعف كفاء  ميرجات التعليم التقني والفني في ليبيا، وعدم قدرتها على منافتتة العمالة الوافد  أو

 تلبية متطلبات خطط الإعمار والتطوير، نتيجة لتقا م المناهج، وضتعف التمويل، وغياب قنوات الاتصتال التنظيمية مع قطاع

 .الأعمال .وتتضاعف الماكلة مع غياب استراتيجية و نية موحد  وواضحة المعالم تجمع بين النظرية والتطبيق

 : :ويمكن صياغة ماكلة البحث في الأسئلة الآتية

 ما واقع منظومة التعليم التقني والفني في ليبيا وأبرز التحديات التي تواجهها؟ -1

 ما هي الملامح الأساسية لتجارب الدول المقارنة )مثل ألمانيا وماليزيا (في تطوير التعليم التقني؟ -2

 ما الآليات والمقترحات الإجرائية لتطوير التعليم التقني في ليبيا في ضوء تلك التجارب؟  -3

 الإطار النظري  

ام المعرفة والمهارات الحالية  عبارة عن الجمع بين الانشرةة الاترمامارةة المت ضمنرمن اترم  : براعة ادارة الموارد البشررةة

لإجراء ضحسرياات صيريرة الم  و والانشرةة الاترميشرافية لاترميشرام وجف  دعارم ج ة ة ودمةورة بو ةت عبارة عن ص رة  

الماظمة على ضعزةز كل دن السرلوكيات الاترميشرافية والاترمامارةة ل   الموارد البشررةة عن ارةت الاةممام والمب ةل المر   

 وكيات .بين ةفه  السل

عبارة عن بتررراط ضةوةر ونمو واترررممرارةة الماظمات الح ةاةو ايد ةسررراع  فت ضةوةر ال  دات المق دة  :الاب اع المقات

 للزبائنو  وضشجيع العادلين على اب اع الافيار الج ة ة المت ضؤثر على الماظمة بشيل اةجابت فت ضحقيت دزاةا ضاافسية عالية .

لمت ضؤثر على بقراء الموظ  فت وظيفمرن نميجرة ارضبراارن برالماظمرة المت ةعمرل بهرا والمجممع الرف   العوادرل ا :المغرةز الوظيفت

 ( .20و ص2024ةعيش فين ) كلا و  

 الدرسات السابقة 

(. رؤية .سااتقبلية لتيوير التعلي  التقني 2024عبد الساالام علي أحمد دو. .   & ,عثمان عمران خليفة, فرج خليل سااال 

   .لتحقيق .تيلبات سوق العمل في ليبياوالفني  

ةهر م ةرفا البحرد  لى ضقر ةي رمةرة دسررررمقبليرة لمةوةر المعليي المقات والفات فت ليبيرا دن بجرل ضلبيرة دمةلبرات تررررو  العمرل  

ةارة  الممغيرة. ةمي المركيز على بحرد السرررربرل اليفيلرة بمحر ةرد الماراةة المعليميرة وضعزةز دهرارات الةلا  لمواكرح المقايرات الحر 

والابميارات اليرااعيةو بالإارافة لمعزةز الشرراكات دع القةاع ال اص ل عي ونجاس اترمراضيجية المعليي المقات والفاتو ايد  

ةمين للشركات واليااعات المحلية ب  ضلعح دورًا كبيرًا دن خلال ضق ةي الم رةح العملتو وفرص الم رةح ال اخلت للةلا و 

معليمت. كما بك  الباااين على ارررورة ضيةيل اليادر المعليمت والف  ةعمبر عادلاً جوةرةًا والمسرراةمة فت ضح ةد المحمو  ال

فت نجاس عملية اصررلاس العملية المعليميةو وةجح ضوفير برادة ض رةبية دسررممرة للمعلمين والم ربين فت دجال المعليي المقات 

لمةوةر المعليي المقات والفات ةت الاتررمامار فت الباية المحمية والفاتو لنررما  دواكبمهي للمغيرات المقاية. دن العوادل المهمة 

والف  ةع  اررورةاً لإنشراء بي ة ضعليمية ا ةاة وفعالة. فت خمام البحد نؤك  على ب  نجاس اترمراضيجيات المعليي المقات والفات 

م ةيط المشرمر  والممابعة المسرممرةو دموصفاً على المعاو  الوثيت بين الحيودةو القةاع ال اصو والمؤترسرات المعليميةو فبال

ةمين ضحقيت نقلة نوعية فت المعليي المقات والفات فت ليبيا والمسرراةمة فت بااء اصميرراد صو  ودسررم ام ةميان دواجهة ضح ةات  

 .المسمقبل

 فني في ليبيا .(. الموائمة التشريعية لتيوير التعلي  التقني وال2024أ.د. بشير سال  عيية.   & ,أ. أحمد بشير سال  عيية

ضه م ال راتة انةلاصاً دن بةمية المعليي المقات والفات فت ض رةة وضيةيل اليوادر البشرةة المُ ربةو والمهيية لمواجهة المشاكل 

الفاية والمقاية المت ضسررمج  ةوداً بع  ةومو ودن ثي السررعت لمةوةر ةفا القةاع والاهو  بن ليحقت ةفه الغاةةو علين ةااصش ةفا  

د الموائمة المشررةعية لمةوةر المعليي المقات والفات دن خلال المةر   لى الماظيي القانونت لنو ثي اليلام عن ابيعة ال ور  البح

المشررةعت فت عملية المةوةر وصرولاً  لى دراترة دوجزة  ةي المعوصات المت ضواجن ةفه العمليةو اضبعذ ةفه ال راترة الماهة 

القول ب  ال ور المشرررةعت ةسررهي فت ضسررهيل عجلة المةوةر للمعليي المقات والفات دن خلال المحليلتو وضوصررلذ نمائجها  لى  

ضيكي ه على بةي درضيزات ةفه العمليةو كإنشراء المؤترسرات المنرلعة بالمةوةر ودعي البحد العلمتو واان على ضيةيل اليوادر  

ضموةلهاو دع ع م  ةمال دعاةير الجودة فيهاو وعلين  الم رةسررية والم رةبيةو بالإاررافة  لى اوكمة دؤتررسررات المعليي المقات و

 .ضوصت ببعض الموصيات الممعلقة بهفا الشي 

 .جلة البحوث الأكاديمية . .( دور إدارة المعرفة في تيوير التعلي  التقني والفني: دراسة نظرية2023الاحمر  

ودر     فهي وادرا  دفهوم ادارة المعرفرةو   ووظرائفرن الحر ةارة كرفلر    ةر فرذ ةرفه الر راتررررة الى المعرة  برالمعليي المقات والفات

ةحماج الى الول فت شرريل نهة دعرفت   ايد ضبين ا  المعليي المقات والقاى اةممام دؤتررسررات المعليي المقات والفات بالمعرفةو

بنظمرة المر رة     عار  ضنررررمين المعرفرة فت ضةوةر الماراةة على ةي رة دعرفرة صرررررةحرة دن خلال   روضيات ةمي اتررررم ر ادرن

فت شريل خةة ض رةح لاكمسرا  دهارات المعليو    آلية  دارة المعرفة  وضةوةرةا و والاترمعانة بميرادر خارجية دؤةلة لوارع

عملية ضبادل المعرفة فت دؤترسرات المعليي   كفل  ض رةح الموظفين والم ربين لاترمع ادةي لمواكبة ادارة المعرفة و بحيد ضمي

ل عمليرة دشررررمركرة بين ةرفه المؤتررررسررررات للاتررررمفرادة دن الوثرائت و ال برات واليفراءات فت شرررريرل المقات والفات دن خلا
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باية ضحمية صوةة وخاصررة المقاية لما لها دن دور رئيسررت فت ضشررييل دفهوم  دارة    كما ضحماج ةفه المؤتررسررات الى  دشررمر و

ليي المقات والفات دن خلال الم ةيط لمةبيقهرا  اتررررمراضيجيرة لمةوةر ادارة المعرفة فت المع  المعرفة وضةبيقهرا و واررررع رمةة

 .بحيد ضشمل عااصر المافيف دن الافراد والمع ات بما فيها المياولوجيا الح ةاة لنما  المةبيت السليي

( تقيي  .سااتوت تيبيق .عايير دودة التعلي  المحاساابي بمتسااسااات التعلي  التقني .ن ودهة نظر أع اااء 2025ساالا.ة،  

  .سسات التعلي  التقني بيرابلسهيئة التدريس بمت

ضه م ةفه ال راترة  لى ضقييي دسرمو  ضةبيت دعاةير جودة المعليي المحاتربت فت دؤترسرات المعليي المقات بم ةاة ارابل و وص  

ع على عياة شرادلة دن بعنراء ةي ة الم رة   المم يريرين اعمم ت ال راترة الماهة الوصرفت المحليلتو وضي جمع اترمبيا  و ع

وبظهرت الامائة ب  دسررمو  ضةبيت دعاةير الجودة ةقُيعي على نحو دموتررط ةميل  لى النررع و ايد ضراواذ .فت المحاترربة

( وفت دقياط ال راترةو كما كشرفذ المحليلات الإايرائية عن بيا  فرو  دعاوةة  2.51 – 2.12المموترةات الحسرابية بين )

ترررراوات ال برةو فت اين ظهرت فرو  دات دلالرة  ايرررررائيرة ضرجع  لى الر رجرة  فت المقييي ضعود  لى المؤةرل العلمت بو  

 .ا كادةمية والم رةح المهاتو دما ةعي  ضيثير ال لفية ا كادةمية والميةيل المهات فت  درا  جودة المعليي المحاتبت

بية دسممرةو وضفعيل المغفةة وضوصت ال راتة بنرورة  شرا  بعناء ةي ة الم رة  فت ضةوةر المااةةو وضوفير برادة ض رة

الراجعة دن بصرحا  الميرلحةو  لى جانح دواءدة البرادة المعليمية دع المعاةير ال وليةو بما ةسُرهي فت ضحسرين جودة المعليي 

إساهام التواصال  (2026)الساوقي وعيسا ،   .المحاتربتو ضحسرين دسرمو  جاةزةة ال رةجين لسرو  العمل المحلت وال ولت

   .ة السمعة الرقمية للمتسسات التعليمية دراسة .يدانية عل  عينة .ن أساتذة وطلاب الأكاديمية الليبيةالمتسسي في إدار

ة فذ ةفه ال راترة  لى المعرم على د    ترهام المواصرل المؤترسرت فت  دارة السرمعة الرصمية ليكادةمية الليبيةو والمعرم 

بترراضفة والا  ا كادةمية الليبية دن خلال المعر  للمواصع الرصميةو  اررافةً  لى  على ابيعة السررمعة الرصمية المميونة ل    

اليشر  عن الإارافات المت ةجح ضفعيلها للمواصع الرصمية ليكادةمية الليبية دن بجل  دارة ترمعمهاو وضاممت ةفه ال راترة  لى  

( دفردة 134ذ ةفه ال راترة على عياة صوادها )ال راترات الوصرفية واترم  دذ فيها اترممارة الاترمبيا  كيداة لل راترةو ابق

 .دن بفراد المجممع با كادةمية الليبية

بوارحذ الامائة بي  ةاا  صيرور وااري فت ضفعيل الجوانح الاترمراضيجية للمواصرل   اضوصرلذ ال راترة  لى ع ة نمائة بةمه

بياذ الامائة ب  ةاا  ااجة   الرصمية ليكادةميةبك ت الامائة على اررورة  نشراء فرةت دم يرد لإدارة السرمعة   .المؤترسرت

للم خل الإدار  لمعالجة القيرررور فت ا داء المشرررغيلت وضعزةز السرررمعة عبر وارررع خةة عمل دميادلة لإدارة السرررمعة 

خلد البحد  لى اررورة ض يريد دايرة  ليمرونية لإدارة الشرياو و والمواصرل الفور  والمباشرر والاترمجابة  .الرصمية

 .لمشيلات وا  دات لمعزةز الاقة المؤتسيةالسرةعة ل

(Methodology) منهجية الدراسة 

 : اعتمدت الدراسة على المنهجين التاليين

 المنهج الوصتتتفي التحليلي :لرصتتتد وتاتتتيي  واقع قطاع التعليم التقني والفني في ليبيا، وتحليل البيانات الإحصتتتائية •

 .  .والتقارير الرسمية الصا ر  عن وزار  التعليم التقني والجهات ذات العلاقة

 ،المنهج المقارن لتقصتتي أوجه الاتتبه والاختلا  بين الحالة الليبية والتجارب الدولية الميتار  )النموذج المز وج الألماني

 ونموذج التحول المهني الماليزي بهد  استتتيلا  الدروس المتتتتفا   ونقل المعرفة بما يتلاءم مع اليصتتوصتتية الثقافية

 . .والاقتصا ية للمجتمع الليبي

 (Comparative Analysis) محاور الدراسة المقارنة 

 أولاً : واقع التعليم التقني في ليبيا

 يعاني القطاع من مركزية القرار وتاتتت  التبعية الإ ارية في بعض الفترات، علاو  على ضتتعف الميزانيات الميصتتصتتة

 لتحديث المعامل والميتبرات بالمعاهد الفنية العليا والمتوستطة .كما تعاني المناهج من  غيان الجانب النظري على حتتاب 

 .التدريب الميداني الفعلي

 (Dual System- التعليم المزدوج) اً :تجربة ألمانيا  ثانيا

 يرتكز النموذج الألماني على تقاستتم متتتؤولية التدريب بين الدولة والقطاع اليا ؛ حيث يقضتتي الطالب 60 %من وقته

  اخل المصتنع أو المؤستتتة الإنتاجية و40 %في المدرستة المهنية، مما يضتمن انيرا ا   مباشترا   وخبر  عملية حقيقية فور

 . التيرج

اً :ربط التعليم التقني بالتنمية الشاملة (تجربة ماليزيا  (   ثالثا

 كييار أول للاتتتباب عبر رفع كفاء  هيئة التدريس وبناء شتتتراكات  (TVET) ركزت ماليزيا على تطوير التعليم التقني

 .  استراتيجية مع الاركات العالمية متعد   الجنتيات وتحديث معايير المهارات الو نية بانتظام
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 (Strategic Comparison Matrix) مصفوفة المقارنة الستراتيجية 

 التجربة الماليزية التجربة الألمانية الحالة في ليبيا وجه المقارنة

 تمويتل حكومي ريعي كتامتل  التمويل والاراكة

 .مع غياب القطاع اليا 

 تمويتتل ماتتتتتر  وإلزامي

 بين التتدولتتة والاتتتتركتتات

 .الصناعية

 شتتتتراكة استتتتتراتيجية مع 

 .الاركات متعد   الجنتيات

  تغتيتتان التجتتانتتب التنتظتري  البيئة التدريبية

 .ونق  المعدات الحديثة

 تتتدريتتب متكتثتف بتمتواقتع

 التعتمتتل التحتقتيتقتيتتة )التتتعتلتيتم 

 .(المز وج

 مراكز تميز تقنيتة ومعتايير 

 .مهارات و نية مرنة

 نظر   ونيتة مقتارنتة بتالتعليم  النظر  المجتمعية

 .الجامعي الأكا يمي

 خيتتار استتتتتراتيجي عتتالي

 التتتتتقتتديتتر الاجتتتتتمتتاعتتي

 .والما ي

 متتتتتار مفضتتتتل ومحر  

 .أساسي للنهضة الصناعية

(Proposed Mechanisms) الآليات المقترحة لتطوير القطاع في ليبيا 

 : :بناء   على نتائج الدراسة المقارنة، تم صياغة الآليات الإجرائية التالية لتطوير المنظومة الليبية

 صتلاح البيئة التاتريعية والقانونية :إصتدار قوانين تلزم وتحُفز الاتركات النفطية والاستتثمارية الكبرى العامل في ليبيا -1

 . .على رعاية و عم المعاهد التقنية وتيصي  نتب لتدريب الطلاب لديهم

 تأسيس المجلس الو ني للمؤهلات والمهارات التقنية :يضم ممثلين عن وزارات التعليم، والعمل، والنفط، وغر  التجار   -2.

 . .والصناعة لتحديث المناهج  وريا   بما يتوافق مع مؤشرات التو 

 تطبيق  نموذج التدريب التعاو ني المرن :تبني ممارسات متتوحا  من النظام الألماني عبر  إلزام الطلاب بقضاء  فصل  -3

 . . راسي كامل أو أيام محد   أسبوعيا    اخل الورش والمصانع التابعة للمؤستات الحيوية كار  للتيرج

 تحتين الصور  الذهنية للتعليم التقني :إ لا  حملات توعوية إعلامية ومكافآت تاجيعية، وربط سلم الرواتب الفنية .-4

 . .بالكفاء  والمهار  المهنية وليس بالاها   الأكا يمية التقليدية فقط

(References) المراجع 

 الهيئة العامة للتعليم التقني والفني 2022 التقرير التنوي حول واقع المعاهد الفنية العليا في ليبيا . رابلس -1

 ،عقيل، محمد 2023 متطلبات موائمة ميرجات التعليم التقني مع ستتتو  العمل الليبي .مجلة العلوم الإنتتتتانية والتطبيقية

 .جامعة المرقب، 18)1(، 112-89

2-  ( دراتررررررة نظرةررة2023الاامر ج. ع. خ.  والفات:  المقات  المعليي  ضةوةر  فت  المعرفررة  دور  دارة  البحو   .(.  دجلررة 
  , https://doi.org/10.65540/jar.v27i.48879. –, 9227ا كادةمية

ضقييي دسررمو  ضةبيت دعاةير جودة المعليي المحاترربت بمؤتررسررات المعليي المقات دن وجهة نظر  (2025) تررلادةو بام و  -3

برةررابرلر  الرمرقرارت  الرمرعرلريري  برمرؤتررررسررررررات  الرمرر رةر   ةرير ررة  الرعر   .بعنرررررراء  الشررررررادرلررةدرجرلررة  -1631 ,(37)10 ,لروم 

https://doi.org/10.65405/.v10i37.471 1660. 

 تررهام المواصررل المؤتررسررت فت  دارة السررمعة الرصمية للمؤتررسررات  (2026)السرروصت وعيسررىو الحسررين ونور الإتررلامو -4

-80 ,(41)11 ,دجلرة العلوم الشرررررادلرة ..المعليميرة دراترررررة دير انيرة على عيارة دن بتررررراضرفة والا  ا كرادةميرة الليبيرة

https://doi.org/10.65405/xnsafd85 93. 

(. ضيثير الاب اع المقات والفات فت براعة  دارة الموارد البشررررةة دن خلال المغرةز 2024دج   دحمرررررررر  علت كلا . ) -5

فررلسرررررةرريررن فررت  الرر رراص  الررقررةرراع  فررت  الررعررلررمررت .الرروظرريررفررت  لررلرربررحررد  ا فررروآتررررريرروةررة  -18 ,(5)2 , الررمررجررلررة 

https://aajsr.com/index.php/aajsr/article/view/331 35. 

(. الموائمة المشررررةعية لمةوةر المعليي المقات والفات فت  2024ب.د. بشرررير ترررالي عةية. ) & ,بام  بشرررير ترررالي عةية  -6

الرررررعرررررلرررررمرررررت .لررررريررررربررررريرررررا لرررررلررررربرررررحرررررد  ا فرررررروآترررررررريررررروةرررررة  -677 ,(5)2 , الرررررمرررررجرررررلرررررة 

https://aajsr.com/index.php/aajsr/article/view/388 684. 

(. رمةة دسررمقبلية لمةوةر المعليي المقات 2024عب  السررلام علت بام  دودن. ) & ,عاما  عمرا  خليفة, فرج خليل تررالي -7

لرمرحرقريرت   لريربريرراوالرفرارت  فرت  الرعرمررل  ترررررو   الرعرلرمرت .درمرةرلربررات  لرلربرحررد  ا فرروآتررررريروةررة  -836 ,(5)2 , الرمرجرلررة 

https://aajsr.com/index.php/aajsr/article/view/409 844. 

معليمية دراترة دي انية على عياة دن بتراضفة والا   ترهام المواصرل المؤترسرت فت  دارة السرمعة الرصمية للمؤترسرات ال -8

 , https://doi.org/10.65405/xnsafd85 93.-(41), 8011دجلة العلوم الشادلة.(2026) . ا كادةمية الليبية

الفاكرة   المؤترسرات الرصمية:  اار عمل للمعلي العميت دُعز  بشربيات( الحوكمة المابؤةة فت  2026)اار  الهاد  الاائلت  -9

اة.    (LSTM)اوةلة الم   لمحسرررين  دارة اواد  ضياولوجيا المعلودات اصميرررادةًا باترررم  ام ترررجلات العمليات المُحسرررع

 , https://doi.org/10.65405/dctw1z34 113.-(3), 862دجلة الفارو  للعلوم.( 2026)

https://doi.org/10.65540/jar.v27i.488
https://doi.org/10.65405/.v10i37.471
https://doi.org/10.65405/xnsafd85
https://aajsr.com/index.php/aajsr/article/view/331
https://aajsr.com/index.php/aajsr/article/view/388
https://aajsr.com/index.php/aajsr/article/view/409
https://doi.org/10.65405/xnsafd85
https://doi.org/10.65405/dctw1z34


 طروم  -النايلي ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 3العدد  2مجلد مجلة الفاروق للعلوم   

56 
 

دور المراجعة ال اخلية فت ضحسين الاداء المالت )دراتة ضةبيقية على صا و  النما  الاجمماعت فرع الماةقة الغربية  -10

 , https://doi.org/10.65405/1j05eb18 1564.-(39), 154810العلوم الشادلة دجلة.( 2026(. )

ا ةي ديباس تر , اار  الهاد  الاائلت, دحم   براةيي الشادلت, تالي ديةفت الجرة  , عب الله اسين باللغةى,    -11

الوصاع العالت   (.2026اام  عب الماعي الموتت. )   & ,اام  اليغير  المعليي  المحول الرصمى فت ضةوةر بداء دؤتسات  بثر 

نظربعناء وجهة  دن  دن  ر  )  المقات   . رص الين  والمقياة  للعلوم  العالى  بالمعه   الم رة   العلوم .( 2026ةي ة  دجلة 
 , https://doi.org/10.65405/ed6c1948 .1622 -(39), 160910الشادلة

ابمهاج  & ,صلاس دولود دباوش, اار  الهاد  الاائلت, نهاء عادل اوني , داار دولود البوتيفت, شيماء جمال الةبيح -12

ليبيا(. العوادل المؤثرة فت نية الةلا  لإتم  ام الموصع الإليمرونت للمؤتسات  2026نور  اوني .) دراتة -المعليمية فت 

 , https://doi.org/10.65405/06vp6x34 1655.-(39), 163810دجلة العلوم الشادلة . رص الين االة المعه  العالت

المج وبت  -13 دفماس  ال ةن  نور  اروم,  عمار  صالي  ال ةن  العلا & ,علاء  ال ةن  نور  )دكر   الم ةيط  2025صت.   .)

, 349810 ,(37)-دجلة العلوم الشادلة. الاتمراضيجت ودوره فت ضحسين ضةبيت ضياولوجيا المعليي بو ارة المعليي المقات فت ليبيا

3513. 

المعه  العالت   . تهام. نظي المعلودات المحاتبية الإليمرونية فت وضةوةره ا داء المالت     (2025)اار  الهاد  الاائلت -14

  https://doi.org/10.65405/srtzxg59رص الين للعلوم والمقاية 

اار  الهاد  الاائلت, ديةفى دحمود المج و , بام  الهاد  اولاد برة , بلاء الهاد  اولاد صلاس دولود دباوش,    -15

المياولوجية والماظيمية والبي ية على ضبات المعادلات الإليمرونية فت 2026دلا  فؤاد الشاار. )  & ,برة  العوادل  (. بثر 

اليغيرة بليبيا    الشركات  رص الين  –والمموتةة  د ةاة  االة  الشادلة. دراتة  العلوم  , 165610 ,(39)-.1676 دجلة 

https://doi.org/10.65405/ed6c1948 

العررادلين. )  -16 بداء  القيررادات الإدارةررة بمقييي  البشرررررةررة فت  ةممررام  الموارد  العلوم  .( 2025بثر نظررام دعلودررات  دجلررة 
 , https://doi.org/10.65405/mshz9a08 143.-110(38), 10الشادلة

دجلة العلوم   .(. صياط جودة ال  دات المعليمية دن وجهة نظر الةلا  دراترة دي انية2024ب. د اار  الهاد  الاائلت. ) -17
  79-53 ,(33)9 .الشادلة

(. بثر المعوصات المت ضواجن الميارم الإتلادية فت ص رضها على داي المموةل  2025الشحودت. )عماد بلقاتي اام   -18

 .159-146 ,(36)9 ,دجلة العلوم الشادلة .)دراتة ضةبيقية على الميرم الإتلادت فرع الجميل(

ورةا فت ضحسين كفاءة  (. بثر الإدارة الإليمرونية ود2026ادةير بشير ادةير. ) -19 & , براةيي دولود تالي بالحاج 

  804-797 ,(41)11 ,دجلة العلوم الشادلة .  .ا داء المؤتست )دراتة ضةبيقية على المعه  العالت للعلوم والمقاية برص الين(

علاء ال ةن ارومو اار  الهاد  الاائلت , شيماء المه   القاتمت, دياره ببوعجيلة اروم, برو  علت اموده, دحم    -20

ببوتروةل النما   2026بام  دحمود كرةي. ) & ... ,عادل  بداء الموظفين بيا و   المميين الإدار  فت ضحسين  (. دور 

 .839-819 ,(41)11 ,دجلة العلوم الشادلة .الإجمماعت فرع الماةقة الغربية )الجميل(

الجا  -21 الوظيفت والاكادةمت ل   دوظفت وبتاضفة  الشادلة وعلاصمها با داء  الجودة  الليبية " ) دراتة ضةبيت  دارة  دعات 

(  . الليبت  شر   جادعات  اول  الشادلة .(2026دي انية  العلوم  -960 ,(41)11 ,دجلة 

https://doi.org/10.65405/42kdwc65 969. 

 ."والابميرار لر   دوظفت الإدارة العرادرة بجرادعرة الزاوةرةدور الإبر اع الإدار  فت ضعزةز ا داء الوظيفت وضاميرة الرةرادة    -22

 , https://doi.org/10.65405/p6741b14 776.-(41), 75011دجلة العلوم الشادلة.(2026) 

 .لزةمت: )دراترة ضحليلية لمجار  رائ ة(الفكاء الاصرةااعت كيداة لاترمشررام الميوةاات اللونية المعق ة فت الميروةر ا -23

 , https://doi.org/10.65405/eftw9q18 1287.-(41), 126711دجلة العلوم الشادلة.(2026) 

 .المحول الرصمت  فت ضعزةز الميزة المارافسرررريرة للميررررارم المجرارةرة فت ظرل (Fin Tech )دور المياولوجيرا المراليرة  -24

 , https://doi.org/10.65405/9nkknv87 1313.-(41), 130111دجلة العلوم الشادلة.(2026) 

 ."اوةرةدور الإبر اع الإدار  فت ضعزةز ا داء الوظيفت وضاميرة الرةرادة والابميرار لر   دوظفت الإدارة العرادرة بجرادعرة الز  -25

 , https://doi.org/10.65405/p6741b14 776.-(41), 75011دجلة العلوم الشادلة.(2026) 

ضةبيت  دارة الجودة الشرررادلة وعلاصمها با داء الوظيفت والاكادةمت ل   دوظفت وبتررراضفة الجادعات الليبية " ) دراترررة   -26

)  دررريررر انررريرررة  . الرررلررريررربرررت  شررررررر   جرررادرررعرررات  الشررررررادرررلرررة .(2026ارررول  الرررعرررلررروم  -960 ,(41)11 ,درررجرررلرررة 

https://doi.org/10.65405/42kdwc65 969. 

 .صرررربراضرةا رشررررفرة الإليمرونيرة وامراةرة البيرانرات دن ا  درات: دراتررررة ضةبيقيرة على كليرة اعدا  والمربيرة جرادعرة    -27

 , https://doi.org/10.65405/hv6asf47 242.-(41), 22911دجلة العلوم الشادلة.(2026) 

28- Tariq Alnnale. (2025) Random construction in the city of Al-Bayda during the period 

2011-2022 and its irregular expansion and its impact on the urban landscape.  (2026),   (38  ,)

2614  -2590.  https://doi.org/10.65405/7ms6e657  29- Tariq Alnnale. (2026). From Reactive 

to Proactive Governance: A Hybrid LSTM–Gradient Boosting Architecture for Real-Time 

Anomaly Signal Detection in Multi-Store Retail Supply Chain Decision Systems. Al-Farooq 

https://doi.org/10.65405/1j05eb18
https://doi.org/10.65405/ed6c1948
https://doi.org/10.65405/06vp6x34
https://doi.org/10.65405/srtzxg59
https://doi.org/10.65405/ed6c1948
https://doi.org/10.65405/mshz9a08
https://doi.org/10.65405/42kdwc65
https://doi.org/10.65405/p6741b14
https://doi.org/10.65405/eftw9q18
https://doi.org/10.65405/9nkknv87
https://doi.org/10.65405/p6741b14
https://doi.org/10.65405/42kdwc65
https://doi.org/10.65405/hv6asf47
https://doi.org/10.65405/7ms6e657


 طروم  -النايلي ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 3العدد  2مجلد مجلة الفاروق للعلوم   

57 
 

Journal of Sciences, 2(1), 987-1005 2(1), 987 

1005.  https://afjs.histr.edu.ly/index.php/afjs/article/view/116 

30- Hanan Ramadhan Saad Ramadhan, Magdah Othman Mohammed Osman, Llahm Omar 

Faraj Ben Dalla, Tarik A Rashid, Magda Juma Shuayb Albaraesi, Mohamed Ali Mohamed EL-   

sseid, Tareq Alnnale. (2025)  A New Approach of the Machine Learning Framework Integrating 

Policy Design to Predict Renewable Electricity Penetration in Resource- Constrained Settings. 

(2026), (10)2950-2929 ,)38(  . https://doi.org/10.65405/gkbdpm48 

31- Bush, T. (2021). Theories of Educational Leadership and Management. SAGE Publications. 

32- Tariq Alnnale. (2025) Random construction in the city of Al-Bayda during the period 2011-

2022and its irregular expansion and its impact on the urban landscape. (2026),  10   )  38  (  

2614.  https://doi.org/10.65405/7ms6e657 

33-Tariq Alnnale. (2026). From Reactive to Proactive Governance: A Hybrid LSTM–Gradient 

Boosting  Architecture for Real-Time Anomaly Signal Detection in Multi-Store Retail Supply 

Chain  Decision Systems. Al-Farooq Journal of Sciences, 2(1), 987-1005 2(1), 987 – 

1005.     https://afjs.histr.edu.ly/index.php/afjs/article/view/116 

34- Shlibak, A. A. A., & Dalla, L. O. F. B. (2020). The sustainable research Long 

while between pollen and honey bee diversity in Libya: Literature 

review. International Journal of Social Sciences and Management Research, 7(1), 

2545-5303. 

37- Taroum, A. S. A., & Masaud, K. A. R. (2024). The effect of strategic planning 

on service quality in the higher education sector. European Journal of Development 

Studies, 4(2), 21-27. 

38- Alshami, M. M., Alawi, N. A., Taroum, A., Al Balushi, F. K., & Al-refaei, A. A. 

A. (2025). From Clicks to Commitment: How Social Media Shapes Employee 

Performance Evidence from the Communication Sector. 

 

https://afjs.histr.edu.ly/index.php/afjs/article/view/116
https://doi.org/10.65405/gkbdpm48
https://doi.org/10.65405/7ms6e657
https://afjs.histr.edu.ly/index.php/afjs/article/view/116

