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 الدراسة  ملخص

لتعرف على متطلبات تطبيق التدريب الأخضر بالمؤسسات التعليمية الليبية في ضوء التوجه  هدفت هذه الدراسة إلى ا
كما سعت إلى تحديد مستوى توافر المتطلبات   ،ي للإدارةوطننحو التنمية المستدامة، من خلال دراسة حالة المعهد ال

الإدارية والتقنية والبشرية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر، والكشف عن أبرز المعوقات التي تواجه تطبيقه، والتعرف  
 .على دوره في تحقيق التنمية المستدامة

في جميع العاملين بالمعهد القومي للإدارة  تحليلي، وتمثّل مجتمع الدراسة  بالأسلوب الاعتمدت الدراسة المنهج الوصفي  
 ( عددهم  أفراد  30والبالغ  جميع  على  الاستبانة  توزيع  تم  حيث  الشامل،  المسح  أسلوب  الدراسة  واعتمدت  موظفًا،   )

( استبانة، وتم استخدام برنامج التحليل الإحصائي 25وبلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحليل الإحصائي )  ،المجتمع
 .متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات أداة الدراسةلاستخراج ال

أظهرت النتائج انخفاض مستوى توافر المتطلبات الإدارية والتقنية والبشرية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر، حيث 
كما كشفت النتائج عن وجود معوقات مرتفعة   ،المدروسةسجلت المتطلبات التقنية أدنى مستويات التوافر بين المحاور  

المادية، وقلة الدعم الفني، وضعف   التدريب الأخضر، تمثلت بصورة أساسية في ضعف الإمكانيات  تواجه تطبيق 
النتائج ارتفاع مستوى إدراك العاملين  التدريب الأخضر. وفي المقابل، أظهرت  التخطيط، ومحدودية الوعي بمفهوم 

لتدريب الأخضر ودوره في تعزيز الوعي البيئي، وترشيد استهلاك الموارد، وتحسين الأداء المؤسسي، ودعم  لأهمية ا
 .تحقيق أهداف التنمية المستدامة

mailto:En.husayn@zu.edu.ly
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لصت الدراسة إلى أن نجاح تطبيق التدريب الأخضر يتطلب توفير بيئة تنظيمية وتقنية وبشرية داعمة، والعمل على  وخ  
وأوصت الدراسة بضرورة تبني استراتيجية متكاملة للتدريب الأخضر، وتطوير   ،من تطبيقهمعالجة المعوقات التي تحد  

البنية التحتية التقنية، وتعزيز الدعم المالي والفني، ونشر ثقافة الاستدامة البيئية بين العاملين، بما يسهم في دعم التوجه  
 .نحو التنمية المستدامة بالمؤسسات التعليمية الليبية

: التدريب الأخضر، التنمية المستدامة، المؤسسات التعليمية الليبية، الاستدامة البيئية، المعهد القومي المفتاحيةالكلمات  
 للإدارة.

  Abstract 
This study aimed to identify the requirements for implementing green training in Libyan 
educational institutions in light of the orientation toward sustainable development, through 
a case study of the National Institute of Administration, It also sought to determine the 
availability of the administrative, technical, and human requirements necessary for 
implementing green training, identify the major obstacles hindering its implementation, 
and examine its role in achieving sustainable development. 
The study adopted the descriptive analytical approach. The study population consisted 
of all employees of the National Institute of Administration, totaling 30 employees, A 
comprehensive survey method was employed, whereby questionnaires were distributed 
to all members of the population, A total of 25 valid questionnaires were retrieved and 
analyzed, Statistical analysis software was used to calculate means, standard deviations, 
and Cronbach’s Alpha coefficients to verify the reliability of the research instrument. 
The findings revealed a low level of availability of the administrative, technical, and 
human requirements necessary for implementing green training, with technical 
requirements recording the lowest level among the studied dimensions. The results also 
indicated the presence of significant obstacles hindering the implementation of green 
training, mainly represented by limited financial resources, insufficient technical support, 
poor planning, and a lack of awareness regarding the concept of green training. 
Conversely, the findings showed a high level of employees’ awareness of the importance 
of green training and its role in enhancing environmental awareness, rationalizing 
resource consumption, improving organizational performance, and supporting the 
achievement of sustainable development goals. 
The study concluded that the successful implementation of green training requires the 
provision of a supportive organizational, technical, and human environment, as well as 
addressing the obstacles that hinder its application. The study recommended adopting 
an integrated green training strategy, developing technical infrastructure, enhancing 
financial and technical support, and promoting a culture of environmental sustainability 
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among employees, thereby supporting the orientation toward sustainable development 
in Libyan educational institutions. 
Keywords: Green Training, Sustainable Development, Libyan Educational Institutions, 
Environmental Sustainability, National Institute of Administration. 

 المقدمة .1

، وتعد  في الجهودالحديثة للتنمية المستدامة والتي تتطلب تظافر  يعد التدريب الاخضر من أحد التوجهات العالمية  
المنظمات الفاعلة في توفير كوادر فنية مؤهلة، تشارك وترسم السياسات والطموحات  الجامعات ومعاهد التدريب أحد  

أن مستقبل ونهضة الامم وتقدمها أصبح يتجل في  ، الحاضرة والمستقبلية المتعلقة بتطوير البيئة وتحسين نوعية الحياة
ن مشاكل البيئة المتزايدة والمتطلبات  أروقة الجامعات والمعاهد التدريبية، ويري الكثير من الاداريين والاقتصاديين أ

المتزايدة للوظائف الخضراء تجبرها في العالم على اعادة النظر في فلسفتها وخططها وبرامجها التدريبية والتعليمية، 
وتركز هذه الدراسة على متطلبات   ،يها نحو التنمية المستدامةفاظ علحوركائزها الوظيفية في التوجه لتحقيق المتطلبات لل

وتتكون هذه الدراسية من فصلين    ،التوجه نحو التنمية المستدامة  ءطبيق التدريب الاخضر بالمؤسسات الليبية في ضو ت
و ي   الاخضر  التدريب  وتعريف  لمفهوم  النظرية  الخلفية  الاول:  الفصل  و أ قدم  التنمية  أ هميته  ومفهوم  ومتطلباته،  هدافه 

 المستدامة ودورها في تطبيق التدريب الأخضر.
 . الثاني يتناول الجانب العملي وصولنا الى النتائج والتوصيات لفص وال 
 مشكلة الدراسة .2

الليبية، رغم التوجه  والتدريبية  تتمثل مشكلة الدراسة في محدودية تطبيق التدريب الأخضر داخل المؤسسات التعليمية  
من ضعف الإمكانات التقنية والإدارية تعاني  العديد من المعاهد ومراكز التدريب    أنكما    ،العالمي نحو التنمية المستدامة

التنمية  في  الحديثة  الاتجاهات  مواكبة  على  قدرتها  من  يحد  مما  التدريب،  من  النوع  هذا  لتطبيق  اللازمة  والبشرية 
( ملحه جداً،  يدريب البيئلى )التإن الحاجة  إ( 2011وجاءت بعض نتائج الدراسات مثل دراسة ) صالح،    ،المستدامة

التعامل معها، لإ احترامها وأساليب  البيئة وحتمية  بأهمية  الافراد  في تطوير وتوعية  ن معارف ومهارات  لاته يسهم 
اوصت على ضرورة    التي (  2021،الكثيرين مازالت ضعيفة ومحدودة في ادارة البيئة، وكذلك دراسة )الزبيدي، حمزة

الالكترون التدريب  برامج  لخفض   تبني  دراسة ي  اكدت  البيئية، كما  الثقافة  وتدعيم  الورق  استخدام  وتقليل  التكاليف 
(Moradeke,2021  على ممارسات التدريب والتنمية الخضراء باعتبارها ادوات لتعزيز وعي الموظفين تجاه الانجاز )

  ؛ضرورة تطوير برامج التدريبعلى    (2025)الحفيان والاحيوال،ت دراسةالعام لأهداف التنمية المستدامة، كما اوص
ادراكا    لتعزيز العمرية الاكثر  الفئة  الخضراء، واستثمار  المهارات  اليات إضافة  إ،  يالبيئللعمل    كقادةبعد  لى تعزيز 

استنادا على ذلك جاءت هذه الدراسة لمعرفة متطلبات تطبيق   ،التحفيز لضمان المشاركة الفعالة من جميع الموظفين
التعليمة والتدريبية  ءضو التدريب الاخضر في   بالمؤسسات  المستدامة  التنمية  صياغة يمكن  هنا    ومن  ،التوجه نجو 

 في التساؤلات التالية:الدراسة مشكلة 
 رئيسي: السؤال ال

 ما متطلبات تطبيق التدريب الأخضر بالمعاهد ومراكز التدريب في ضوء التوجه نحو التنمية المستدامة؟ -

 :  الأسئلة الفرعية
 المتطلبات الإدارية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر بمعاهد ومراكز التدريب؟ما  -
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 ما المتطلبات التقنية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر بمعاهد ومراكز التدريب؟  -

 ما المتطلبات البشرية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر بمعاهد ومراكز التدريب؟  -

 بيق التدريب الأخضر بمعاهد ومراكز التدريب؟ ما أبرز المعوقات التي تواجه تط -

 ما دور التدريب الأخضر في دعم وتحقيق التنمية المستدامة بمعاهد ومراكز التدريب؟  -

 بناء على مشكلة الدراسة وتساؤلاتها صيغة الفرضيات التالية:  فرضيات الدراسة:
ذو دلالة احصائية لمتطلبات تطبيق التدريب الاخضر بالمؤسسات التعليمية الليبية في   ة: توجد علاق الفرضية الرئيسة

 من وجهة نظر العاملين )بالمعهد الوطني(؟  ضو التوجه نحو التنمية المستدامة
 وتتفرع من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية التالية:

التدريب الاخضر بالمؤسسات التعليمية الليبية في ضو    ذو دلالة احصائية لمتطلبات الادارية لتطبيق  ةتوجد علاق  -
 التوجه نحو التنمية المستدامة من وجهة نظر العاملين )بالمعهد الوطني(؟

ذو دلالة احصائية لمتطلبات التقنية لتطبيق التدريب الاخضر بالمؤسسات التعليمية الليبية في ضو    ةتوجد علاق  -
 ة نظر العاملين بالمعهد الوطني؟التوجه نحو التنمية المستدامة من وجه

ذو دلالة احصائية لمتطلبات البشرية لتطبيق التدريب الاخضر بالمؤسسات التعليمية الليبية في ضو    ةتوجد علاق   -
 التوجه نحو التنمية المستدامة من وجهة نظر العاملين بالمعهد الوطني؟

بالمؤسسات التعليمية الليبية في ضو  لتدريب الأخضر  لمعوقات التي تواجه تطبيق اذو دلالة احصائية    ةتوجد علاق   -
 التوجه نحو التنمية المستدامة من وجهة نظر العاملين بالمعهد الوطني؟

 ؟ دور التدريب الأخضر في دعم وتحقيق التنمية المستدامةتوجد علاقة ذات دلالة احصائية ل -
 : أهداف الدراسة

تطبيق التدريب الأخضر بالمؤسسات التعليمية الليبية في ضوء التوجه نحو  التعرف على متطلبات  الرئيسي:  الهدف  
 التنمية المستدامة.
 الأهداف الفرعية

 التعرف على المتطلبات الإدارية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر بمعاهد ومراكز التدريب.  -

 تحديد المتطلبات التقنية الداعمة لتطبيق التدريب الأخضر. -

 التعرف على المتطلبات البشرية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر.  -

 عن أبرز المعوقات التي تواجه تطبيق التدريب الأخضر بمعاهد ومراكز التدريب.  شفالك - 

 بيان دور التدريب الأخضر في تعزيز وتحقيق التنمية المستدامة داخل المؤسسات التعليمية.   -

 الدراسة:  أهمية 
الدر 1 تكتسب  ادوات معاصرة  .  باعتبارهما  المستدامة  والتنمية  )التدريب الاخضر  المتغيرات  حداثة  أهميتها من  اسة 

 المستدام  يبالفكر الاداري، وكذلك ارتباطهم بالمورد البشري الذي يسهم في تحقيق الاداء البيئ
العلاقة بين التدريب الاخضر والتنمية المستدامة  . تعد هذه الدراسة من الدراسات القليلة حد علم الباحثة التي تناولت  2

 بالمؤسسات التعليمية التدريبية بليبيا. 
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 مساعدة المؤسسات التعليمية في تبني ممارسات تدريبية صديقة للبيئة..4
 لتدريبية بالمؤسسات الليبية.تقديم توصيات تسهم في تطوير البيئة ا.5
 دعم متخذي القرار في وضع سياسات تدريبية تحقق الاستدامة المؤسسية..6

 منهج الدراسة: 
الخاصة بمتطلبات تطبيق التدريب الاخضر   تتبنت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، بوصف وتحليل وتفسير المعلوما

 توجهه نحو التنمية المستدامة.  أثرهللوقوف على   وعلمي،في )المعهد الوطني للأدارة فرع الزاوية( بشكل موضوعي 
 أدوات جمع البيانات. 

 هما:  وبناء على تصميم هذه الدراسة لتحقق اهدافها تم الاستعانة بنوعين من المصادر، ماستنادا على ما تقد
 . المصادر الاولية: وتتمثل في استثماره الاستبيان.1
 . المصادر الثانوية: وتتمثل في الكتب، والدراسات والابحاث السابقة، والمواقع الالكترونية في الشبكة العالمية.2

 ة. مجتمع وعينة الدراس 
سلوب  أ( في المعهد الوطني للإدارة فرع الزاوية، وتم استخدام  30تمثل مجتمع الدراسة في العاملين والبالغ عددهم ) 

 المسح الشامل. 
 حدود الدراسة.

دراسة متطلبات تطبيق التدريب الاخضر بالمؤسسات التعليمية الليبية في ضوء التوجه نحو التنمية   : الحدود الموضوعية
 المستدامة.

 م. 2026ربيع  :الحدود الزمنية
 ني للإدارة فرع الزاوية. طالمعهد الو : الحدود المكانية

 ة المستدامة. استطلاع اراء العاملين بالمعهد حول التدريب الاخضر والتنميالحدود البشرية: تم 
 العلاقة بالبحث   تالمبحث الاول: استقراء تحليلي لاهم الدراسات السابقة ذا

ليه تلك الدراسات للاستفادة منها وبيان إفي هذ المبحث سيتم عرض الدراسات السابقة في مجال البحث ما انتهت  
 اهتمت بها والاشارة اليها كالتالي: التيالنواحي  

 البيئي  الأداء  على   الأخضر   التدريب  أثر  معرفة  إلى Abdulameer and Ibrahim ) (2025)   دارسة  هدفتـ  
 المنهج  أ تبع  مفردة، حيث  ( 170)  بلغت  عشوائية  بعينة  ق،االعر   في   والغاز  النفط  شركات  في   العاملين  لدى   الفردي

  بين   إحصائياً   ودالة   إيجابية قوية  علاقة   وجود  نتائجها  وأظهرت  البيانات،  لجمع  كأداة   الاستبانة  واستخدمت  الوصفي، 
  الإدارة   في  متخصصة  ودورات  ورش عمل  بتقديم  التدريب  إدارة  اهتمام  بضرورة  وأوصت  الفردي،  البيئي  والأداء  التدريب

 الموظفين  وعي  لزيادة  العليا  الشهادات  من حملة  المؤهلين  بالموظفين  والاستعانة  الحكومية،  البشرية  الموارد   وإدارة  البيئية
  .يالبيئ الأداء وتحسين
  بمدينة   النفطية  للتقنية  الجوف   شركة   في   الأخضر   التدريب  واقع   تقييم  على(2025)الحفيان،الاحيوال،  دارسة  ـ ركزت
  الخضراء،   المعرفة:  الثلاثة  بأبعاده  الأخضر  التدريب  لمفهوم  الموظفين  إدراك  مستوى   التعرف على  خلال  من  بنغازي،

بالإضافة  والتحفيز  الخضراء،  المهارات   بين   إحصائية  دلالة  ذات  فروق   هناك  كانت  إذا  ما   دارسة  إلى   الأخضر 
  وتوصلت) الخدمة  مدة  التعليمي،  المستوى   العمر،  النوع،(والوظيفية    الشخصية  المتغيرات  لبعض  تعزى   استجاباتهم

المعرفة   جاء  مرتفعاً،  كان   الموظفون،  يدركه  كما  الشركة،   في   الأخضر  للتدريب  العام  المستوى   أن   إلى  النتائج   ب عد 
  في   الخضراء  تراالمها  ب عد  جاء  بينما  الثانية،  المرتبة  في  الأخضر  التحفيز  ب عد  يليه  الأولى،  المرتبة  في   الخضراء
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  وأثبتت   للموظفين،  العملية  تراالقد  تطوير  على   جهودها  تركيز  إلى  بحاجة  الشركة   أن  إلى  يشير  مما  ،ةالمرتبة الأخير 
  35  من   (العمرية  الفئة  كانت  حيث  العمر،  متغير  إلى   ت عزى   رك  ا  الإد  في   إحصائية  دلالة   فروق ذات  وجود  الدارسة

المقابل،   كاً،اإدر   الأكثر  هي )  سنة  45  إلى   والمستوى   النوع،   متغيرات   على  بناءً   جوهرية   فروق   أي  تظهر  لم   وفي 
 .التدريب برامج أن  على يدل  مما الخدمة، ومدة التعليمي،

البيئية في شركة الخليج    المواطنةللتعرف على أثر التدريب الاخضر في تعزيز    م(  2023الصويعي،،  دراسة)دفت  هـ  
للنفط من خلال آراء الدراسة أن    بها،  ةالاداري  نالموظفي  العربي  للتدريب  مستوى الوقد أشارت نتائج  الاخضر    العام 

التدريبية وفق   قدمت الدراسة عدة توصيات اهمها العمل علي تطوير وتحديث البرامجو   مرتفعاً،البيئية جاء    والمواطنة
وقد أشارت نتائج الدراسة أن    ،اهاتداف البيئية بما ينعكس علي زيادة الوعي البيئي بالبيئة وتنمية الاتجهالقيم والا

همها العمل علي  أ قدمت الدراسة عدة توصيات    قدو   مرتفعاً،ء  البيئية جا  والمواطنةالاخضر    العام للتدريبمستوى  ال
البرامج وتحديث  والا  تطوير  القيم  وفق  بالبيئةهالتدريبية  البيئي  الوعي  زيادة  علي  ينعكس  بما  البيئية  وتنمية    ،داف 

 . للتعامل مع البيئة ينوظفمهارات الخاصة بالموالوالمعارف والسلوكيات  الاتجاهات
جاـ   بدراسة  (  م2024،  د)دراسة  ااهتمت  التحول  تحقيق  لتأثير  في  مؤسسات أ رقمي  في  المستدامة  التنمية  هداف 

المعلومات على مراجعة الأ  دراسته  اعتمدتحيث    المعلومات، المتعلقة بالتحول الرقمي في مؤسسات  دبيات الحالية 
إجراء مقابلات مع خبراء وممثلي   يهاف  المنهج الوصفي بأسلوب المسح، تم  امستخدمً وتأثيرها على التنمية المستدامة، 

وضع استراتيجيات لتعزيز  لى  إ  الدراسة   الكليات في المنطقة العربية لجمع البيانات والمعلومات ذات الصلة، وتوصلت
 . داخل المؤسسات يسهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامةلالتحول الرقمي  

 الخضراء، المهارات  )المعرفة  :الثلاثة  بأبعاده  الأخضر  التدريب  تأثير  معرفة  في(  2023،)المدهون   دارسةتوسّعت    ـ بينما
  المحافظات  الأهلية في  المنظمات  في  الموظفين الاداريين  لدى  الاستراتيجية  الريادة  الأخضر(على   التحفيز  الخضراء،

 مستويات   أن  انتائجه  وأظهرت  الوصفي،  المنهج  أ تبع  حيث  مفردة،)    647(    بلغت  عشوائية  بعينة  الفلسطينية،  الجنوبية
  وأكدت   والتحفيز،  المعرفة والمهارات،  بالترتيب  وجاءت  متوسطة،  جميعها  كانت  الثلاثة  أبعادها  في   الأخضر  التدريب

  بضرورة  وأوصت  الاستراتيجية،  ةعلى الرياد  الأخضر  للتدريب  إحصائية  دلالة  ذي  وتأثير  طردية  ارتباطية  علاقة  وجود
 .العاملين من قدارة لرفع  متكاملة بيئية برامج وتطوير الأخضر التدريب سياسات تبني

التدريب الأخضر على أداء البيئة الخضراء من خلال الدور  تأثير  إلى معرفة   (Yafi,others,2021) سعت دراسة ـ  
ال لإدارة  والتحفيز  الخضراء  للكفاءات  العيناتمو الوسيط  أخذ  تم  البشرية،  لجمع  ملاال  ارد  في  ئمة  بالتطبيق  البيانات 

ماليزيا في  وخاصة  عامة  الأخضر  ،جامعات  التدريب  أن  عن  الدراسة  الأداء  يركب   تأثير  هل  وكشفت  البيئي   على 
ن الكفاءات  أ عرفة والسلوك والدوافع والوعي، و موالقدرات وال هاراتمال وهي الأخضر، وجميع أبعاد الكفاءات الخضراء،

 .والأداء البيئي التدريب الأخضر ينفي العلاقة ب يرابي وكبالخضراء توسطت بشكل إيج  والدوافع
ارسات الممالتدريب الأخضر و   تأثيرالتعرف على    ذه الدراسة الي هسعت  (  (Moradeke others,2021 دراسة  ـ  

البيئي، ودراسة العلاقة بت    تنمية القدرات الخضراء على الوعي  تأثيرالبيئية من خلال دراسة    التنمية على الاستدامة
  موظفً   175تم جمع البيانات من خلال الوسائل الكمية من خلال    تجاه البيئة،  الموظفينفة الخضراء والتزام  معر ال

لبيئي على الوعي ا   بيرإيجابي ك  تأثير  هاالقدرات الخضراء ل  كشفت الدراسة أن تنمية .WAMCO Nigeria plc في
وخلصت    ،تجاه البيئة  الموظف الخضراء والتزام المعرفةبين علاقة إيجابية    كاهن  هالاستدامة البيئية؛ وأن  كمؤشر على

هداف  نجاز الأإوعي الموظفين اتجاه    حقيقية لتعزيز  دواتأي  ه  ءوالتنمية الخضراالتدريب    ممارسات  الدراسة إلى أن
 .المستدامةلتنمية ل العامة
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 التدريب الاخضر وتوجيه نحو التنمية المستدامة   تطبيق  متطلبات  هذه الدراسة عن الدراسات السابقة، تناول  ما يميز
  متوازنة تنفرد بتقديم رؤية    مما جعل الدراسة (،  الزاوية  ةللإدار المعهد الوطني  والتدريبية تتمثل في)  ةالتعليمي  بالمؤسسات
لمستدامة، بل يحقق تأثيرًا متفاوتًا، التوجه نحو التنمية ابذاته لتحقيق    مكتملليس عاملًا    التدريب الاخضرتوضح أن  

 أكثر شمولًا.  عواملالأمر الذي يثري الأدبيات ويوجه صناع القرار نحو تبني 
 . الإطار النظري : المبحث الثاني

 .أولًا: مفهوم التدريب الأخضر
التي   القطاعات  المستدامة خاصة في  التنمية  التي تدعم استراتيجيات  الركائز الاساسية  التدريب الاخضر أحد  يعد 

، بل هو عملية هذا المفهوم على كونه نشاطاً تدريبياً تقليدي  رلا يقتصو تحدث تأثيراً بيئياً كبيراً مثل صناعة النفظ،  
وهو عملية منهجية   ،القدرات اللازمة لتبني ممارسات صديقة للبيئة  وتنمية  يتحويلية شاملة تهدف لغرس الوعي البيئ

ومستمرة لتزويد الموظفين بالمعرفة التي تمكنهم من فهم القضايا البيئة وتزويدهم بالمهارات التي تمكنهم تبني سلوكيات 
( أن التدريب الاخضر  (Obaid of AIias 2015.p952عرف  كما    ،(2025، الاحوال،  البيئة)الحفيانايجابية تجاه  

الذين يوقفون تأكل البيئة ذات الصلة من    بالموظفين  الخاصةوالمهارات    والمعارفهو تنمية الاتجاهات والسلوكيات  
 هند خليفة (المطلوبة للابتكار.) والمهاراتيهتمون بتطوير المعرفة  المواهب متعدديخلال أعداد موظفين 

الأخضر بأنه مجموعة البرامج والأنشطة التدريبية التي تهدف إلى تنمية معارف ومهارات التدريب    الباحتتان  ي عرفو 
العاملين في مجال الممارسات البيئية المستدامة، مع الاعتماد على تقنيات وأساليب تدريبية تقلل من استهلاك الموارد  

 الطبيعية وتحد من التلوث البيئي.
 أهمية التدريب الأخضر:

حيث   المستدامة،  التدريب الاخضر استثماراً استراتيجياً في راس المال البشري ومفتاحا  رئيسياً لتحقيق التنمية يشكل  
تعزز الاداء   الثىلى بناء منظومة متكاملة من الكفاءات والقدرات  إبالمعارف، لتمتد    الموظفينتتجاوز أهميته تزويد  

 -تستمد أهمية التدريب الاخضر من قدرته على تحقيق العديد من النقاط منها:  ، و والبيئيالمؤسسي 
. يمكن التدريب الموظفين من اكتساب المعرفة، وتطوير المهارات، وتنمية السلوكيات الثى تدعم الاستدامة البيئة، 1

 مما يحولهم الى كفاءات خضراء.
 (  2023ويعي،.يساهم بفعالية في تخفيق أهداف المؤسسة البيئة )الص2
البيئ3 والتحفيز  والمهارات  المعرفة  تحسين  خلال  من  الريادة  لتحقيق  استراتيجية  اداة  الاخضر  التدريب  لدى   ي. 

 (. 2023الموظفين)المدهون،
 أهداف التدريب الاخضر:

التوازن بين متطلبات    قضروري لتحقيمجرد اضافة للبرامج التدريبية التقليدية، بل استثمار    دلا يعأن التدريب الاخضر  
وتتمثل أهداف التدريب في ثلاث (  2025القادمة. )الحفيان، الأحوال،   لنمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة للأجياال

 مستويات رئيسية:
ات الفردية لموظفين، وتتمثل في تحويل سلوكيات الموظفين على المستوي الفردي: يهدف التدريب لي تطوير القدر   -

 من النمظ التقليدي الى النمظ المستدام بما يعزز التفاعل الايجابي.
الانتاجية   رفع زيادةالمستوي المؤسسي: يسعى التدريب الاخضر الى تحسين الاداء العام للمنظمة من خلال  على    -

 ليف الصيانة والموارد. معدلات الاخطاء مما يقلل من تكا وتقليل
التدريب الاخضر أداة استراتيجية لتحقيق الاهداف الاوسع للمؤسسة  على    -  ،والمجتمعالمستوي الاستراتيجي: يعد 

 ضمان التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية في جميع اعمال المؤسسة.  خلال  ( من2022)بنيدو،  
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- كالاتي:  : هناك العديد من متطلبات التدريب الاخضر تتمثل في ثلاث متطلبات اساسية  متطلبات التدريب الأخضر
 ( 2025ابوسفريته، مبارك،  )
 : وتتمثل في:  المتطلبات الإدارية -
   الإدارة العليا لتطبيق التدريب الأخضر.دعم   
  توفير خطط تدريبية حديثة تراعي الجوانب البيئية.  
  تطوير اللوائح التنظيمية الداعمة للتدريب الإلكتروني.و   
 . وضع سياسات واستراتيجيات واضحة للتحول نحو التدريب المستدام  
 (. 2023، )صالح: وتشمل المتطلبات التقنية -
 توفير بنية تحتية رقمية متطورة. -
 توفير منصات تدريب إلكترونية حديثة.-
 تحسين خدمات الإنترنت داخل المؤسسات التعليمية. -
 استخدام التقنيات الذكية والوسائط التفاعلية. -

 .وتتمثل في المتطلبات البشرية
 تدريب العاملين على استخدام التقنيات الحديثة.-
 بثقافة الاستدامة البيئية. نشر الوعي -
 تنمية مهارات المدربين في مجال التدريب الإلكتروني.-
 تعزيز الاتجاهات الإيجابية نحو التدريب الأخضر. -

 في المؤسسات: معوقات التدريب الأخضر
لت في  زا  لا  الثىتواجه المؤسسات العديد من المعوقات في تطبيق التدريب الاخضر، وخاصة في الدول النامية  

 الاستدامة والتنمية المستدامة منها: من تبني  الأوليةالمراحل 
 ضعف البنية التحتية الرقمية في المؤسسات الليبية.

 .المخصص للتدريب والتطوير محدودية التمويل
 استراتيجية واضحة للتحول نحو الاستدامةغياب رؤية 

 مقاومة التغيير من بعض العاملين. 
 .والتنمية المستدام ضعف الوعي بمفهوم التدريب الأخضر

 التدريب الاخضر.المتخصصة في الوطنية قلة الخبرات 
 . ثانياً: التنمية المستدامة

وهو من أكثر (  1987    لجنة براينلاند)  ورد مفهوم التنمية المستدامة لأول مرة في تقرير اللجنة العالمية للبيئة والتنمية  
حيث تم تعريف التنمية   ،بني هذا التعريف في المحافل الدولية على نطاق واسعتالتعريفات شمول وانتشاراً، وقد تم  

جيال المقبلة  خلال بقدرة الأ" تنمية تسمح بتلبية احتياجات ومتطلبات الأجيال الحاضرة دون الإ  :نهاأالمستدامة على  
احتياجاتهم" تلبية  )  ،على  عام  الأم2012  وفي  على ( أصدر مؤتمر  تحتوي  سياسة  المستدامة  للتنمية  المتحدة  مم 

ء مجتمع اجتماعي واقتصادي وبيئي مستدام كما أنها تشجع على بنا  ،إجراءات واضحة وعملية لتنفيذ التنمية المستدامة
ذ تم فيه وضع  إ   ،مم المتحدة للتنمية المستدامةم انعقاد قمة الأ2015جيال الحالية والمستقبلية، وقد شهد عام  لصالح الأ

 (. 2024السلام العالمي.)البكيرات،  زلى تعزيإخطة تسعي 
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ت الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية  تعرف التنمية المستدامة بأنها التنمية التي تلبي احتياجاو
  .والتكنولوجية احتياجاتها المستقبلية، من خلال تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

 ثالثاً: العلاقة بين التدريب الأخضر والتنمية المستدامة 

 ،العاملينرفع الوعي البيئي لدى  العديد من النقاط منها:    المستدامة من خلال يسهم التدريب الأخضر في تحقيق التنمية  
تعزيز كفاءة الأداء  ا في  دور كبير جدً   دعم التحول الرقمي داخل المؤسساتكما ان ل ،الهدر واستهلاك الموارد  وتقليل

على تطبيق الممارسات البيئية تشجيع المؤسسات التعليمية  ، و تحسين جودة الخدمات التعليمية والتدريبيةو   ،المؤسسي
 المستدامة.

 المبحث الثالث: الجانب العملي

 مجتمع وعينة الدراسة: 
ونظرًا لصغر حجم    ،( موظفًا30ون مجتمع الدراسة من جميع العاملين بالمعهد القومي للإدارة، والبالغ عددهم )تك

 .المجتمع، اعتمدت الدراسة أسلوب المسح الشامل، حيث تم توزيع أداة الدراسة على جميع أفراد المجتمع المستهدف
( استبانة،  25وبعد جمع الاستبانات ومراجعتها، تبين أن عدد الاستبانات المسترجعة والصالحة للتحليل الإحصائي بلغ )

وبالرغم من أن عدد الاستجابات كان أقل من إجمالي مجتمع الدراسة، فإن الاستبانات    %(.83.3بنسبة استجابة قدرها )
المسترجعة تمثل نسبة مرتفعة من المجتمع الأصلي، الأمر الذي يجعل نتائج الدراسة معبرة عن واقع أفراد الدراسة  

 .بدرجة مقبولة
مي للإدارة محل الدراسة، مع ضرورة توخي الحذر عند  وتقتصر إمكانية تعميم نتائج الدراسة على العاملين بالمعهد القو 

 .تعميم النتائج على مؤسسات تعليمية أو تدريبية أخرى قد تختلف في خصائصها وظروفها التنظيمية
 صدق وثبات أداة الدراسة: 

 صدق الأداة: 
موعة من المحكمين اختبر صدق أداة الدراسة إذ تم استخدام أسلوب الصدق، وذلك من خلال عرض الاستبانة على مج

 بغالبية ملاحظات المحكمين لوضعها في صيغتها النهائية.   تانمن أصحاب الخبرة في مجال الدراسة، وقد أخذت الباحث
 ثبات الأداة:

ألفا لاختبار الاتساق الداخلي للأداة، حيث تشير النتائج   من أجل اختبار ثبات أداة الدراسة تم استخدام اختبار كرونباخ
وهي نسبة مقبولة، لأن قيمة ألفا  %  93.2( إلى درجة ثبات في استجابات عينة الدراسة كانت  1الواردة في الجدول ) 

س الطريقة %، وبالتالي يمكن القول إن هذا المقياس ثابت بمعنى أن المبحوثين يفهمون بنوده بنف60المعيارية أكثر من  
، وعليه يمكن اعتماده في هذه الدراسة الميدانية لكون نسبة تحقيق نفس النتائج لو أعيد تطبيقه  تانقصدها الباحثت وكما  

 %93.2مرة أخرى تقدر 
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 نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة )كرونباخ ألفا( (1جدول رقم )
 معامل كرونباخ  عدد الفقرات  المجال 

 0.872 5 الإدارية لتطبيق التدريب الأخضرالمتطلبات 
 0.843 5 المتطلبات التقنية لتطبيق التدريب الأخضر 
 0.885 5 المتطلبات البشرية لتطبيق التدريب الأخضر

 0.821 5 المعوقات التي تواجه تطبيق التدريب الأخضر
 0.911 5 دور التدريب الأخضر في تحقيق التنمية المستدامة

 0.932 25 الاداة ككل 
 أساليب تحليل البيانات:

تحليلي من  بأسلوب  لبيان مدى استجابة عينة الدراسة لأسئلة أداة القياس، تم استخدام الأسلوب الإحصائي الوصفي  
 ( إذ تم استخدام: SPSSوذلك باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم والاجتماعية ) ،أجل تحليل البيانات

 الإحصاء الوصفي:
 جداول التوزيع التكراري متمثلة في التكرارات والنسب المئوية. -
 المتوسط الحسابي بهدف التعرف على تقييمات عينة الدراسة لكل فقرة.  -
 قيم اجابات عينة الدراسة عن الوسط الحسابي لكل فقرة. الانحراف المعياري لقياس درجة تشتت  -

 عرض النتائج 
  الزاوية، فرع    – هدفت الدراسة إلى الاطلاع على أثر الثقافة التنظيمية في أداء العاملين بالمصرف التجاري الوطني  

 حيث تم تقسيم آلية عرض النتائج كالآتي: 
 العينة.  اتفردموصف خصائص  -1
 العينة. مفردات عرض نتائج اتفاق -2

 مفردات العينة : وصف خصائصأولًا 

 ـ توزيع مفردات العينة حسب متغير الخبرة العلمية1

( يبين 2( يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات العينة حسب الخبرة العلمية، والشكل رقم )2الجدول رقم ) 
 التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لهذه الحالة. 

 توزيع مفردات العينة حسب متغير الخبرة العلمية (2جدول )
 %النسبة تكرارال الخبرة العلمية

 % 20.0 5 سنوات 5أقل من  
 % 32.0 8 10إلى أقل من سنوات-5من 
 % 28.0 7 سنة  15إلى اقل من - 10من

 % 20.0 5 سنة فأكثر 15
 % 100 25 الإجمالي
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 سنوات الخبرة المئوي لمفردات عينة الدراسة حسب( التمثيل البياني للتوزيع النسبي 6شكل رقم )
إلى أقل من    5( إلى أن الفئة الأكثر تمثيلًا في عينة الدراسة هي فئة ذوي الخبرة العلمية من )6الجدول رقم )يشير  

  15إلى أقل من    10%( من إجمالي أفراد العينة، تليها فئة ذوي الخبرة من )32.0سنوات(، حيث بلغت نسبتهم )  10
 ، %( لكل منهما20.0سنة فأكثر )  15سنوات و  5في حين بلغت نسبة كل من فئتي أقل من    ،%(28.0( بنسبة )سنة

ويعكس هذا التوزيع تنوع مستويات الخبرة العلمية بين أفراد العينة، الأمر الذي يسهم في توفير وجهات نظر متنوعة 
 حول موضوع الدراسة ويعزز من دقة النتائج المتوصل إليها.

 بار مقياس الاستبانة اخت
وذلك كما هو موضح   ،لقد تم اعتماد مقياس ليكرت الخماسي لتحديد درجة الأهمية النسبية لكل بند من بنود الاستبانة

 في الجدول التالي: 

 قيم ومعايير كل وزن من أوزان المقياس الخماسي المعتمد من الدراسة  (3جدول )
 غير موافق بشدة  غير موافق  ما موافق إلى حد  موافق موافق بشدة المقياس 
 1 2 3 4 5 الدرجة

 مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي 

 لاستخدامه في تحليل النتائج وفقا لما يلي: ؛ا لمستوى أهميته وذلكتم وضع مقياس ترتيبي للمتوسط الحسابي وفقً 
 ا لمستوى أهميته مقياس ترتيبي للمتوسط الحسابي وفقً ( 4جدول رقم )

 غير موافق بشدة  غير موافق  موافق إلى حد ما  موافق موافق بشدة المقياس 
 1.79-1 2.59-1.8 3.39-2.6 4.19-3.4 5-4.2 الدرجة

 مقياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي  (5جدول )
 الأهمية النسبية  المتوسط الحسابي

 ا منخفضة جدً  1-1.79
 منخفضة 1.8-2.59
 متوسطة  2.6-3.39
 مرتفعة 3.4-4.19

 ا مرتفعة جدً  4.2-5
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 العينة اتفردما: عرض نتائج اتفاق ثانيً 

 إجابات مفردات عينة الدراسة حول أبعاد متطلبات تطبيق التدريب الأخضر .1
 (: إجابات مفردات العينة على فقرات متطلبات تطبيق التدريب الأخضر 6جدول )

الانحراف   المتوسط الفقرات ت
 المعياري 

 مستوى التوافق 

 المتطلبات الإدارية لتطبيق التدريب الأخضر
 متوسط  0.71 2.53 تدعم الإدارة توجه المؤسسة نحو تطبيق التدريب الأخضر 1

توجد سياسات واضحة تشجع على الممارسات البيئية داخل   2
 المؤسسة

 نخفض م 0.77 2.34

نخفض م 0.73 2.58 العاملينتحرص الإدارة على نشر ثقافة الاستدامة بين  3  

 منخفض  0.75 2.45 توفر المؤسسة خططًا لتطوير برامج التدريب الأخضر  4

توسط م 0.76 2.65 تشجع الإدارة العاملين على المشاركة في الأنشطة البيئية  5  

 منخفض  0.74 2.51 الإجمالي 

 رالمتطلبات التقنية لتطبيق التدريب الأخض
تقنية   1 بنية  الإلكتروني تتوفر  التدريب  تنفيذ  على  تساعد 

 .وتقليل استخدام الورق
 منخفض   0.81 1.95

العملية  2 في  للبيئة  رقمية صديقة  وسائل  المؤسسة  تستخدم 
 .التدريبية

 منخفض جدًا 0.88 1.76

 منخفض  0.86 1.82 .تتوفر أجهزة وتقنيات حديثة تدعم التدريب الأخضر 3

 منخفض   0.84 1.88 .إلكترونية لتنفيذ البرامج التدريبيةتوفر المؤسسة منصات  4

الموارد   5 استهلاك  المستخدمة في ترشيد  التكنولوجيا  تسهم 
 داخل المؤسسة

جدًا منخفض 0.91 1.69  

 منخفض  0.86 1.82 الإجمالي
 المتطلبات البشرية لتطبيق التدريب الأخضر

توسط م 0.69 2.63 .الأخضريمتلك العاملون وعيًا بأهمية التدريب  1  

التدريب   2 برامج  في  للمشاركة  استعداد  العاملين  لدى 
 .الأخضر

 متوسط  0.67 2.69

 منخفض  0.71 2.51 .تحرص المؤسسة على تنمية المهارات البيئية للعاملين 3

يمتلك المدربون القدرة على توظيف مفاهيم الاستدامة في  4
 .التدريب

 منخفض  0.73 2.44

نخفض م 0.72 2.58 تشجع المؤسسة العمل الجماعي لدعم الممارسات البيئية  5  
 

 منخفض  0.70 2.57 الإجمالي
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(،  0.74( بانحراف معياري )2.51متوسط الحسابي العام للمتطلبات الإدارية )إلى أن  (  6تشير النتائج في الجدول )
 .الإدارية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر بالمعهد القومي للإدارةوهو ما يشير إلى انخفاض مستوى توافر المتطلبات  

بلغ  بمتوسط حسابي  الأولى  المرتبة  في  البيئية"  الأنشطة  المشاركة في  العاملين على  الإدارة  "تشجع  وجاءت عبارة 
العامل0.76( وانحراف معياري )2.65) تلتها عبارة "تحرص الإدارة على نشر ثقافة الاستدامة بين  ين" بمتوسط (، 

التدريب الأخضر" 0.73( وانحراف معياري )2.58حسابي ) (، ثم عبارة "تدعم الإدارة توجه المؤسسة نحو تطبيق 
( حسابي  )2.53بمتوسط  معياري  وانحراف  برامج ،(0.71(  لتطوير  خططًا  المؤسسة  "توفر  عبارة  متوسط  بلغ  كما 

جاءت عبارة "توجد سياسات واضحة تشجع على    (، في حين 0.75( بانحراف معياري )2.45التدريب الأخضر" )
 )0.77(.  ( وانحراف معياري 2.34الممارسات البيئية داخل المؤسسة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

وتشير هذه النتائج إلى ضعف الاهتمام الإداري بتبني التدريب الأخضر بصورة منظمة، وغياب السياسات والخطط  
 .سات البيئية داخل المعهدالواضحة الداعمة للممار 

(،  0.86( بانحراف معياري )1.82ة )تقنيمتوسط الحسابي العام للمتطلبات الإلى  (  6تشير النتائج في الجدول )كما  
 محل الدراسة. ية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر بالمعهد تقنوهو ما يشير إلى انخفاض مستوى توافر المتطلبات ال

"تتوفر بنية تقنية تساعد على تنفيذ التدريب الإلكتروني وتقليل استخدام الورق" في المرتبة الأولى  جاءت عبارة  حيث  
(، تلتها عبارة "توفر المؤسسة منصات إلكترونية لتنفيذ البرامج 0.81( وانحراف معياري )1.95بمتوسط حسابي بلغ )

ارة "تتوفر أجهزة وتقنيات حديثة تدعم التدريب  (، ثم عب0.84( وانحراف معياري )1.88التدريبية" بمتوسط حسابي )
كما بلغ متوسط عبارة "تستخدم المؤسسة وسائل رقمية    ،(0.86( وانحراف معياري )1.82الأخضر" بمتوسط حسابي )

(، بينما جاءت عبارة "تسهم التكنولوجيا المستخدمة  0.88( بانحراف معياري )1.76صديقة للبيئة في العملية التدريبية" )
 (. 0.91( وانحراف معياري )1.69ترشيد استهلاك الموارد داخل المؤسسة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )في 

النتائج إلى انخفاضٍ شديد في مستوى توافر المتطلبات التقنية اللازمة لتطبيق التدريب الأخضر  هذه  شير  وبالتالي ت
الع القومي للإدارة، حيث أظهرت استجابات أفراد  التقنية، وقصورًا في  بالمعهد  التحتية  البنية  ينة ضعفًا ملحوظًا في 

توفير المنصات الإلكترونية والتقنيات الحديثة الداعمة للتدريب الأخضر، بالإضافة إلى محدودية توظيف التكنولوجيا  
قنية بشكل أكبر ويعكس ذلك حاجة المعهد إلى تطوير قدراته الت  ،في ترشيد استهلاك الموارد وتعزيز الممارسات البيئية

 لدعم التوجه نحو التدريب الأخضر وتحقيق متطلبات التنمية المستدامة. 

)  بينما الجدول  في  بالمتطلبات(  6النتائج  تتعلق  البشرية   فقد  البشرية  التي  للمتطلبات  العام  الحسابي  المتوسط  بلغ 
لبات البشرية المرتبطة بتطبيق (، وهو ما يشير إلى انخفاض مستوى توافر المتط0.70( بانحراف معياري )2.57)

 .التدريب الأخضر

(  2.69وجاءت عبارة "لدى العاملين استعداد للمشاركة في برامج التدريب الأخضر" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
( بمتوسط حسابي )0.67وانحراف معياري  التدريب الأخضر"  بأهمية  العاملون وعيًا  "يمتلك  تلتها عبارة   ،)2.63  )

)وانحر  معياري  حسابي  0.69اف  بمتوسط  البيئية"  الممارسات  لدعم  الجماعي  العمل  المؤسسة  "تشجع  عبارة  ثم   ،)
كما بلغ متوسط عبارة "تحرص المؤسسة على تنمية المهارات البيئية للعاملين"   ،(0.72( وانحراف معياري )2.58)
القدرة على توظيف مفاهيم الاستدامة في  (، في حين جاءت عبارة "يمتلك المدربون 0.71( بانحراف معياري )2.51)

 . )0.73( ( وانحراف معياري 2.44التدريب" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )
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وتشير هذه النتائج إلى وجود مستوى محدود من الوعي والاستعداد لدى العاملين تجاه التدريب الأخضر، مع الحاجة  
 الاستدامة البيئية.إلى مزيد من التأهيل والتدريب في مجال 

 إجابات مفردات عينة الدراسة حول المعوقات التي تواجه تطبيق التدريب الأخضر .2

 (: إجابات مفردات العينة على فقرات المعوقات التي تواجه تطبيق التدريب الأخضر 7جدول )

الانحراف   المتوسط الفقرات ت
 المعياري 

مستوى 
 التوافق 

الإمكانيات   1 التدريب ضعف  تطبيق  من  يحد  المادية 
 .الأخضر

 مرتفع جدًا 0.61 4.28

 مرتفع   0.69 3.97 .توجد مقاومة للتغيير نحو الممارسات التدريبية الحديثة 2

التدريب   3 بمفهوم  الوعي  نقص  من  المؤسسة  تعاني 
 .الأخضر

 مرتفع  0.71 4.05

 مرتفع   0.65 4.19 .قلة الدعم الفني تؤثر على تطبيق التدريب الأخضر 4

التدريب   5 تطبيق  معوقات  من  يعد  التخطيط  ضعف 
 .الأخضر

 مرتفع   0.68 4.11

 مرتفع 0.67 4.12 الاجمالي
(، مما  0.67( بانحراف معياري )4.12) المعوقات بلغ  المتوسط الحسابي العام لمحور    ( أن7تبين من الجدول رقم )

 محل الدراسة. يشير إلى ارتفاع مستوى المعوقات التي تواجه تطبيق التدريب الأخضر بالمعهد 

وجاءت عبارة "ضعف الإمكانيات المادية يحد من تطبيق التدريب الأخضر" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ  
ارة "قلة الدعم الفني تؤثر على تطبيق التدريب الأخضر" بمتوسط حسابي  (، تلتها عب0.61( وانحراف معياري )4.28)
(، ثم عبارة "ضعف التخطيط يعد من معوقات تطبيق التدريب الأخضر" بمتوسط  0.65( وانحراف معياري )4.19)

يب كما بلغ متوسط عبارة "تعاني المؤسسة من نقص الوعي بمفهوم التدر  ،(0.68( وانحراف معياري )4.11حسابي )
بانحراف معياري )4.05الأخضر" ) التدريبية 0.71(  الممارسات  للتغيير نحو  "توجد مقاومة  بينما جاءت عبارة   ،)

 .)0.69( ( وانحراف معياري 3.97الحديثة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

من قدرة المعهد على تطبيق  وتشير هذه النتائج إلى وجود مجموعة من المعوقات التنظيمية والفنية والمادية التي تحد  
 التدريب الأخضر، ويعد ضعف الإمكانيات المادية والدعم الفني من أبرز التحديات التي تواجه هذا التوجه. 
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 إجابات مفردات عينة الدراسة حول دور التدريب الأخضر في تحقيق التنمية المستدامة   .3

 التدريب الأخضر في تحقيق التنمية المستدامة(: إجابات مفردات العينة على فقرات دور 8جدول )

الانحراف   المتوسط الفقرات ت
 المعياري 

مستوى 
 التوافق 

لدى  1 البيئي  الوعي  تعزيز  في  الأخضر  التدريب  يسهم 
 .العاملين

4.28 0.61 
 مرتفع جدًا

يساعد التدريب الأخضر في ترشيد استهلاك الموارد داخل   2
 .المؤسسة

 مرتفع   0.67 4.07

 مرتفع  0.58 4.35 .يدعم التدريب الأخضر تحقيق أهداف التنمية المستدامة 3

 مرتفع   0.66 4.13 .يسهم التدريب الأخضر في تحسين الأداء المؤسسي 4

 مرتفع   0.64 4.22 يساعد التدريب الأخضر في نشر ثقافة المسؤولية البيئية. 5

 مرتفع 0.63 4.21 الإجمالي
(  4.21المستدامة بلغ )الحسابي العام لدور التدريب الأخضر في تحقيق التنمية    أن المتوسط(  8)تبين من الجدول رقم  

(، مما يشير إلى ارتفاع مستوى إدراك أفراد العينة لأهمية التدريب الأخضر ودوره في دعم  0.63بانحراف معياري )
 .التنمية المستدامة

(  4.35خضر تحقيق أهداف التنمية المستدامة" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )وجاءت عبارة "يدعم التدريب الأ
(، تلتها عبارة "يسهم التدريب الأخضر في تعزيز الوعي البيئي لدى العاملين" بمتوسط حسابي  0.58وانحراف معياري )

التدريب الأخضر في نشر ثقافة0.61( وانحراف معياري )4.28) البيئية" بمتوسط    (، ثم عبارة "يساعد  المسؤولية 
( )4.22حسابي  معياري  وانحراف  الأداء 0.64(  تحسين  في  الأخضر  التدريب  "يسهم  عبارة  متوسط  بلغ  كما   .)

(، بينما جاءت عبارة "يساعد التدريب الأخضر في ترشيد استهلاك الموارد  0.66( بانحراف معياري )4.13المؤسسي" )
 . )0.67( ( وانحراف معياري 4.07بمتوسط حسابي )داخل المؤسسة" في المرتبة الأخيرة 

وتشير هذه النتائج إلى إدراك أفراد العينة للدور المهم الذي يمكن أن يؤديه التدريب الأخضر في دعم الاستدامة البيئية 
 وتعزيز ثقافة المسؤولية البيئية داخل المؤسسات التعليمية. ،وتحسين الأداء المؤسسي

 النتائج 

نتائج الدراسة أن متطلبات تطبيق التدريب الأخضر بالمعهد القومي للإدارة تتوافر بدرجة منخفضة بشكل أظهرت  ـ  1
عام، حيث برزت مستويات متدنية في المتطلبات الإدارية والبشرية، في حين سجلت المتطلبات التقنية أدنى مستويات 

واضحة بين متطلبات تطبيق التدريب الأخضر والواقع  وتشير هذه النتائج إلى وجود فجوة   ، التوافر بين جميع المحاور
الفعلي بالمعهد، الأمر الذي قد يحد من قدرته على تبني الممارسات التدريبية الصديقة للبيئة والإسهام بفاعلية في 

 .تحقيق أهداف التنمية المستدامة

التي تحد من تطبيق التدريب الأخضر،  ظهرت نتائج الدراسة أن المعهد القومي للإدارة يواجه العديد من المعوقاتـ 2
وتمثلت أبرز هذه المعوقات في ضعف الإمكانيات المادية، وقلة الدعم الفني،    ،حيث جاءت درجة المعوقات مرتفعة
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التدريب الأخضر التخطيط، إلى جانب محدودية الوعي بمفهوم  البيئة الحالية    ،وضعف  وتشير هذه النتائج إلى أن 
 إلى مزيد من التهيئة والدعم لتبني ممارسات التدريب الأخضر بصورة فعالة.  للمعهد لا تزال بحاجة

رتفاع مستوى إدراك العاملين لأهمية التدريب الأخضر ودوره في تحقيق التنمية المستدامة، حيث اتفق أفراد العينة ـ ا3
سين الأداء المؤسسي، ودعم  على أن التدريب الأخضر يسهم في تعزيز الوعي البيئي، وترشيد استهلاك الموارد، وتح

المستدامة التنمية  أهداف  التدريب رغم    ، تحقيق  النوع من  تبني هذا  بأهمية  العاملين  قناعة لدى  ذلك وجود  ويعكس 
 محدودية تطبيقه في الواقع. 

 ات التوصي

اسات والخطط  ضرورة تبني برنامج متكامل للتحول نحو التدريب الأخضر بالمعهد القومي للإدارة، يبدأ بتطوير السيـ  1
الداعمة للاستدامة، وتعزيز الوعي البيئي لدى العاملين والمدربين، مع التركيز بصورة خاصة على تحسين البنية التحتية 

تخصيص الموارد اللازمة لتنفيذ مبادرات ذلك  ك  ،التقنية وتوفير المنصات والتجهيزات الرقمية اللازمة للتدريب الإلكتروني
ادئ الاستدامة في مختلف الأنشطة التدريبية، بما يسهم في بناء بيئة تدريبية أكثر توافقًا مع التدريب الأخضر ودمج مب

 متطلبات التنمية المستدامة.

اللازمة ـ ض2 التحتية والتجهيزات  البنية  التدريب الأخضر وتوفير  لدعم مبادرات  كافية  مالية  رورة تخصيص موارد 
كما توصي بتعزيز الدعم الفني وتطوير الخطط التنفيذية المرتبطة بالتدريب الأخضر، إلى جانب تنظيم برامج    ،لتطبيقه

العاملين والمدربين التدريب الأخضر   ؛توعوية وتدريبية تستهدف  الوعي بأهمية  البيئية وزيادة  لنشر ثقافة الاستدامة 
 ودوره في دعم التنمية المستدامة. 

دراك الإيجابي لدى العاملين تجاه التدريب الأخضر من خلال تحويله إلى ممارسات فعلية وبرامج  لاستفادة من الإـ ا3
كما توصي بإدماج مفاهيم الاستدامة البيئية في جميع البرامج التدريبية، وتبني مبادرات ،  تدريبية مستدامة داخل المعهد

 حقيق أهداف التنمية المستدامة على المستوى المؤسسي. ومشروعات تدريبية خضراء تسهم في تعزيز المسؤولية البيئية وت
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