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ملخص الدراسة    

في ظل التحولات العالمية المتسارعة نحو الاقتصاد الأخضر والثورة الرقمية، أصبحت مؤسسات التعليم العالي مطالبة بتبني 
استراتيجيات حديثة تجمع بين الابتكار والاستدامة والتحول الرقمي، بهدف تعزيز الكفاءة المؤسسية وتحقيق الريادة الجامعية. 
ومن هذا المنطلق، تهدف هذه الدراسةةة ىلت تحليل دور ىدارة الابتكار الأخضةةر في بناء مؤسةةسةةات تعليمية رياداة ومسةةتدامة، 

الرقمي في الجامعات الليبية العامة، من خلال دراسةةةةة تطبيقية علت ةامعة الزاوية وةامعة مع اختبار الدور الوسةةةةيت للتحول  
 .طرابلس

اعتمدت الدراسةةةة علت المنهل الوصةةةفي التحليلي، واسةةةتبدمت الاسةةةتبانة لجداة ربيسةةةة لجمع البيانات، حية و  عت علت عينة 
يين في الجامعتين محل الدراسةةةةةة. وترلز الدراسةةةةةة علت  ( مفردة من أعضةةةةةاء هيتة التدريس وا دار 200عشةةةةةوابية ممونة من  

قياس مسةةتوت تطبيق ممارسةةات الابتكار الأخضةةر، ومسةةتوت التحول الرقمي، ومدت تجييرهما في تعزيز الاسةةتدامة المؤسةةسةةية 
 .والريادة الجامعية

التكنولوةيا الرقمية، ودورهما في  كما تسةةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةةة ىلت الكشةةةةةةةةل عن طبيعة العلاقة التكاملية بين ا دارة البيتية الحديثة و 
تحسةةين ةودة الأداء الأكادامي وا دار ، ودعم توةا الجامعات الليبية نحو بناء ةامعات يلية ومسةةتدامة قادرة علت التكيل 
مع المتغيرات العالمية. وتنبع أهمية الدراسةةةةةةةةةةة من مسةةةةةةةةةةاهمتها في تقدام ىطار علمي وتطبيقي ير ت بين الابتكار الأخضةةةةةةةةةةر  

ول الرقمي والاسةةةةةتدامة الجامعية، دما يدعم تطوير السةةةةةياسةةةةةات التعليمية وا دارية في مؤسةةةةةسةةةةةات التعليم العالي الليبية. والتح
ومن المتوقع أن تسةةةةةهم نتابل الدراسةةةةةة في تعزيز الوعي دجهمية الاسةةةةةتثمار في التكنولوةيا البضةةةةةراء والتحول الرقمي لتحقيق 

 .التميز والتنافسية المستدامة
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Abstract 
 In light of the rapid global transformations toward the green economy and the digital 
revolution, higher education institutions have become increasingly required to adopt modern 
strategies that integrate innovation, sustainability, and digital transformation in order to 
enhance institutional efficiency and achieve academic entrepreneurship. From this perspective, 
the present study aims to analyze the role of green innovation management in building 
entrepreneurial and sustainable educational institutions, while examining the mediating role of 
digital transformation in Libyan public universities through an applied study on University of 
Zawia and University of Tripoli. 
The study adopted the descriptive analytical approach and utilized a questionnaire as the 
primary data collection instrument. The questionnaire was distributed to a random sample of 
(200) faculty members and administrative staff from the two universities under investigation. 
The study focuses on measuring the level of green innovation management practices, the 
extent of digital transformation, and their impact on enhancing institutional sustainability and 
university entrepreneurship. 
Furthermore, the study seeks to identify the integrative relationship between modern 
environmental management and digital technologies, and their role in improving academic and 
administrative performance, as well as supporting Libyan universities’ orientation toward 
becoming smart and sustainable institutions capable of adapting to global changes. The 
significance of the study lies in its contribution to providing a contemporary theoretical and 
practical framework linking green innovation, digital transformation, and university 
sustainability, thereby supporting the development of educational and administrative policies 
in Libyan higher education institutions. The findings are expected to enhance institutional 
awareness of the importance of investing in green technologies and digital transformation to 
achieve sustainable excellence and competitiveness. 
Keywords Green Innovation Management, Digital Transformation, University Sustainability, 
Entrepreneurial Universities, Libyan Public Universities, University of Zawia, University of 
Tripoli 

  للدراسة:الإطار العام 
 :أولًا: مقدمة الدراسة

اشهد العالم اليوم تحولات ةوهرية فرضتها الثورة الصناعية الرادعة والتوةهات العالمية نحو التنمية المستدامة، الأمر         
الذ  دفع مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات التعليم العالي ىلت تبني اسةةةةةةةتراتيجيات ةديدة تجمع بين الابتكار والتكنولوةيا والاسةةةةةةةتدامة البيتية. وقد  
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أهم المداخل الحديثة التي تهدف ىلت تطوير الأداء المؤسةسةي من خلال تبني ممارسةات أصةب  مفهوم الابتكار الأخضةر أحد  
 .صداقة للبيتة تعتمد علت الاستبدام الأمثل للموارد والطاقة والتقنيات الذلية

رفع   وفي المقابل، امثل التحول الرقمي رليزة أسةةةةاسةةةةية في تطوير الجامعات المعاصةةةةرة، لما يوفره من حلول تقنية قادرة علت
كفاءة الأداء ا دار  والأكادامي وتحسةةةةةين ةودة البدمات التعليمية والبحثية. ومن هنا بر ت الحاةة ىلت بناء ةامعات يلية 

 .ومستدامة تمتلك القدرة علت التكيل مع التغيرات العالمية وتحقيق الريادة المؤسسية
علق دضةةةةةةةةةةةةةةعل البنيةة الرقميةة، والحةاةةة ىلت تطوير الأن مةة  وتواةةا الجةامعةات الليبيةة في المرحلةة الراهنةة تحةداةات متعةددة تت

ا دارية، ومحدوداة تطبيق ممارسةةةةةةةات الاسةةةةةةةتدامة والابتكار الأخضةةةةةةةر، مما اجعل من الضةةةةةةةرور  دراسةةةةةةةة العلاقة بين هذه 
 .المتغيرات وإبرا  دورها في بناء مؤسسات تعليمية قادرة علت المنافسة والاستمرار

 :الدراسةثانيا : مشكلة 
علت الرغم من التوةا العالمي المتزايد نحو تطبيق مفاهيم التحول الرقمي والاستدامة البيتية في الجامعات، ىلا أن العديد من 
الجامعات الليبية ما تزال تواةا تحداات حقيقية في دمل التكنولوةيا الحديثة مع ممارسةةةةةةةةةات الابتكار الأخضةةةةةةةةةر داخل بيتتها  

ر في تطوير اسةةةتراتيجيات واضةةةحة تسةةةهم في بناء ةامعات رياداة ومسةةةتدامة قادرة علت  المؤسةةةسةةةية. لما يلاح  وةود قصةةةو 
 .تحسين ةودة الأداء الأكادامي وا دار  

 :ومن هنا تتحدد مشملة الدراسة في التساؤل الربيس الآتي
ة في الجامعات الليبية ما دور ىدارة الابتكار الأخضةةر في بناء مؤسةةسةةات تعليمية رياداة ومسةةتدام: السـؤال الرييس للدراسـة  

 العامة، وما طبيعة الدور الوسيت للتحول الرقمي في هذه العلاقة؟
 الفرعيةتساؤلات الدراسة ثالثا : 
 ما مستوت تطبيق ىدارة الابتكار الأخضر في الجامعات الليبية العامة؟ .1
 ما مستوت التحول الرقمي في الجامعات محل الدراسة؟ .2
 بية بين ىدارة الابتكار الأخضر و ناء المؤسسات التعليمية الرياداة والمستدامة؟هل توةد علاقة يات دلالة ىحصا .3
 هل يؤير التحول الرقمي في تعزيز الاستدامة والريادة الجامعية؟ .4
 هل يلعب التحول الرقمي دوراً وسيطاً في العلاقة بين الابتكار الأخضر والمؤسسات التعليمية المستدامة؟ .5

 :رابعا : أهداف الدراسة
 :تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية 

 .التعرف علت واقع تطبيق ىدارة الابتكار الأخضر في الجامعات الليبية .1
 .قياس مستوت التحول الرقمي داخل الجامعات العامة .2
 .تحليل أير الابتكار الأخضر في بناء مؤسسات تعليمية رياداة ومستدامة .3
 .الرقمي في تعزيز العلاقة بين الابتكار الأخضر والاستدامة الجامعيةالكشل عن الدور الوسيت للتحول  .4
 .تقدام نمويج ىدار  مقترح يدعم بناء ةامعات يلية ومستدامة في ليبيا .5

 : خامسا : أهمية الدراسة
 .ىيراء الأدبيات العر ية في مجال الابتكار الأخضر والتحول الرقمي .1
 .والريادة الجامعية تقدام ىطار ن ر  حدية اجمع بين الاستدامة .2
 .دعم الدراسات المستقبلية المتعلقة دالجامعات الذلية .3
 .مساعدة صناع القرار في تطوير السياسات الجامعية .4
 .دعم التحول نحو ا دارة الرقمية المستدامة .5
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 .تعزيز ةودة البدمات التعليمية وا دارية .6
 .رفع القدرة التنافسية للجامعات الليبية .7

 دراسةسادسا : فرضيات ال
يوةد أير يو دلالة ىحصةةةةةةابية  دارة الابتكار الأخضةةةةةةر في بناء المؤسةةةةةةسةةةةةةات التعليمية الرياداة    الفرضــــية الرييســــة الأولى 

 .والمستدامة
يوةد أير يو دلالة ىحصةةةةابية  دارة الابتكار الأخضةةةةر في تعزيز التحول الرقمي داخل الجامعات   الفرضـــية الرييســـة الثانية

 .الليبية
 .يوةد أير يو دلالة ىحصابية للتحول الرقمي في بناء المؤسسات التعليمية الرياداة والمستدامة رييسة الثالثةالفرضية ال

يلعب التحول الرقمي دوراً وسةةيطاً يا دلالة ىحصةةابية في العلاقة بين ىدارة الابتكار الأخضةةر و ناء   الفرضــية الرييســة الرابعة
 .المؤسسات التعليمية الرياداة والمستدامة

 : سابعا : متغيرات الدراسة
ىدارة الابتكار الأخضةر متغير مسةتقل التحول الرقمي متغير وسةيت المؤسةسةات التعليمية الرياداة والمسةتدامة   مسةتقلالمتغير ال

 .متغير تادع  
 مصطلحات الدراسة : تاسعا :  

 (Green Innovation Management) : إدارة الابتكار الأخضر1
ت عرف ىدارة الابتكار الأخضةةةةةةةةةر دجنها عملية تطوير وتطبيق أفكار وتقنيات وممارسةةةةةةةةةات ىدارية حديثة تهدف ىلت تقليل الأير 
البيتي السةةةةلبي وتحسةةةةين لفاءة اسةةةةتبدام الموارد والطاقة داخل المؤسةةةةسةةةةات، دما اسةةةةهم في تحقيق التنمية المسةةةةتدامة وتعزيز  

 .(Chen et al., 2022) المؤسسي الأداء
كما أشةار الباحثون ىلت أن ىدارة الابتكار الأخضةر تتضةمن تبني اسةتراتيجيات وتقنيات صةداقة للبيتة تسةاعد المؤسةسةات علت  

 .(Dangelico & Pujari, 2010) تحقيق التوا ن بين النمو الاقتصاد  والمسؤولية البيتية والاةتماعية
 التعريف الإجرايي

ويقصد دإدارة الابتكار الأخضر في هذه الدراسة مجموعة السياسات والممارسات البيتية والتقنية التي تتبناها الجامعات الليبية 
 .امة والتميز المؤسسيبهدف تحسين الكفاءة المؤسسية، وترشيد الموارد، وتطبيق التكنولوةيا الصداقة للبيتة لتحقيق الاستد

 (Digital Transformation) : التحول الرقمي2
ا عرف التحول الرقمي دجنا عملية دمل التكنولوةيا الرقمية في مبتلل الأنشةةةةةطة والعمليات المؤسةةةةةسةةةةةية دما يؤد  ىلت ىحدا   

 .(Vial, 2019) تغييرات ةوهرية في أساليب العمل وتحسين الأداء والبدمات واتباي القرار
أن التحول الرقمي امثل ىعادة تشةةةةةةةةميل العمليات التن يمية داسةةةةةةةةتبدام التقنيات   (Brennen & Kreiss, 2016) ما يرت ك

الرقمية الحديثة مثل الذلاء الاصةةةةةةةةةةةةطناعي والحوسةةةةةةةةةةةةبة السةةةةةةةةةةةةحابية وتحليل البيانات الضةةةةةةةةةةةةبمة بهدف رفع الكفاءة والمرونة  
 .المؤسسية

 التعريف الإجرايي
الرقمي في هذه الدراسةةة مدت اسةةتبدام الجامعات الليبية للتكنولوةيا الرقمية والأن مة ا لكترونية والتطبيقات ويقصةةد دالتحول 

 .الذلية في تطوير العمليات ا دارية والأكادامية وتحسين ةودة البدمات التعليمية
 (University Sustainability) : الاستدامة الجامعية3
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جنها قدرة مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التعليم العالي علت تحقيق التوا ن بين الأدعاد الاقتصةةةةةةةةاداة والاةتماعية ت عرف الاسةةةةةةةةتدامة الجامعية د
 Lozano) والبيتية في ةميع أنشةةطتها الأكادامية وا دارية والبحثية دما اضةةمن اسةةتمرارية الأداء وتحقيق التنمية المسةةتدامة

et al., 2015). 
بت بتبني ممارسةةةةةات ىدارية وتعليمية مسةةةةةؤولة تسةةةةةهم في المحاف ة علت الموارد  كما أكد الباحثون أن الاسةةةةةتدامة الجامعية ترت

 .(Velazquez et al., 2006) وتحقيق ةودة الحياة للأةيال الحالية والمستقبلية
 التعريف الإجرايي

تحقق الكفاءة ويقصةةد دالاسةةتدامة الجامعية في هذه الدراسةةة قدرة الجامعات الليبية علت تطبيق سةةياسةةات وممارسةةات مسةةتدامة 
 .المؤسسية وتحاف  علت الموارد البيتية وتدعم ةودة الأداء الأكادامي وا دار  

 (Entrepreneurial Universities) : الجامعات الريادية4
ت عرف الجامعات الرياداة دجنها المؤسةسةات التعليمية التي تتبنت الابتكار وا بداع وتسةعت ىلت توظيل المعرفة والبحة العلمي 

 ,Clark) ي خةدمةة المجتمع والتنميةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاداةة من خلال بنةاء شةةةةةةةةةةةةةةراكةات فةاعلةة وتطوير بيتةة محفزة للريةادة والابتكةارف
1998). 

ىلت أن الجامعة الرياداة هي الجامعة القادرة علت تحويل المعرفة ىلت قيمة  (Etzkowitz & Zhou, 2017) كما أشةةةةةةةةةةةةار
 .كنولوةيا والتعاون مع القطاعات المبتلفةاقتصاداة واةتماعية من خلال الابتكار والت

 التعريف الإجرايي
ويقصةةةةةد دالجامعات الرياداة في هذه الدراسةةةةةة الجامعات الليبية التي تمتلك القدرة علت تبني الابتكار والتحول الرقمي وتطوير 

 .الأداء المؤسسي دما اعز  قدرتها التنافسية واستدامتها التعليمية
 (Libyan Public Universities) العامة: الجامعات الليبية  5

ت عرف الجامعات الليبية العامة دجنها مؤسةةةسةةةات تعليم عالي حمومية تتبع و ارة التعليم العالي والبحة العلمي في ليبيا، وتهدف 
 .ىلت تقدام التعليم الجامعي والبحة العلمي وخدمة المجتمع وفق السياسات الوطنية المعتمدة

 الإجراييالتعريف 
 (ةامعة طرابلس    -ةامعة الزاوية           :ويقصد دالجامعات الليبية العامة في هذه الدراسة

وهما المؤسةةةةسةةةةتان اللتان تم اختيارهما لتطبيق الدراسةةةةة الميدانية وتحليل واقع الابتكار الأخضةةةةر والتحول الرقمي والاسةةةةتدامة  
 .الجامعية
 متغيرات الدراسة:عاشرا : 

 ادارة الابتكار الأخضر متغير مستقل .1
 التحول الرقمي متغير وسيت  .2
 المؤسسات التعليمية الرياداة والمستدامة متغير تادع .3

 حدود الدراسةاحد عشر : 
ــوعية:  1 تتناول الدراسةةةةةةةةة موضةةةةةةةةوع ىدارة الابتكار الأخضةةةةةةةةر ودورها في بناء مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات تعليمية رياداة  : الحدود الموضـــ

 :ومستدامة، مع الترليز علت اختبار الدور الوسيت للتحول الرقمي في الجامعات الليبية العامة، من خلال دراسة العلاقة بين
 .ىدارة الابتكار الأخضر ▪
 .التحول الرقمي ▪
 .معيةالاستدامة والريادة الجا ▪

 :: تقتصر الدراسة ميدانياً علت الجامعات الليبية العامة، و شمل خاص الحدود المكانية: 2
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 ةامعة طرابلس -    ةامعة الزاوية
 .ويلك لكونهما من الجامعات الحمومية الكبرت التي تشهد توةهاً نحو تطوير الأداء المؤسسي والتحول الرقمي

 :تقتصر الدراسة علت الحدود البشرية: 3
 .ا داريين والعاملين داخل الجامعتين محل الدراسةو  – أعضاء هيتة التدريس

 .داعتبارهم الفتة الأكثر ارتباطاً دممارسات الابتكار الأخضر والتحول الرقمي والاستدامة المؤسسية
 :تم تطبيق الدراسة خلال العام الجامعي الحدود الزمنية: 4

 .خلالها ةمع البيانات وتحليلها واختبار فرضيات الدراسةوهي الفترة التي تم  2026 – 2025 
 :اعتمدت الدراسة علت الحدود المنهجية: 5

 .المنهل الوصفي التحليلي ▪
 .الاستبانة لجداة ربيسة لجمع البيانات ▪
 .لتحليل البيانات واختبار العلاقات بين متغيرات الدراسة AMOSو SPSS برنامل ▪

 منهجية الدراسة اثنى عشر: 
 .المنهل الوصفي التحليلي: منهل الدراسة  ▪
 (ةامعة طرابلسو  ةامعة الزاوية   :أعضاء هيتة التدريس وا داريون في: مجتمع الدراسة  ▪
 .( مفردة200  قدرهاعينة عشوابية طبقية : عينة الدراسة  ▪
 .استبانة تعتمد علت مقياس ليمرت البماسي: أداة الدراسة  ▪

 النظري للدراسةالإطار 
 :أولا : إدارة الابتكار الأخضر 
ا عد الابتكار الأخضةةةةةةر من المفاهيم ا دارية الحديثة التي ظهرت نتيجة التوةا العالمي نحو التنمية المسةةةةةةتدامة والاقتصةةةةةةاد   

ة. ويشةةةةةير الأخضةةةةةر، حية تسةةةةةعت المؤسةةةةةسةةةةةات ىلت تحقيق التوا ن بين الكفاءة الاقتصةةةةةاداة والمسةةةةةؤولية البيتية والاةتماعي
الابتكار الأخضةةةةةر ىلت تطوير أسةةةةةاليب وتقنيات ومنتجات وعمليات ىدارية صةةةةةداقة للبيتة تهدف ىلت تقليل اسةةةةةتهلا  الموارد  

 .(2018والطاقة والحد من التلو  والانبعايات الضارة  العلاق، 
المؤسةةةةةسةةةةةات التعليمية علت تطوير ويرت الباحثون أن ىدارة الابتكار الأخضةةةةةر تمثل أحد المداخل الاسةةةةةتراتيجية التي تسةةةةةاعد  

أدابها وتحسةين قدرتها التنافسةية، من خلال تبني سةياسةات بيتية حديثة تعتمد علت التكنولوةيا الذلية وإدارة المعرفة والحولمة  
 .(2023الرقمية  العاني، 

بتلل أنشةةةةةةةةةةطتها  كما تؤلد الأدبيات الحديثة أن الجامعات أصةةةةةةةةةةبحت مطالبة بتطبيق ممارسةةةةةةةةةةات الابتكار الأخضةةةةةةةةةةر في م
الأكادامية وا دارية، مثل التحول ىلت الأن مة ا لكترونية، وتقليل اسةةةةةةةتبدام الورق، وترشةةةةةةةيد الطاقة، وإنشةةةةةةةاء بيتات تعليمية 

 .(Chen et al., 2022) مستدامة
 :وتبر  أهمية الابتكار الأخضر في مؤسسات التعليم العالي من خلال مساهمتا في

 تعزيز الكفاءة المؤسسية : .1
اسهم الابتكار الأخضر في تحسين الكفاءة المؤسسية من خلال تطوير أساليب العمل ا دارية والأكادامية دطريقة  

تقلل الهدر في الموارد وترفع مسةةةةةةةةةةةتوت ا نتاةية داخل الجامعة. لما اسةةةةةةةةةةةاعد علت اسةةةةةةةةةةةتبدام التكنولوةيا الحديثة  
تكاليل التشةةةةةةغيلية، الأمر الذ  ينعمس ىاجابياً علت ةودة والأن مة الذلية في تبسةةةةةةيت ا ةراءات ا دارية وتقليل ال

الأداء المؤسةةسةةي. ويؤلد الباحثون أن تبني ممارسةةات الابتكار الأخضةةر اعز  من قدرة المؤسةةسةةات التعليمية علت  



 ر يعة علي محمد الفزاني  ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 4العدد  2مجلد مجلة الفاروق للعلوم   

53 

اءة  تحقيق الاسةتبدام الأمثل للموارد الماداة والبشةرية، دما اضةمن اسةتدامة الأداء وتحقيق الأهداف الاسةتراتيجية دمف
 .(2018عالية  العلاق، 

 دعم الاستدامة البيتية :  .2
يؤد  الابتكار الأخضةةةةةر دوراً محورياً في دعم الاسةةةةةتدامة البيتية داخل مؤسةةةةةسةةةةةات التعليم العالي، من خلال تبني 
ممارسةةات صةةداقة للبيتة تهدف ىلت تقليل التلو  وترشةةيد اسةةتهلا  الطاقة والمياه والموارد الطبيعية. لما اسةةهم في  
نشةةةةةةةةر الثقافة البيتية بين الطلبة والعاملين، وتعزيز المسةةةةةةةةؤولية المجتمعية للجامعة تجاه البيتة والتنمية المسةةةةةةةةتدامة.  
وتشةةير الدراسةةات الحديثة ىلت أن الجامعات التي تعتمد الابتكار الأخضةةر تكون أكثر قدرة علت تحقيق التوا ن بين 

 .(Chen et al., 2022) الأداء الأكادامي والمحاف ة علت البيتة
 تطوير ةودة البدمات التعليمية: .3

اسةةةةةةةةةةةةةةاعةد الابتكةار الأخضةةةةةةةةةةةةةةر في تطوير ةودة البةدمةات التعليميةة من خلال دمل التكنولوةيةا الحةديثةة دةالعمليةات   
التعليمية وا دارية، واسةةةةةةةتبدام المنصةةةةةةةات ا لكترونية والأن مة الذلية التي تسةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةين تجر ة التعلم ورفع 

ات المقدمة للطلبة وأعضةاء هيتة التدريس. لما يتي  تطوير بيتات تعليمية أكثر مرونة واسةتدامة، قادرة كفاءة البدم
علت مواكبة التحولات الرقمية العالمية. ويرت الباحثون أن الجامعات التي تتبنت الابتكار الأخضةر تحقق مسةتويات 

 .(2014لتقليداة  البفاةي، أعلت من ةودة الأداء الأكادامي وا دار  مقارنة دالمؤسسات ا
 تحسين الصورة الذهنية للجامعة : .4

اسهم الابتكار الأخضر في بناء صورة يهنية ىاجابية للجامعة لدت المجتمع المحلي والمؤسسات الدولية، داعتبارها 
ة التدريس مؤسسة مسؤولة بيتياً وتتبنت ممارسات حديثة تدعم التنمية المستدامة. لما اعز  يقة الطلبة وأعضاء هيت

والشةةةةرلاء في قدرة الجامعة علت مواكبة التطورات العالمية وتحقيق التميز المؤسةةةةسةةةةي. وتؤلد الدراسةةةةات أن تطبيق 
الاسةتراتيجيات البيتية الحديثة يرفع من سةمعة الجامعة ويزيد من فرص التعاون الأكادامي والبحثي علت المسةتويين  

 .(Dangelico & Pujari, 2010) المحلي والدولي
 رفع القدرة التنافسية محلياً ودولياً : .5

اسةةةةةةةةةاعد الابتكار الأخضةةةةةةةةةر الجامعات علت تعزيز قدرتها التنافسةةةةةةةةةية من خلال تطوير خدماتها التعليمية والبحثية 
وتحسةةين ةودة الأداء المؤسةةسةةي وفق المعايير الدولية الحديثة. لما اسةةاهم في دعم التصةةنيفات العالمية للجامعات 

دولية. وتشةةةير الأدبيات الحديثة ىلت أن الجامعات التي  و يادة قدرتها علت اسةةةتقطال الطلبة والباحثين والشةةةراكات ال
تدمل الابتكار الأخضةةةةةر مع التحول الرقمي تكون أكثر قدرة علت تحقيق الريادة والاسةةةةةتدامة في بيتة التعليم العالي  

 .(Etzkowitz & Zhou, 2017) المعاصرة
 :ثانيا : التحول الرقمي

ات الرقميةة الحةديثةة في تطوير العمليةات ا داريةة والتعليميةة والبةدميةة داخل  اشةةةةةةةةةةةةةةير التحول الرقمي ىلت عمليةة توظيل التقنية 
 .(Vial, 2019) المؤسسات، دما اسهم في تحسين الأداء المؤسسي ورفع الكفاءة التشغيلية

  وقد أصةةةةةةةةةةةب  التحول الرقمي من أهم الرلابز الاسةةةةةةةةةةةتراتيجية التي تعتمد عليها الجامعات الحديثة لمواةهة تحداات العصةةةةةةةةةةةر
 الرقمي، خاصةةةةة في ظل التطور المتسةةةةارع في تقنيات الذلاء الاصةةةةطناعي والحوسةةةةبة السةةةةحابية وتحليل البيانات الضةةةةبمة

(Brennen & Kreiss, 2016). 
ويؤلد الباحثون أن التحول الرقمي في الجامعات لا اقتصةر فقت علت اسةتبدام التكنولوةيا، بل اشةمل ىعادة تصةميم العمليات 

 .(Hinings et al., 2018) دامية دطريقة تحقق المرونة والابتكار والاستدامةا دارية والأكا
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 إسهامات التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي: 
تسريع ىنجا  المعاملات ا دارية اسهم التحول الرقمي في تقليل الوقت والجهد اللا مين  نجا  المعاملات ا دارية   .1

من خلال الاعتماد علت الأن مة ا لكترونية والأرشةةةةةةةةةةةفة الرقمية. لما اسةةةةةةةةةةةاعد علت تحسةةةةةةةةةةةين لفاءة العمل وتقليل 
 (2018  العلاق:.ا ةراءات الروتينية داخل الجامعة

ين ةودة التعليم ا لكتروني اسةةةةةةةةةاعد التحول الرقمي في تطوير بيتات تعليمية حديثة تعتمد علت المنصةةةةةةةةةات تحسةةةةةةةةة .2
الذلية والفصةةةةةةةول الافتراضةةةةةةةية، مما يرفع من ةودة العملية التعليمية. لما يتي  توفير محتوت تعليمي تفاعلي يدعم  

 (2023العاني: .التعلم المستمر والمرن 
لتحول الرقمي قواعد بيانات دقيقة وأن مة تحليل معلومات تسةةةةةةةةةاعد القيادات الجامعية علت  دعم اتباي القرار يوفر ا .3

اتبةةةاي قرارات أكثر لفةةةاءة وفةةةاعليةةةة. لمةةةا اسةةةةةةةةةةةةةةهم في سةةةةةةةةةةةةةةرعةةةة الوصةةةةةةةةةةةةةةول ىلت المعلومةةةات وتحليلهةةةا دصةةةةةةةةةةةةةةورة  
 (2014 البفاةي:.دقيقة

اء هيتة التدريس والطلبة وا دارات  تعزيز التواصةل الأكادامي اسةاعد التحول الرقمي في تسةهيل التواصةل بين أعضة .4
الجامعية من خلال التطبيقات والمنصةةةةةةات ا لكترونية. لما اعز  تبادل المعرفة والتعاون الأكادامي داخل الجامعة  

 (2018 العلاق:.وخارةها
تحسةةةةةةةين تجر ة الطلبة وأعضةةةةةةةاء هيتة التدريس اسةةةةةةةهم التحول الرقمي في توفير خدمات ىلكترونية متطورة تسةةةةةةةهل   .5

لوصةةول ىلت المعلومات والبدمات التعليمية وا دارية. لما اسةةاعد علت خلق بيتة تعليمية أكثر مرونة وراحة تدعم  ا
 (2023 العاني:.احتياةات الطلبة وأعضاء هيتة التدريس

لرقمية، الأمر ، تواةا الجامعات تحداات تتعلق دالبنية التحتية التقنية وضةةةةةةعل الاسةةةةةةتثمار في التكنولوةيا اةالليبيالبيتة وفي  
 .الذ  استدعي تبني خطت استراتيجية تدعم التحول الرقمي المستدام داخل مؤسسات التعليم العالي

 :ثالثا : المؤسسات التعليمية الريادية والمستدامة
أصةةةةةةةةب  مفهوم المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التعليمية الرياداة والمسةةةةةةةةتدامة من الاتجاهات الحديثة في ىدارة التعليم العالي، حية تسةةةةةةةةعت  

 & Etzkowitz) الجامعات ىلت بناء بيتة تعليمية قادرة علت الابتكار والتكيل مع التغيرات الاقتصةاداة والتكنولوةية والبيتية
Zhou, 2017). 

اة دجنها المؤسةةةسةةةة التعليمية التي تمتلك القدرة علت ىنتاج المعرفة وتوظيفها في خدمة المجتمع وتحقيق  وت عرف الجامعة الرياد
 .(Clark, 1998) التنمية المستدامة من خلال الابتكار والشراكات الفاعلة واستبدام التكنولوةيا الحديثة

ن بين الأدعاد الاقتصةةةةةةةةةةاداة والاةتماعية والبيتية في  فتشةةةةةةةةةةير ىلت قدرة الجامعة علت تحقيق التوا  :  أما الاسةةةةةةةةةةتدامة الجامعية 
 .(Lozano et al., 2015) مبتلل أنشطتها الأكادامية وا دارية والبحثية

 إسهامات المؤسسات التعليمية الريادية والمستدامة
بتكار وا بداع، ودعم  تشةةةةير الأدبيات ا دارية الحديثة ىلت أن المؤسةةةةسةةةةات التعليمية الرياداة والمسةةةةتدامة تسةةةةهم في تعزيز الا

الاقتصةةةةةةاد المعرفي، وتحسةةةةةةين ةودة التعليم، وتطوير البحة العلمي، ىضةةةةةةافة ىلت تحقيق التنمية المسةةةةةةتدامة من خلال تبني 
 .(2014استراتيجيات حديثة تعتمد علت التكنولوةيا والابتكار المؤسسي:   البفاةي، 

التعليمية الرياداة في توفير بيتة أكادامية محفزة تدعم التفكير ا بداعي تعزيز الابتكار وا بداع تسةةةةةهم المؤسةةةةةسةةةةةات   .1
وتطوير الأفكار الابتكارية لدت الطلبة وأعضةةةةةةةاء هيتة التدريس. لما تسةةةةةةةاعد علت تبني التقنيات الحديثة وتشةةةةةةةجيع 

 .) المبادرات التي تسهم في تطوير الأداء المؤسسي
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ياداة علت ىنتاج المعرفة وتوظيفها في خدمة المجتمع والاقتصةةةةةةةةاد من دعم الاقتصةةةةةةةةاد المعرفي تعمل الجامعات الر  .2
خلال البحة العلمي والتكنولوةيا والابتكار. لما تسةهم في ىعداد لوادر دشةرية قادرة علت المنافسةة في سةوق العمل 

 . القابم علت المعرفة
هل وأسةةةةةاليب التدريس داسةةةةةتبدام تحسةةةةةين ةودة التعليم تسةةةةةاعد المؤسةةةةةسةةةةةات التعليمية المسةةةةةتدامة علت تطوير المنا .3

 . التكنولوةيا الحديثة والأن مة الذلية، مما يرفع من لفاءة العملية التعليمية ويحسن مبرةات التعليم الجامعي
تطوير البحة العلمي تسةةةهم الجامعات الرياداة في دعم البحة العلمي من خلال توفير بيتة دحثية حديثة وتشةةةجيع  .4

راكات الأكادامية. لما تسةةةةةاعد التكنولوةيا الرقمية في تسةةةةةهيل الوصةةةةةول ىلت المعلومات الدراسةةةةةات الابتكارية والشةةةةة
 . وتحليل البيانات دمفاءة عالية

تحقيق التنمية المسةةةةةتدامة تلعب المؤسةةةةةسةةةةةات التعليمية المسةةةةةتدامة دوراً مهماً في دعم التنمية المسةةةةةتدامة عبر تبني  .5
ما تسةهم في نشةر الوعي بثقافة الاسةتدامة وإعداد أةيال قادرة علت  ممارسةات بيتية واةتماعية واقتصةاداة مسةؤولة. ل

 . مواةهة التحداات المستقبلية
كما تؤلد الدراسات الحديثة أن الجمع بين الابتكار الأخضر والتحول الرقمي امثل أساساً مهماً لبناء ةامعات يلية ومستدامة 

 .قادرة علت المنافسة في البيتة العالمية المعاصرة
 :عا : العلاقة بين الابتكار الأخضر والتحول الرقمي والاستدامة الجامعيةراب

تشةةةةةةةةةير الأدبيات المعاصةةةةةةةةةرة ىلت وةود علاقة تكاملية مترادطة بين الابتكار الأخضةةةةةةةةةر والتحول الرقمي في دعم الاسةةةةةةةةةتدامة  
لذلية من خلال الأن مة المؤسةةةةةةسةةةةةةية داخل الجامعات، حية اسةةةةةةهم التحول الرقمي في تسةةةةةةهيل تطبيق الممارسةةةةةةات البيتية ا

ا لكترونية، وتقنيات الذلاء الاصةةةطناعي، والأرشةةةفة الرقمية، وإدارة البيانات، الأمر الذ  اسةةةاعد علت تقليل اسةةةتهلا  الورق  
 .(George et al., 2021) والطاقة وتحسين لفاءة استبدام الموارد المتاحة

الابتكار الأخضةةةةةر داخل مؤسةةةةةسةةةةةات التعليم العالي، ىي اسةةةةةاعد علت    كما ا عد التحول الرقمي أداة اسةةةةةتراتيجية داعمة لتطبيق
تطوير ن م ا دارة البيتية الرقمية، وتحسةةةين ةودة البدمات التعليمية وا دارية، وتقليل الهدر في الوقت والموارد، فضةةةلًا عن  

مسةةةةتوت التحول الرقمي داخل الجامعة،  دعم المرونة التن يمية وسةةةةرعة الاسةةةةتجادة للتغيرات البيتية والتكنولوةية. فكلما ارتفع 
 .(2018 ادت قدرتها علت تبني ممارسات مستدامة وتحقيق لفاءة تشغيلية أعلت  العلاق، 

وفي المقابل، اسةةةةةةةةةهم الابتكار الأخضةةةةةةةةةر في توةيا ةهود التحول الرقمي نحو تحقيق أهداف التنمية المسةةةةةةةةةتدامة، من خلال 
وتشةةةةةةةجيع الاسةةةةةةةتثمار في التقنيات الن يفة، ودعم الابتكار المؤسةةةةةةةسةةةةةةةي القابم علت  تعزيز يقافة الاسةةةةةةةتبدام الرشةةةةةةةيد للموارد،  

المسةةؤولية البيتية والاةتماعية. لما اسةةاعد في بناء بيتة ةامعية حديثة تجمع بين التكنولوةيا والاسةةتدامة دما اعز  من ةودة 
 .(2014الأداء المؤسسي والقدرة التنافسية للجامعة  البفاةي، 

يات ا دارية الحديثة أن التكامل بين الابتكار الأخضةةر والتحول الرقمي امثل أحد أهم المداخل الاسةةتراتيجية لبناء وتؤلد الأدب
ةامعات رياداة ومسةةةتدامة قادرة علت تحقيق التميز المؤسةةةسةةةي والاسةةةتجادة لمتطلبات الاقتصةةةاد المعرفي والتنمية المسةةةتدامة،  

 .(2023ية وا دارية وفق نمايج أكثر يلاءً ولفاءة  العاني، من خلال تطوير البدمات التعليمية والبحث
ومن هذا المنطلق، تفترض الدراسةةة الحالية أن التحول الرقمي يؤد  دوراً وسةةيطاً في تعزيز أير ىدارة الابتكار الأخضةةر علت  

داعتباره آلية تن يمية وتقنية تسةةةاعد علت تحويل بناء المؤسةةةسةةةات التعليمية الرياداة والمسةةةتدامة في الجامعات الليبية العامة، 
 .المبادرات البيتية ىلت ممارسات مؤسسية قابلة للتطبيق والاستدامة

تشةةةير الأدبيات المعاصةةةرة ىلت وةود علاقة تكاملية بين الابتكار الأخضةةةر والتحول الرقمي في تحقيق الاسةةةتدامة المؤسةةةسةةةية 
علت تسةةةةهيل تطبيق الممارسةةةةات البيتية الذلية من خلال الأن مة ا لكترونية داخل الجامعات، حية اسةةةةاعد التحول الرقمي 

 .(George et al., 2021) وتقنيات الذلاء الاصطناعي وإدارة البيانات
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كما اسةةةةةةةهم الابتكار الأخضةةةةةةةر في توةيا التحول الرقمي نحو تحقيق أهداف التنمية المسةةةةةةةتدامة، الأمر الذ  يؤد  ىلت بناء 
 .أكثر لفاءة ومرونة وقدرة علت الابتكارمؤسسات تعليمية  

ومن هذا المنطلق، تفترض الدراسةةة الحالية أن التحول الرقمي يلعب دوراً وسةةيطاً في تعزيز أير ىدارة الابتكار الأخضةةر علت  
 .بناء المؤسسات التعليمية الرياداة والمستدامة في الجامعات الليبية العامة

 :  العملي طارالا
 :وفق مقياس ليكرت الخماسي كما يأتي SPSS نات الاستبانة يتم إدخال البيانات في برنامجأولا : ترميز بيا

 القيمة الرقمية درجة الموافقة
 5 موافق بشدة

 4 موافق
 3 محايد

 2 غير موافق
 1 غير موافق بشدة

 
 :ثانيا : التحليل الوصفي للبيانات الديموغرافية يتم استخدام

 .Frequencies التكرارات
 .Percentages النسب المئوية

 المتغيرات الديموغرافية:
 .سنوات الخبرة .الوظيفة .المؤهل العلمي .العمر .الجنس

 ثالثا : اختبار صدق وثبات الاستبانة
 .يتم قياس معامل الثبات لكل محور ولكل بعد على حدة )Cronbach’s Alpha( اختبار الثبات .1

 :معيار القبول
 اختبار الثبات(  1جدول رقم ) 

 قيمة ألفا مستوى الثبات
 فأكثر 0.90  ممتاز

 0.89 – 0.80 جيد جدا  
 0.79 – 0.70 مقبول
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 نموذج جدول الثبات المتوقع
 الثبات ( نموذج 2جدول رقم ) 

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور
 0.88 5 الإدارة البيئية

 0.91 5 الخضراءالتكنولوجيا  
 0.86 5 ترشيد الموارد والطاقة

 0.89 5 دعم المبادرات والابتكار الأخضر
 0.93 10 التحول الرقمي

 0.87 5 الاستدامة المؤسسية
 0.90 5 الريادة الجامعية

 0.88 5 جودة الأداء الأكاديمي والإداري 
 0.95 45 الثبات الكلي

 
 الثبات ( نموذج 1شكل رقم ) 

 :اختبار الصدق الداخلي يتم استخدام .2
 .معامل ارتباط بيرسون بين لل فقرة والبعد التادع لها ▪
 .معامل ارتباط لل دعد دالمحور الكلي ▪
 .(0.30) أن تكون قيمة الارتباط أكبر من :معيار القبول ▪
 .(0.05) مستوت الدلالة أقل من ▪

 :حسابرابعا : التحليل الوصفي لمحاور الدراسة يتم 
  .درةة الموافقة       .الانحراف المعيار            .المتوست الحسابي
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 معيار تفسير المتوسطات الحسابية
 المتوسطات الحسابية(  3جدول رقم ) 

 درجة الموافقة المتوسط الحسابي
 منخفضة جدا   1.80 – 1.00
 منخفضة 2.60 – 1.81
 متوسطة 3.40 – 2.61
 مرتفعة 4.20 – 3.41
 مرتفعة جدا   5.00 – 4.21

 
 المتوسطات الحسابية( 2شكل )

 نموذج تحليل المحور الأول
 إدارة الابتكار الأخضر

 إدارة الابتكار الأخضر( تحليل محور  4جدول رقم ) 
ــراف   المتوسط الحسابي البعد ــحــــــــــ الانــــــــــ

 المعياري 
 درجة الموافقة

 مرتفعة 0.66 4.18 الإدارة البيئية
 مرتفعة 0.71 4.12 التكنولوجيا الخضراء

 مرتفعة جدا   0.64 4.25 ترشيد الموارد والطاقة
 مرتفعة 0.68 4.20 دعم المبادرات والابتكار الأخضر

 مرتفعة 0.67 4.19 المتوسط الكلي
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 إدارة الابتكار الأخضر( تحليل محور  3شكل رقم ) 

 نموذج تحليل المحور الثاني  
 التحول الرقمي:

 التحول الرقمي( تحليل محور  5جدول رقم ) 
 درجة الموافقة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة
D1 4.16 0.72 مرتفعة 
D2 4.11 0.75 مرتفعة 
D3 4.22 0.63   مرتفعة جدا 
D4 4.19 0.66 مرتفعة 
D5 4.09 0.71 مرتفعة 
D6 4.24 0.65   مرتفعة جدا 
D7 4.07 0.74 مرتفعة 
D8 3.98 0.81 مرتفعة 
D9 4.28 0.61   مرتفعة جدا 

D10 4.05 0.76 مرتفعة 
 مرتفعة 0.70 4.14 المتوسط الكلي
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 التحول الرقمي( تحليل محور  4شكل رقم ) 

 نموذج تحليل المحور الثالث  
 والمستدامةالمؤسسات التعليمية الريادية 

 المؤسسات التعليمية الريادية والمستدامة( تحليل محور  5جدول رقم ) 
 درجة الموافقة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي البعد

 مرتفعة 0.69 4.17 الاستدامة المؤسسية
 مرتفعة جدا   0.63 4.22 الريادة الجامعية

الأكـــــاديـمـي  الأداء  جـودة 
 والإداري 

 مرتفعة 0.67 4.15

 مرتفعة 0.66 4.18 المتوسط الكلي
 

 
 المؤسسات التعليمية الريادية والمستدامة( تحليل محور تحليل محور  5شكل رقم ) 

 خامسا : اختبار فرضيات الدراسة
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  التحليل المسةةتبدم:،  يوةد أير يو دلالة ىحصةةابية  دارة الابتكار الأخضةةر في بناء المؤسةةسةةات التعليمية الرياداة والمسةةتدامة
 .Simple Regressionالانحدار البطي البسيت 

 : نموذج جدول الانحدار لفرضية الأولىا
 ( اختبار الفرضية الاولى 6جدول رقم ) 

 Beta T Sig المتغير المستقل
 0.000 15.32 0.78 إدارة الابتكار الأخضر

 دارة الابتكار الأخضةةةةةةةةةر في بناء المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات التعليمية الرياداة  تشةةةةةةةةةير النتابل ىلت وةود أير ىاجابي معنو    :التفســــــير
( وهي أقل  0.000وهي قيمة مرتفعة، لما بلغت قيمة الدلالة ا حصةةةابية   (Beta = 0.78) والمسةةةتدامة، حية بلغت قيمة

 .(، مما يؤلد قبول الفرضية0.05من  
ــية الثانية   :التحليل المسةةةةةةتبدم .الابتكار الأخضةةةةةةر في تعزيز التحول الرقمييوةد أير يو دلالة ىحصةةةةةةابية  دارة : الفرضــ

 .الانحدار البطي البسيت
 ( اختبار الفرضية الثانية 7جدول رقم ) 

 Beta T Sig المتغير المستقل
 0.000 13.88 0.72 إدارة الابتكار الأخضر

 
 .أثر ذو دلالة إحصايية للتحول الرقمي في بناء المؤسسات التعليمية الريادية والمستدامة  يوجد : الفرضية الثالثة

 ( اختبار الفرضية الثالثة 8جدول رقم ) 
 Beta T Sig المتغير المستقل

 0.000 17.45 0.81 النحول الرقمي
 :يتم استخدام Mediation Analysisسادسا : اختبار الدور الوسيط 

 .Bootstrap أو اختبار .AMOS المسار باستخدامتحليل  
 نموذج نتايج الدور الوسيط

 اختبار الدور الوسيط ( 9جدول رقم ) 
 الدلالة التأثير غير المباشر التأثير المباشر المسار

ــر  ــســــــات ←الابتكار الأخضــــ  المؤســــ
 المستدامة

0.42 — 0.000 

 0.000 — 0.72 الرقمي التحول ←الابتكار الأخضر 
ــات  ←التحول الرقمي   ــســـــــــ   المؤســـــــ

 المستدامة
0.63 — 0.000 

 0.000 0.45 — التأثير غير المباشر
 :تفسير الدور الوسيط 

أظهرت نتةابل تحليةل المسةةةةةةةةةةةةةةار وةود دور وسةةةةةةةةةةةةةةيت معنو  للتحول الرقمي في العلاقةة بين ىدارة الابتكةار الأخضةةةةةةةةةةةةةةر و نةاء 
أسةةةةةهم التحول الرقمي في تعزيز التجيير ا اجابي للابتكار الأخضةةةةةر علت  المؤسةةةةةسةةةةةات التعليمية الرياداة والمسةةةةةتدامة، حية 
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الاسةةةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةية، مما يدل علت أن التكنولوةيا الرقمية تمثل آلية اسةةةةةةةةةةتراتيجية لدعم التحول نحو الجامعات الذلية  
 والمستدامة

 SEM سابعا : اختبار جودة النموذج الهيكلي
 وذج الهيكلياختبار جودة النم ( 10جدول رقم ) 

 القيمة المتوقعة القيمة المقبولة المؤشر
CFI > 0.90 0.95 
GFI > 0.90 0.93 

RMSEA < 0.08 0.05 
Chi Square/df < 5 2.11 

 ثامنا : النتايج والتوصيات  
 :أولا : نتايج الدراسة 

اختبار فرضةةةةيات البحة وتحليل اسةةةةتجادات في ضةةةةوء التحليل ا حصةةةةابي لبيانات الدراسةةةةة، وما تم التوصةةةةل ىليا من خلال  
 :أفراد العينة، توصلت الدراسة ىلت مجموعة من النتابل المهمة، والتي اممن عرضها علت النحو الآتي

ارتفاع مسةةةةةةةةتوت تطبيق ىدارة الابتكار الأخضةةةةةةةةر أظهرت النتابل وةود مسةةةةةةةةتوت مرتفع من تطبيق ممارسةةةةةةةةات ىدارة  .1
يبية محل الدراسةةةةةةةة، حية تبين اهتمام الجامعات بتبني السةةةةةةةياسةةةةةةةات البيتية الابتكار الأخضةةةةةةةر داخل الجامعات الل

 .الحديثة، وترشيد استهلا  الموارد والطاقة، والتوسع في استبدام الأن مة ا لكترونية والتكنولوةيا الصداقة للبيتة
تحول الرقمي من وةود مسةةةةةةةةةةةةةتوت مرتفع للتحول الرقمي أوضةةةةةةةةةةةةةحت النتابل أن الجامعات الليبية بدأت في تعزيز ال .2

خلال الاعتماد علت الأن مة ا لكترونية والمنصةةةةةةةةةات التعليمية الرقمية وتطوير البدمات ا دارية والأكادامية، مما 
 .انعمس ىاجابياً علت سرعة ا نجا  وتحسين ةودة الأداء المؤسسي

والمسةتدامة لشةفت نتابل الانحدار وةود أير ىاجابي  دارة الابتكار الأخضةر في بناء المؤسةسةات التعليمية الرياداة   .3
البطي عن وةود تجيير ىاجابي معنو   دارة الابتكار الأخضةةر في تعزيز الاسةةتدامة المؤسةةسةةية والريادة الجامعية، 

 .حية ساعدت الممارسات البيتية الحديثة علت رفع لفاءة الأداء وتحسين القدرة التنافسية للجامعات
بتكار الأخضةةةةةةر والتحول الرقمي أيبتت النتابل وةود علاقة يات دلالة ىحصةةةةةةابية وةود علاقة ىاجابية بين ىدارة الا .4

بين الابتكار الأخضةةر والتحول الرقمي، مما اشةةير ىلت أن الجامعات التي تتبنت ممارسةةات بيتية حديثة تكون أكثر 
 .قدرة علت توظيل التكنولوةيا الرقمية وتحقيق التطوير المؤسسي

للتحول الرقمي في بناء المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات التعليمية الرياداة والمسةةةةةةةةةةتدامة أظهرت النتابل أن التحول  وةود أير معنو    .5
الرقمي اسةةةةةهم دصةةةةةورة مباشةةةةةرة في تحسةةةةةين ةودة البدمات التعليمية وا دارية، ودعم الابتكار المؤسةةةةةسةةةةةي، وتعزيز 

 .كفاءة اتباي القرار داخل الجامعات
سةةةة ىلت أن التحول الرقمي يلعب دوراً وسةةةيطاً مهماً في العلاقة بين وةود دور وسةةةيت للتحول الرقمي توصةةةلت الدرا .6

ىدارة الابتكار الأخضةةةةةةر و ناء المؤسةةةةةةسةةةةةةات التعليمية الرياداة والمسةةةةةةتدامة، حية سةةةةةةاعد في تعزيز تجيير الابتكار  
 .الأخضر علت تحقيق الاستدامة والتميز المؤسسي

 (SEM) نمويج داسةتبدام تحليل المسةار والنمذةة الهيمليةنجاح النمويج الهيملي للدراسةة أكدت مؤشةرات ةودة ال .7
 .ملاءمة النمويج المقترح، وقدرتا علت تفسير العلاقات بين متغيرات الدراسة دصورة علمية دقيقة

 ثانيا : توصيات الدراسة
 :يقية علت النحو الآتياستناداً ىلت النتابل التي توصلت ىليها الدراسة، اممن تقدام مجموعة من التوصيات العلمية والتطب 
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تبني اسةةةةتراتيجية وطنية للجامعات البضةةةةراء ضةةةةرورة قيام الجامعات الليبية بوضةةةةع اسةةةةتراتيجيات واضةةةةحة لتطبيق   .1
 .الابتكار الأخضر وتحقيق الاستدامة البيتية داخل مؤسسات التعليم العالي

داخةل الجةامعةات، وتوفير أن مةة رقميةة حةديثةة  تعزيز البنيةة التحتيةة الرقميةة العمةل علت تطوير البنيةة التحتيةة التقنيةة   .2
 .تدعم ةودة التعليم والبدمات ا لكترونية

دعم التحول نحو الجةامعةات الةذليةة تشةةةةةةةةةةةةةةجيع الجةامعةات علت التحول ىلت ةةامعةات يليةة تعتمةد علت التكنولوةيةا  .3
 .الحديثة والذلاء الاصطناعي في العمليات ا دارية والأكادامية

لاسةةةةةةةةةتدامة تعزيز الوعي البيتي والرقمي بين أعضةةةةةةةةةاء هيتة التدريس والطلبة والعاملين، من نشةةةةةةةةةر يقافة الابتكار وا .4
 .خلال البرامل التدريبية وورش العمل والمبادرات الجامعية

ىنشةةاء وحدات متبصةةصةةة للاسةةتدامة والتحول الرقمي ىنشةةاء مراكز أو وحدات ىدارية متبصةةصةةة داخل الجامعات  .5
 .والتحول الرقمي ومتادعة مؤشرات الأداء والاستدامة تعنت دإدارة الابتكار الأخضر

تطوير السةياسةات التعليمية وا دارية ىعادة تصةميم السةياسةات الجامعية دما يتوافق مع متطلبات الاقتصةاد الأخضةر   .6
 .والتحول الرقمي وتحقيق التميز المؤسسي

دحا  العلمية المتعلقة دالاسةةةةةةةتدامة دعم البحة العلمي في مجالات التكنولوةيا البضةةةةةةةراء تشةةةةةةةجيع الدراسةةةةةةةات والأ .7
 .والابتكار الأخضر والتحول الرقمي داخل الجامعات الليبية

تعزيز الشةةةةةةةراكات المحلية والدولية توسةةةةةةةيع التعاون بين الجامعات الليبية والمؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الدولية المتبصةةةةةةةصةةةةةةةة في   .8
 .مجالات التعليم الذلي والاستدامة البيتية

هل الدراسية ىدراج موضوعات الابتكار الأخضر والتحول الرقمي والتنمية المستدامة  دمل مفاهيم الاستدامة في المنا .9
 .ضمن البرامل والمقررات الأكادامية

اعتماد مؤشةةةةةةةةرات لقياس الأداء المسةةةةةةةةتدام تطوير أن مة تقييم ومؤشةةةةةةةةرات أداء تسةةةةةةةةاعد الجامعات علت قياس مدت  .10
 .الريادة الجامعيةنجاحها في تحقيق التحول الرقمي والاستدامة المؤسسية و 
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