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 ملخص الدراسة 

هدفت هذه الدراسةة لل  العرف  لل  ثرف العامم  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية ف  حويةن  دك ا اصفحةمل اليومسة   

العامم  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية لل    آانطلاقمً م  ذلك، حيةةةةر  هذه الدراسةةةةة لل  حولن  آقنمس ثرف ل  رثس

دك ا اصفحةةةمل اليومسةةة   ل  رثس اليمر المافخ، م  الار  راسةةةة حط نانة حيةةةعند  منيكلة م  اليظييم ، يند  

الكصةةكر لل  نعم ت حيةةن  ف  حطكلف الييمرسةةم  اليومسةة نة آالفقمينة، آحادل  حكصةةنم  حدل  صةةمنر  الافار ف  حر ل   

 .نة آحوانق الاسعخدام الأمق  لليكار  المافلة  اا  اليظييم الشممف

اليةمر المافخ  ااة  اليظييةم ، آذلةك ف  لة  العكدةز اليع الةد نوك الاقعحةةةةم  الاةم   لل  اليرففةة آالالعيةم  اليعظةمم  لل   

ينة رثس اليمر المافخ الأصةكر ينف اليليكسةة ميحةدر ر نت لعوانق الين ا العظمفيةنة آالاسةعدامةط آانطلات الدراسةة م  ثه

يملع مره ثحد ثه  اليكار  الاسةةةعفاحنننة الع  حيةةةن  ف  الق الانية آحويةةةن  الأ ا، الي سةةةيةةة ، آمم لعطل ز ذلك م  حكفنف  

 .مرلكمم  مومس نة ذا  دك ا لملنة حرات آاقع هذه اليكار  آحدل  احعنمدم  ميعخدم  العامرلف اليملنة

علةت لل  لنظةة م  اليةدلفل   العيةد  الةدراسةةةةة لل  اليظنت الكصةةةةم  العولنل ، آح  ديع ال نةمنةم  م  الار اسةةةةع ةمنةة آ 

آاليومسةة ن  آاليفادرن  آثلءةةم، لنمم اليفادرة آالرمملن  ف  اص ارا  اليملنة آالفقمينة يينيكلة م  الي سةةيةةم  مو  

ع مر ففضةنم  الدراسةة، آم  ينظنم  الدراسةةط ميم اسةعخدمت منيكلة م  الأسةملنلإ اصححةم نة اليظمسة ة لعولن  ال نمنم  آاا

 .مرمم  الق م  )ثلمم مفآن مخ(، آاصححم، الكصم ، آحولن  الارح مط آالانودار

آحكصةلت الدراسةة لل  آدك  حيرنف للنمي  آمرظكخ للقامفة العظينينة لل  دك ا اصفحةمل اليومسة   ل  رثس اليمر المافخ،  

الوكميةة اليعيقلةة ف  منلت اص ارا، آلنةمم اليفادرةة، آاليفادرةة الةداالنةة،  ميةم ثلنف  الظعةم ت آدك  حةيرنف للنةمي  تلنةم   

آالشممفنة آاصفحمل، لل  دك ا اليرلكمم  اليومس نة اليعرلاة يفثس اليمر المافخط مذلك ينظت الظعم ت ثم العامم  ين  القامفة  

ة يعيرنف م  مظنيم يحةةكرا مظمف ا، ميم ل مد  العظينينة آللنم  الوكمية ليةةن  يدردة ثم ف ف  حر ل  دك ا اصفحةةمل مامرن

 .ثهينة ح ظ  ينئة حظينينة  الية للشممفنة آالييم،لة لل  دمنلإ العط نق المرمر لي م ئ الوكمية

آثآصةةةت الدراسةةةة يءةةةفآرا حر ل  رامفة حظينينة حفحا  لل  الظ اهة آالشةةةممفنة آاليشةةةمرمة، آالري  لل  حطكلف للنم  

يم لدل  اصفحةةمل ل  ماكنم  رثس اليمر المافخ، يمصضةةمفة لل  حشةةننع الننم  العظينينة  الوكمية  اا  الي سةةيةةم  ي

آالينظنة لل  لصدار لرشم ا  آمرملنف ثمقف آضكحمً للإفحمل ل  الأصكر المافلة ييم لين  ف  رفع دك ا العامرلف اليملنة  

 .آعلم ا راة الييعقيفل  آثصومب اليحملح

القامفة العظينينة، الوكمية الي سةيةنة، دك ا اصفحةمل اليومسة  ، رثس اليمر المافخ، الشةممفنة، العامرلف  :الكلمات المفتاحية

 .اليملنة، الين ا العظمفينة

Study Summary 

This study aimed to identify the impact of integrating organizational culture and governance 

mechanisms on improving the quality of accounting disclosure of intellectual capital. 

 

Accordingly, this study seeks to analyze and measure the impact of integrating organizational 

culture and governance mechanisms on the quality of accounting disclosure of intellectual 

capital. This is achieved through an applied study targeting a group of organizations, with the 

goal of obtaining results that contribute to developing accounting and control practices and 

mailto:nia.tripoli.ly@gmail.com
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providing recommendations that support decision-makers in enhancing transparency and 

achieving optimal use of intellectual resources within organizations. 

 

Intellectual capital within organizations is of paramount importance in light of the increasing 

trend towards a knowledge-based economy and the growing reliance on intangible assets as a 

primary source for achieving competitive advantage and sustainability. The study stems from 

the importance of intellectual capital as one of the most important strategic resources that 

contribute to creating value and improving institutional performance, and the consequent need 

to provide high-quality accounting information that reflects the reality of these resources and 

supports the needs of financial report users. 

 

The study adopted a descriptive-analytical approach. Data was collected through a 

questionnaire distributed to a sample of managers, accountants, auditors, audit committee 

members, and employees in the financial and control departments of several institutions under 

study. A range of appropriate statistical methods were employed to analyze the data and test 

the study's hypotheses, including Cronbach's alpha, descriptive statistics, correlation analysis, 

and regression analysis. 

The study concluded that organizational culture has a positive and significant impact on the 

quality of accounting disclosure regarding intellectual capital. The results also demonstrated a 

positive impact of governance mechanisms—namely, the board of directors, audit 

committees, internal audit, transparency, and disclosure—on the quality of accounting 

information related to intellectual capital. Furthermore, the findings indicated that the 

integration of organizational culture and governance mechanisms contributes more 

significantly to enhancing the quality of disclosure than either factor alone. This underscores 

the importance of adopting an organizational environment that supports transparency and 

accountability, alongside the effective application of governance principles. The study 

recommended fostering an organizational culture based on integrity, transparency, and 

participation, and developing governance mechanisms within institutions to support the 

disclosure of intellectual capital components. It also recommended encouraging regulatory 

and professional bodies to issue clearer guidelines and standards for disclosing intellectual 

assets, thereby contributing to improved financial reporting quality and increased investor and 

stakeholder confidence. 

Keywords: Organizational culture, corporate governance, quality of accounting disclosure, 

intellectual capital, transparency, financial reporting, competitive advantageط 

 

 أولا :المقدمة

شهدت بيئة الأعمال المعاصرة خلال العقود الأخيرة تحولات جوهرية نتيجة التطور التكنولوجي المتسارع، واشتداد 
تبارهما من أهم مصادر خلق القيمة وتحقيق الميزة التنافسية د على المعرفة والابتكار باعالمنافسة العالمية، وتزايد الاعتما 

المستدامة. وفي ظل هذه التحولات، أصبح رأس المال الفكري أحد الأصول الاستراتيجية التي تعتمد عليها المنظمات في 
التنظيمية التي  تحقيق النمو وتعزيز قدرتها على المنافسة، حيث يمثل مجموعة المعارف والخبرات والمهارات والعلاقات 

 .تسهم في تحسين الأداء ورفع كفاءة العمليات وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة

ورغم الأهمية المتزايدة لرأس المال الفكري، فإن العديد من النظم المحاسبية التقليدية لا تزال تواجه صعوبات في قياسه  
د فجوة معلوماتية بين الإدارة وأصحاب المصالح، ويؤثر يؤدي إلى وجووالإفصاح عنه بصورة تعكس قيمته الحقيقية، مما 

لى تقييم الأداء الحقيقي للمنظمات. ومن هنا برزت سلباً على قدرة المستثمرين والمستخدمين الآخرين للقوائم المالية ع
المعرفة، ويعزز شفافية   الحاجة إلى تطوير ممارسات الإفصاح المحاسبي بما يواكب التحولات الاقتصادية القائمة على 

 .المعلومات المتعلقة بالأصول الفكرية غير الملموسة

وفي هذا السياق، تعد الحوكمة المؤسسية من أهم الآليات التي تسهم في تعزيز الشفافية والمساءلة والرقابة داخل  
ر المالية من خلال  المنظمات، حيث تهدف إلى حماية حقوق أصحاب المصالح وتحسين جودة التقارير المالية وغي
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مجموعة من القواعد والإجراءات التنظيمية التي تضمن نزاهة الإدارة وكفاءة اتخاذ القرارات. كما أن فعالية آليات 
الحوكمة تعتمد بدرجة كبيرة على البيئة التنظيمية السائدة داخل المنظمة، والتي تتجسد في الثقافة التنظيمية بما تتضمنه من 

ايير سلوكية توجه تصرفات العاملين والإدارةقيم ومعتقدات ومع . 

وتؤدي الثقافة التنظيمية دوراً محورياً في تشكيل اتجاهات العاملين نحو الالتزام بالشفافية والإفصاح، كما تؤثر في مدى  
ة تسهم في تعزيز فاعلية تطبيق آليات الحوكمة المختلفة. فالثقافة التنظيمية الداعمة للنزاهة والمشاركة والابتكار والمساءل

ت المفصح عنها، وخاصة المعلومات المتعلقة برأس المال  فعالية الحوكمة، الأمر الذي ينعكس إيجابياً على جودة المعلوما
الفكري. ومن ثم فإن العلاقة بين الثقافة التنظيمية وآليات الحوكمة ليست علاقة منفصلة، بل علاقة تكاملية يمكن أن تؤدي  

لإفصاح المحاسبي وزيادة موثوقيته وملاءمته للمستخدمينإلى تحسين مستوى ا . 

وتكتسب هذه الدراسة أهمية خاصة في ظل الاهتمام المتزايد بالإفصاح عن رأس المال الفكري باعتباره أحد المؤشرات 
التنظيمية  المهمة على قدرة المنظمات على خلق القيمة وتحقيق الاستدامة. كما تبرز أهمية دراسة التكامل بين الثقافة 

وآليات الحوكمة باعتباره مدخلاً حديثاً لتحسين جودة الإفصاح المحاسبي، خاصة في البيئات الاقتصادية النامية التي تسعى 
 .إلى تعزيز ثقة المستثمرين وتحسين جودة التقارير المالية وغير المالية

ين الثقافة التنظيمية وآليات الحوكمة على جودة  وانطلاقاً من ذلك، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل وقياس أثر التكامل ب
الإفصاح المحاسبي عن رأس المال الفكري، من خلال دراسة تطبيقية تستهدف مجموعة من المنظمات، بهدف الوصول  

إلى نتائج تسهم في تطوير الممارسات المحاسبية والرقابية، وتقديم توصيات تدعم صانعي القرار في تعزيز الشفافية 
الاستخدام الأمثل للموارد الفكرية داخل المنظماتوتحقيق  . 

 البحث.ثانيا: مشكلة 

ف  ل  العوكر نوك اقعحةم  اليرففة، ثصة ح رثس اليمر المافخ ثحد ثه  محةم ر الانية ف  الي سةيةم ، للا ثم اصفحةمل لظز  

 -ف :آلدم انعيمم آحاي  اليشالة  لا ل ار لرمن  م  ضرف

 الي سيم طااعلا  ميعكلم  القامفة العظينينة ين    -1

 طمق  منلت اص ارا، لنمم اليفادرة ح مل  فمللنة للنم  الوكمية -2

 اصفحملطلدم آضكل الرلاقة العامملنة ينظنيم آحيرنفهم لل  دك ا  -3

 البحث.ثالثا: أهداف 

 -لل :لير  ال وث 

 راسةطالدقنمس ميعكى القامفة العظينينة  اا  الي سيم  مو    -1

  الوكميةطحولن  مدى حط نق للنم    -2

 المافخطحانن  دك ا اصفحمل ل  رثس اليمر  -3

 طين  القامفة العظينينة آالوكمية ااع مر الرلاقة -4

 ط العامم  ينظنيم لل  دك ا اصفحملقنمس ثرف   -5

 .رابعاً: تساؤلات البحث

 ؟مم ط نرة الرلاقة ين  القامفة العظينينة آدك ا اصفحمل  -1

 مم حيرنف للنم  الوكمية لل  اصفحمل اليومس  ؟   -2

 ه  لكدد ثرف حمملل  )حاممل ( ين  القامفة العظينينة آالوكمية؟  -3

 ه  حخعلف الظعم ت يماعلا  حن  الشفمة ثآ الاطمع؟  -4

 .خامسا: فرضيات البحث  

 -:عمل ليا  صنميعنم ممل

 حكدد للاقة ذا   لالة لححم نة ين  القامفة العظينينة آدك ا اصفحمل ط   -1

 حكدد للاقة ذا   لالة لححم نة ين  للنم  الوكمية آدك ا اصفحمل ط  -2

 طاصفحملينينة آللنم  الوكمية لل  دك ا لكدد ثرف ذآ  لالة لححم نة للعامم  ين  القامفة العظ -3

 (طالخ فا، الاطمع ، الون  ) حكدد ففآق ذا   لالة لححم نة ف  دك ا اصفحمل حر ى ليعغنفا   ليكيفافنة   -4

 سادسا نموذج الدراسة )المتغيرات(

 اليعغنفا  الييعالة ط 

 (طالقامفة العظينينة )قن ، شممفنة،  ل  الايعامر للنم  الوكمية 

 (ط، اسعالالنة اص ارامنلت اص ارا، لنظة اليفادرةللنم  الوكمية )

 :اليعغنف العميع

 طدك ا اصفحمل ل  رثس اليمر المافخ 

 طاليعغنف العمملل 

 العامم  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية
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 .سابعاً: المنهجية المقترحة

 آصم  حولنل  : اليظنت

 طاسع منة + حولن  حامرلف مملنة : الأ اا  

 ط/ شفمم  ميمهية محمر   -لرنظة شفمم  ف  لن نم ا

 اصححم  طالعولن  

 الارح مططمرمم     -1

 اليعرد طحولن  الانودار   -2

3-  (Moderation Effect)    العممل طااع مر 

 الدراسة.ثامنا: أهمية 

 الرلينةطالأهينة  -1

 المافخطريط رلارة مممهن  حدلقة: القامفة العظينينة + الوكمية + رثس اليمر 

 طالأهينة العط نانة -2

  اصفحملطميملدا الشفمم  لل  حوين    -ث

 ط ل  صمنر  الافار ف  حر ل  الشممفنة  - ب

 النظري.تاسعاً: محاور الإطار  

 طينة )ممنكمنم، ثنكالنم، حيرنفهم(القامفة العظين -1

 ط)الي م ئ اتلنم (حكمية الشفمم    -2

 طرثس اليمر المافخ ال شفخ، الننال ، الرلاقم ( -3

 طاصفحمل اليومس   آدك حز -4

 طالدراسم  اليمياة -5

 .عاشرا: صياغة نموذجية للعنوان )بدائل(

 طثرف العممل  ين  القامفة العظينينة آالوكمية ف  حوين  دك ا اصفحمل ل  رثس اليمر المافخ  -1

 ط آر الوكمية ف  حر ل  حيرنف القامفة العظينينة لل  اصفحمل اليومس    -2

 .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 . 1-1المقدمة 

شةةند  ينئة الأليمر اليرمصةةفا حوكلا  دكهفلة نعننة العكدز نوك اقعحةةم  اليرففة، حنث ل  حرد الأصةةكر اليم لة آحدهم 

ه  اليود  الف نيةةة  لانية الي سةةةيةةةم ، ي  ثصةةة ح رثس اليمر المافخ ييم لعءةةةيظز م  مرففة آا فا  آايعامر ثحد ثه   

 طمحم ر حوانق الين ا العظمفينة 

فع  ثهينة اصفحةمل اليومسة   ل  رثس اليمر المافخ مي اا لعر ل  الشةممفنة آحكفنف مرلكمم  ذا  قنية آف  هذا اليةنمق، ي

للييةةعقيفل  آثصةةومب اليحةةملحط للا ثم هذا اصفحةةمل لا ل ار لكادز حودلم  حعرلق يانمسةةز آلفضةةز، فءةةلا ل  ااعلا  

 طميعكاه م  م سية الأافى

نةة  آرا موكرلةم ف  حشةةةةانة  سةةةةلكخ الأففا   ااة  اليظييةة، حنةث ح رف ف   ردةة  آم  نةمحنةة ثافى، حلرةلإ القاةمفةة العظيني 

الالع ام يملشةةممفنة آاصفحةةملط ميم حرد للنم  الوكمية م  الركام  الأسةةمسةةنة الع  حند  لل  حر ل  الفقمية آحوانق الظ اهة  

 طآالود م  ميمرسم  اص ارا ينف الفشندا

قامفة العظينينة آللنم  الوكمية قد ليةةةةن  يشةةةةا  فرمر ف  حويةةةةن  دك ا اصفحةةةةمل  آانطلاقم م  ذلك، فإم العامم  ين  ال 

اليومسةةةة  ، امصةةةةة فنيم لعرلق يملينملا  ينف العالندلة مق  رثس اليمر المافخط آم  هظم حظ ع ثهينة  راسةةةةة هذا العامم  

 طآحولن  ثرفه ف  ينئة حط نانة

  2-1مشكلة الدراسة 

مم ييمنكم رثس اليمر المافخ، للا ثم اصفحةةةةمل اليومسةةةة   لظز لا ل ار مودآ ا آينف مظي ، لل  الفي  م  ح الد الاهعي 

احةةةكصةةةم ف  ال نئم  الظممنةط ميم ثم هظمخ ح ملظم آاضةةةوم ف  ميةةةعكى حط نق للنم  الوكمية، آااعلاقم ف  ط نرة القامفة  

قامفة العظينينة آللنم  الوكمية يشةا  مظمحة  آحاي  اليشةالة ف  لدم آضةكل مدى حيرنف م  م  ال العظينينة ين  الي سةيةم 

 طآمعامم  لل  دك ا اصفحمل اليومس   ل  رثس اليمر المافخ 

 

 :آليا  صنمية مشالة الدراسة ف  العيمؤر الف ني  العمل 

 مم ثرف العامم  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية لل  دك ا اصفحمل اليومس   ل  رثس اليمر المافخ؟  -1

 :فع لظز العيمؤلا  المفلنة العملنةآلعم

 مم ط نرة الرلاقة ين  القامفة العظينينة آدك ا اصفحمل اليومس  ؟   -ث

 مم ثرف للنم  الوكمية لل  دك ا اصفحمل ل  رثس اليمر المافخ؟   - ب

 ه  لكدد ثرف حمملل  )حاممل ( ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية؟  - ج

 ه  حخعلف دك ا اصفحمل يماعلا  احم ص الشفمم  الون  الاطمع، الخ فا(؟ - 
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   3-1أهمية الدراسة  

 .أولاً: الأهمية العلمية 

لقة القامفة العظينينة الوكمية، حيةن  الدراسةة ف  لرفا، الأ ينم  اليومسة نة م  الار الفيط ين  رلارة معغنفا  حد  -1

 طآرثس اليمر المافخ 

 طحادم لطمرا حولنلنم لدراسة الأرف العاممل  ين  اليعغنفا  العظينينة آالفقمينة  -2

 .ثانيا: الأهمية التطبيقية

 طحيملد نعم ت الدراسة الي سيم  ف  حوين  ميعكى اصفحمل اليومس    -1

 طميةحدل  معخذخ الافار ف  حر ل  ميمرسم  الوك -2

 حيمه  ف  علم ا شممفنة العامرلف اليملنة، ميم لر ع راة الييعقيفل  -3

 . 4-1أهداف الدراسة 

 :حند  هذه الدراسة لل  حوانق مم لل  

 طالعرف  لل  ميعكى القامفة العظينينة ف  الي سيم  مو  الدراسة  -1

 طحولن  مدى حط نق للنم  الوكمية  -2

 طاليمر المافخحانن  دك ا اصفحمل اليومس   ل  رثس  -3

 ط راسة الرلاقة ين  القامفة العظينينة آدك ا اصفحمل حولن  ثرف للنم  الوكمية لل  دك ا اصفحمل  -4

 طقنمس الأرف العاممل  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية -5

 .5-1فرضيات الدراسة 

 :حعيق  ففضنم  الدراسة ف  اتح   

 طالقامفة العظينينة آدك ا اصفحمل اليومس   ل  رثس اليمر المافخحكدد للاقة ذا   لالة لححم نة ين   -1

 طحكدد للاقة ذا   لالة لححم نة ين  للنم  الوكمية آدك ا اصفحمل اليومس   -2

 طلكدد ثرف ذآ  لالة لححم نة للعامم  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية لل  دك ا اصفحمل -3

 ط ا اصفحمل حر ى للخحم ص الدليكيفافنة للشفمم حكدد ففآق ذا   لالة لححم نة ف  دك  -4

 ط6-1حدآ  الدراسة 

 :الحدود الموضوعية 

 :الودآ  اليامننة طحفم  الدراسة لل  الرلاقة ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية آدك ا اصفحمل ل  رثس اليمر المافخ 

 طحط ق الدراسة لل  شفمم  ليا  حودلدهم لاحام محمر  / شفمم  ميمهية ف  لن نم( 

 :الحدود الزمنية 

 ط(2025-2020حغط  الدراسة فعفا عمظنة مود ا )مقلا:  

 .7-1منهجية الدراسة 

 حرعيد الدراسة لل  اليظنت الكصم  العولنل  لعولن  الرلاقم  ين  اليعغنفا  ط  

 طثسلكب ديع ال نمنم   

 طاسع منة مكدنة للرمملن  آاليدلفل   -1

 حولن  العامرلف اليملنة اليظكلة :  -2

 أساليب التحليل . 

 طمرمم  الارح مط -1

 طحولن  الانودار اليعرد   -2

 حولن  العيرنف العمملل   -3

 .8-1هيكل الدراسة  

 :حظاي  الدراسة لل  المحكر العملنة  

 المح  الأآر: اصطمر الرمم للدراسة ط 

 طالمح  القمن : اصطمر الظيفخ آالدراسم  اليمياة 

 طالمح  القملث: مظنننة الدراسة العط نانة

 طالمح  الفايع: حولن  ال نمنم  آااع مر المفضنم 

   الخممت: الظعم ت آالعكصنم  طالمح 

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 1-2تمهيد 

وآليات الحوكمة، ورأس المال : لعظمآر هذا المحةةةة  الأسةةةةت الظيفلة اليعرلاة ييعغنفا  الدراسةةةةة، آه  القامفة العظينينة

يمصضةمفة لل  لف  آحولن  الدراسةم  اليةمياة ذا  الحةلة، يند  يظم، لطمر فافخ  الفكري، وجودة الإفصااح المحاسابي،

 معامم  لكضح ط نرة الرلاقم  ين  هذه اليعغنفا 
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 2-2الثقافة التنظيمية 

 1-2-2مفهوم الثقافة  

 

ظيية، آح رف ف  طفلاة حرف  القامفة العظينينة ييننم منيكلة الان  آاليرعادا  آاليرملنف الع  حوا  سةةلكخ الأففا   اا  الي

 طاحخمذ الافارا  آالعممل  ين  الرمملن 

 ميم حشنف لل  الظيط اليشعفخ م  العمانف آاليلكخ الذخ لين  مظيية ل  ثافى

 2-2-2عناصر الثقافة التنظيمية 

 :حشي  القامفة العظينينة لدا لظمصف، م  ثهينم

 طالان  العظينينة -1

 طاليرعادا  -2

 طآالعاملندالألفا   -3

 طالفمكع آاللغة العظينينة -4

 طثنيمط الانم ا -5

 

 3-2-2أنواع الثقافة التنظيمية 

 

 :ليا  ححظنف القامفة العظينينة لل 

 طالقامفة ال نفآقفاطنة -1

 طالقامفة اصيدالنة -2

 طامفة اليكقر -3

 طالقامفة الدالية -4

 

 4-2-2دور الثقافة التنظيمية في الإفصاح المحاسبي 

 

 :حلرلإ القامفة العظينينة  آرا منيم ف 

 طحر ل  الشممفنة -1

 طحشننع اصفحمل الطكل  -2

 طالود م  العلاللإ يمليرلكمم  -3

 ط ل  اليلكخ الأالاق  -4

 

 3-2حوكمة الشركات 

 1-3-2مفهوم حوكمة الشركات 

الاكالد آالأنيية الع  حند  لل  حظين  الرلاقة ين  اص ارا آثصةةومب اليحةةملح، ييم  حشةةنف حكمية الشةةفمم  لل  منيكلة 

 طلءي  حوانق الشممفنة آالييم،لة

 

 2-3-2أهداف الحوكمة 

 طحيملة حاكق الييمهين  -1

 طحر ل  الشممفنة -2

 طحوين  دك ا العامرلف اليملنة -3

 الود م  الميم  اص ارخ -4

 

 3-3-2آليات حوكمة الشركات 

 .أولاً: الآليات الداخلية

 طمنلت اص ارا -1

 طلنظة اليفادرة -2

 طنيمم الفقمية الداالنة -3

 طاليفادرة الداالنة -4

 

 ثانيا: الآليات الخارجية

 طاليفادرة الخمردنة -1
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 طالاكانن  آالعشفلرم  -2

 الأسكاق اليملنة -3

 

 4-3-2دور الحوكمة في تحسين الإفصاح 

 

 :حيمه  الوكمية ف 

 طرفع دك ا اليرلكمم  اليملنة -1

 طحالن  لدم حيمر  اليرلكمم  -2

 طحر ل  القاة لدى الييعقيفل  -3

 

 4-2رأس المال الفكري  

 1-4-2مفهوم رأس المال الفكري  

 

 طلشنف رثس اليمر المافخ لل  الأصكر ينف اليليكسة الع  حيعلانم الي سية، مق  اليرففة آالخ فا آالينمرا  آالرلاقم 

 

 4-2مكونات رأس المال الفكري  

 :لعاكم م  رلارة لظمصف ر نينة

 رثس اليمر ال شفخ: اليرففة آالينمرا  آالخ فا ط -1

 آاصدفا،ا  آقكالد ال نمنم طرثس اليمر الننال : الأنيية  -2

 رثس اليمر الرلاقم : الرلاقم  مع الريلا، آاليكر ل ط -3

 

 3-4-2أهمية رأس المال الفكري 

 

 طحوانق الين ا العظمفينة -1

 ط ل  الايعامر -2

 طحوين  الأ ا، اليمل  -3

 علم ا قنية الي سية -4

 

 5-2  الإفصاح المحاسبي عن رأس المال الفكري

 1-5-2مفهوم الإفصاح المحاسبي 

 طهك ليلنة لف  اليرلكمم  اليملنة آينف اليملنة ف  العامرلف يند  ميملدا الييعخدمن  ف  احخمذ الافارا 

 2-5-2خصائص جودة الإفصاح 

 طاليلا،مة -1

 طاليكركقنة -2

 طالاميلنة لليامرنة -3

 طالشممفنة -4

 

 3-5-2أشكال الإفصاح عن رأس المال الفكري  

 

 طاصفحمل اصد مرخ -1

 طاصفحمل الااعنمرخ -2

 العامرلف اليعامملة -3

 4-5-2 التحديات التي تواجه الإفصاح

 طصركية الانمس -1

 طينمب مرملنف مومس نة آاضوة -2

 طالعاملنف اليفحمرة -3

 طالويمسنة العظمفينة لليرلكمم  -4

 6-2العلاقة بين متغيرات الدراسة 

 2-6-2العلاقة بين الثقافة التنظيمية وجودة الإفصاح 
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 حشنف الأ ينم  لل  ثم القامفة العظينينة الدالية للشممفنة ح  خ لل  حوين  دك ا اصفحملط آحالن  الييمرسم  ينف الأالاقنة

 

 2-6-2العلاقة بين الحوكمة وجودة الإفصاح 

 

 طن  ف  حوين  محداقنة اليرلكمم  اليملنةح مد الدراسم  ثم حط نق للنم  الوكمية المرملة لي

 

 3-6-2العلاقة التكاملية بين الثقافة التنظيمية والحوكمة 

 

 :ل رد العامم  ين  القامفة العظينينة آالوكمية لمملا منيم ف 

 

 طحر ل  الالع ام يمصفحمل -1

 ط ل  الفقمية الداالنة -2

 طحوين  دك ا العامرلف اليملنة -3

 

 7-2الدراسات السابقة 

 1-7-2دراسات تناولت الثقافة التنظيمية والإفصاح 

 

ثلنف  الرةدلد م  الدراسةةةةم  آدك  للاقة للنةمينةة ين  القاةمفة العظينينة آدك ا اصفحةةةةمل، حنث ح  خ القامفة الدالية لل   

 حر ل  الشممفنة

 3-7-2دراسات تناولت الحوكمة والإفصاح 

   لنمم مفادرة فرملة آاسعالالنة منلت اص ارا لين  ف  حوين  اصفحملحكصلت الدراسم  لل  ثم آدك

 3-7-2دراسات تناولت رأس المال الفكري  

 طثمد  الدراسم  ثهينة اصفحمل ل  رثس اليمر المافخ ف  حوين  قنية الي سية آعلم ا راة الييعقيفل 

 

 4-7-2التعليق على الدراسات السابقة 

 

 -م  الار مفادرة الدراسم ، لعءح :

 

 طحفمن  مري  الدراسم  لل  معغنفل  فاط -1

 طقلة الدراسم  الع  حظمآلت العامم  ين  القامفة العظينينة آالوكمية -2

 الومدة لل   راسم  حط نانة ف  ال نئة اللن نة -3

 

 8-2الفجوة البحثية  

 

 حعيق  المنكا ال وقنة ف 

 

 طاليعغنفا  القلارة مرمناص الدراسم  الع  حفيط ين   -1

 طقلة الدراسم  العط نانة ف  الدآر الظممنة -2

 ينمب العفمن  لل  اصفحمل ل  رثس اليمر المافخ -3

 

 9-2الإطار المفاهيمي للدراسة  

 ليا  حيقن  نيكذج الدراسة ميم لل 

 جودة الإفصاح عن رأس المال الفكري      الثقافة التنظيمية + آليات الحوكمة  

 يرنف حمملل  ين  اليعغنفل  الييعالن مع آدك  ح

 

 10-2خلاصة الفصل  

 

حظمآر هذا المحة  اليممهن  الظيفلة اليفح طة ييعغنفا  الدراسةة، ميم اسةعرف  الدراسةم  اليةمياة، آثآضةح المنكا ال وقنة 

 يمليظنننة العط نانةالع  حير  الدراسة الوملنة لل  مرملنعنم، ميم ليند للانعامر لل  المح  القملث الخمص 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة التطبيقية

 1-3 تمهيد

 

لعظمآر هذا المحةة  اليظنننة الع  العيد  للننم الدراسةةة لااع مر ففضةةنمحنم آحوانق ثهدافنم م  الار حودلد منعيع آلنظة 

 طاصححم نة الييعخدمة ف  حولن  ال نمنم الدراسة، آث آا  ديع ال نمنم ، آاليعغنفا ، يمصضمفة لل  الأسملنلإ 

 

 2-3منهج الدراسة 

 

حرعيد هذه الدراسةة لل  اليظنت الكصةم  العولنل ، حنث لع  آصةف آحولن  الرلاقة ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية م  

 العاممل  ين  اليعغنفا دنة، آدك ا اصفحمل اليومس   ل  رثس اليمر المافخ م  دنة ثافى، مع ااع مر الأرف 

 

 3-3مجتمع الدراسة 

 لعيق  منعيع الدراسة ف 

 (اليحمر  العنمرلة آالشفمم  الييمهية)الشفمم  اللن نة مق  

 

 آذلك نيفا لأهينة هذه الي سيم  ف  الاقعحم  الكطظ ، آالعيم هم لل  اصفحمل اليمل 

 

 4-3عينة الدراسة 

 يمسعخدام ثسلكبح  ااعنمر لنظة الدراسة 

 )حيلإ اصمامننة الرنظة الرشكا نة / الاحدلة

 :آحشي  الرنظة

 طمدرا، مملنن  -1

 طمومس ن  -2

 طمفادرن   االنن  آامردنن  -3

 طثلءم، منملت ل ارا -4

 

 :حجم العينة

 

 ( ممف ا لءيمم  لالة لححم نة مظمس ة50-10ليا  ثم لعفاآل ين  )

 

 5-3مصادر جمع البيانات  

 البيانات الأوليةأولاً: 

 :تم جمعها من خلال

 

 مكدنة لل  ثففا  الرنظةاستبانة 

 

 ثانيا: البيانات الثانوية

 

 ح  الوحكر للننم م 

 طالاعلإ آاليفادع الرلينة -1

 طالدراسم  اليمياة -2

 العامرلف اليملنة اليظكلة -3

 

 6-3الاستبانة( )أداة الدراسة 

 

 ليكرت الخماسياكم م  لدا مومآر آفق مانمس ح  ححين  الاسع منة لانمس معغنفا  الدراسة، آحع

 

 (1= ثآافق يشدا =   5 -لا ثآافق يشدا )

 

 المحور الأول: الثقافة التنظيمية .
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 -ثمقلة لل  الر مرا  :

 طحشنع اص ارا لل  الشممفنة ف  لف  اليرلكمم  -1

 طحيك  قن  الظ اهة  اا  اليظيية -2

 ةطاص ارا الايعامر آح م ر اليرفف حدل  -3

 طلع  الالع ام يملان  الأالاقنة ف  الري  -4

 

 المحور الثاني: آليات الحوكمة .

 

 لعيعع منلت اص ارا يملاسعالالنة -1

 حكدد لنظة مفادرة فرملة  اا  الي سية -2

 طلع  حط نق نيمم رقمية  االنة قكخ -3

 طلع  الالع ام يملاكانن  آالعشفلرم  -4

 

 المحور الثالث: جودة الإفصاح عن رأس المال الفكري .

 

 طحمحح الشفمة ل  مرلكمم  حعرلق يمليكار  ال شفلة -1

 طلع  اصفحمل ل  الأنيية آاصدفا،ا  الداالنة -2

 طلع  حكضنح الرلاقم  مع الريلا، آاليكر ل  -3

 طحعي  اليرلكمم  اليمحح لظنم يملكضكل آالشممفنة -4

 

 7-3صدق وثبات الأداة 

 

 (Validity)أولاً : الصدق

 طلف  الاسع منة لل  منيكلة م  اليواين  : الحدق اليمهفخ

 طيمسعخدام مرمم  الارح مط : صدق الاحيمق الداال 

 

 (Reliability)ثانياً: الثبات 

 

(Cronbach's Alpha  )  طلع  قنمسز يمسعخدام مرمم  ثلمم مفآن مخ 

 

 70ط0 ≥الانية اليا كلة لم ا 

 

 8-3متغيرات الدراسة 

 

 اليعغنفا  الييعالة ط

 

 طالقامفة العظينينة -1

 طللنم  الوكمية -2

 

 المتغير التابع .

 

 دك ا اصفحمل ل  رثس اليمر المافخ

 

 المتغير التفاعلي .

 

 العامم  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية

 

 9-3الدراسة الإحصائي نموذج 
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 ليا  العر نف ل  نيكذج الدراسة يمليرم لة العملنة

 

 جودة الإفصاح = B1 +Bo (الثقافة التنظيمية)+  2B+ )الحوكمة(  3B+ )التفاعل(  3

 

 10-3أساليب التحليل الإحصائي 

 

 سنع  اسعخدام يفنممت اآ مم شمينة SPSSآم  ثه  الأسملنلإ 

 

 الانوفا  اليرنمرخ(، اليعكسطم   )اصححم، الكصم  

 

 (ANOVA)آ (  T-Test)ااع مر  •

 

• (Pearsonمرمم  الارح مط ) 

 

 حولن  الانودار اليعرد  •

 

 (Moderation)حولن  العيرنف العمملل  •

 

 (11-3)  اختبار الفرضيات

 سنع  ااع مر المفضنم  يمسعخدام

 طاليعغنفا  الييعالةحولن  الانودار اليرففة حيرنف  -1

 طحولن  العممل  لااع مر الأرف العاممل  -2

 ط(05ط0) ميعكى الدلالة -3

 

 12-3  حدود الدراسة التطبيقية

 

 طلمامننة حون  لدميم  الي وكرن  -1

 طصركية الوحكر لل  ينمنم   قناة ل  رثس اليمر المافخ -2

 طمودآ لة العرين  امرج ال نئة اللن نة -3

 

 12-3خلاصة الفصل  

 

حظمآر هذا المحةةةة  اليظنننة الرلينة الع  العيد  للننم الدراسةةةةة، يدً،ا م  حودلد الينعيع آالرنظة، مفآرا يي اا الدراسةةةة،  

 آانعنم، ييسملنلإ العولن  اصححم  ، ميم ليند للمح  الفايع الخمص يعولن  ال نمنم  آااع مر المفضنم 

 

 الفصل الرابع: تحليل البيانات واختبار الفرضيات

 

 1-4تمهيد 

 

لعظمآر هذا المحة  لف  آحولن  ال نمنم  الع  ح  ديرنم م  الار الاسةع منة، آذلك يمسةعخدام الأسةملنلإ اصححةم نة اليظمسة ة 

يند  ااع مر ففضةةةنم  الدراسةةةة، آالعرف  لل  ط نرة الرلاقة ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية آحيرنفهيم لل  دك ا 

 طاليمر المافخ اصفحمل اليومس   ل  رثس

 

 

 

 

 

 

 

 



 فتحي عبدالسلام الجالي الغرياني ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 3العدد  2مجلد مجلة الفاروق للعلوم   

172 

 2-4التحليل الوصفي للبيانات  

 1-2-4خصائص عينة الدراسة 

 حسب الوظيفة .

 

 النسبة التكرار الوظيفة

 % 33 16 محاسب 

 % 20 10 مراجع

 % 27 14 مدير مالي

 % 20 10 أخرى 

 % 100 50 الاجمالي

 

 ال نمنم طلعءح ثم ثيللإ ثففا  الرنظة م  اليومس ن ، ميم لر ع محداقنة 

 

 

 2 – 2 -4الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 

 

 التقييم الانحراف المعياري  المتوسط أي بي المتغير 

 مرتفع 0.65 3.85 الثقافة التنظيمية

 مرتفع 0.72 3.70 آليات الحوكمة

 مرتفع 0.60 3.90 جودة الافصاح

 

 حشنف الظعم ت لل  ثم ميعكى اليعغنفا  مو  الدراسة مفحمع ني نم ط

 

 3-4اختبار صدق وثبات الأداة 

 1-3-4ألفا كرونباخ(  )معامل الثبات 

 

 قيمة ألفا المحور

 0.88 الثقافة التنظيمية

 0.85 آليات الحوكمة

 0.90 جودة الافصاح

 0.89 الاجمالي

 

 ميم لدر لل  ر م  الأ اا : ( ،70ط0دينع الان  ثم ف م  )

 

 4-4اختبار الفرضيات  

 الفرضية الأولى 

 

 حكدد للاقة ذا   لالة لححم نة ين  القامفة العظينينة آدك ا اصفحمل

 

 اختبار الارتباط .

 

 ميعكى الدلالة مرمم  الارح مط اليعغنف

 القامفة العظينينة × دك ا اصفحمل                   65ط0          000ط0

 القامفة العظينينة × دك ا اصفحمل

 :النتيجة 

 طحكدد للاقة مكد ة قكلة •

 طالرلاقة  الة لححم نم •
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 الفرضية مقبولة .

 .الفرضية الثانية 

 حكدد للاقة ين  للنم  الوكمية آدك ا اصفحمل

 الدلالة مرمم  الارح مط اليعغنفميعكى  

 الوكمية × دك ا اصفحمل                   60ط0          000ط0

 

 :النتيجة

 للاقة للنمينة معكسطة لل  قكلة •

  الة لححم نم •

 الفرضية مقبولة .

 

 الفرضية الثالثة 

 

 لكدد ثرف للعامم  ين  القامفة العظينينة آالوكمية

 

 تحليل الانحدار المتعدد .

 مستوى الدلالة  Betaمعامل  المتغير 

 0.001 0.35 الثقافة التنظيمية

 0.002 0.30 الحوكمة

 0.003 0.25 التفاعل 

 

 R2 = 0.68معامل التحديد  

 :التفسير

 

 % م  العغنف ف  دك ا اصفحمل68الظيكذج لميف % •

 اليعغنف العمملل  لز حيرنف مرظكخ •

 

 الفرضية مقبولة .

 ط الفرضية الرابعة

 حكدد ففآق حر ى لليعغنفا  الدليكيفافنة

 

 

 

 .ANOVAاختبار  

 الدلالة   Fقيمة المتغير 

 0.02 4.25 حجم الشركة 

 0.03 3.80 القطاع

 

   :النتيجة

 

 حكدد ففآق ذا   لالة لححم نة •

 

 الفرضية مقبولة.

 

 5-4مناقشة النتائج  

 

 :الدراسة لل  مم لل حشنف نعم ت  



 فتحي عبدالسلام الجالي الغرياني ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 3العدد  2مجلد مجلة الفاروق للعلوم   

174 

 

 آدك  حيرنف للنمي  للقامفة العظينينة لل  دك ا اصفحمل، ميم ل مد ثهينة الان  ط •

 العظينينة ف  حر ل  الشممفنة •

 حلرلإ الوكمية  آرًا منيم ف  حوين  محداقنة العامرلف اليملنة •

نظنيم لل  م نعم ت ثفءة  م  حيرنف م  آدك  حيرنف حاممل  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية، حنث ل  خ النيع ي •

 مظنيم مظمف ا ط

 آدك  ففآق ين  الشفمم  حيلإ الون  آالاطمع، ميم لرات ااعلا  ينئم  الري  / •

 

 6-4خلاصة الفصل  

 

ح  ف  هذا المحة  حولن  ال نمنم  آااع مر ففضةنم  الدراسةة يمسةعخدام الأسةملنلإ اصححةم نة اليظمسة ة، حنث ثلنف  الظعم ت 

قم  للنمينة آ الة لححم نًم ين  معغنفا  الدراسة مع آدك  حيرنف حاممل  من  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية آدك  للا

 لل  دك ا اصفحمل اليومس   ل  رثس اليمر المافخط 

 

 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات والخاتمة .

 

 1-5تمهيد 

الظعم ت الع  حكصةلت للننم الدراسةة م  الار العولن  اصححةم  ، يمصضةمفة لل  حادل  لعظمآر هذا المحة  لفضةم مكد ا لأه  

 طمنيكلة م  العكصنم  الريلنة، آاقعفال يرض الدراسم  الييعا لنة، آصكلاً لل  الخمحية الرممة للدراسة

 

 2-5نتائج الدراسة 

 

 منيكلة م  الظعم ت الينية، ليا  حلخنحنم فنيم لل ف  ضك، حولن  ال نمنم  آااع مر المفضنم ، حكصلت الدراسة لل  

 

 أولاً: نتائج تتعلق بالثقافة التنظيمية

 

 آدك  ميعكى مفحمع ني نًم للقامفة العظينينة  اا  الي سيم  مو  الدراسةط  -1

 طاليومس   آدك  للاقة للنمينة ذا   لالة لححم نة ين  القامفة العظينينة آدك ا اصفحمل -2

 ظينينة الدالية للشممفنة ف  حر ل  اصفحمل ل  اليرلكمم  ينف اليملنةحيمه  الان  الع -3

 

 ثانيا: نتائج تتعلق بآليات الحوكمة

 

 طآدك  حط نق ما كر لل  مفحمع تلنم  الوكمية  اا  الي سيم  ط1

 طآدك  للاقة للنمينة ين  فرملنة الوكمية آدك ا اصفحمل اليومس   ط2

 اص ارا ف  حوين  محداقنة اليرلكمم  حيمه  لنمم اليفادرة آاسعالالنة منلت ط3

 

 ثالثا: نتائج تتعلق بالتكامل بين الثقافة التنظيمية والحوكمة

 

 طآدك  ثرف حاممل  مرظكخ ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية ط1

 طالنيع ين  ينئة حظينينة  الية آنيمم حكمية فرمر ل  خ لل  حوين  م نف ف  دك ا اصفحمل ط2

 اليشعفخ ثقكى م  العيرنف المف خ لا  معغنفالعيرنف  ط3

 

 رابعا: نتائج تتعلق بجودة الإفصاح عن رأس المال الفكري

 

 طارحممع ني   ف  ميعكى اصفحمل مع آدك  حممآ  ين  الشفمم  ط1

 طحفمن  ثم ف لل  اصفحمل ل  رثس اليمر ال شفخ مامرنة ي مق  الياكنم  ط2

 ضرف ني   ف  اصفحمل ل  رثس اليمر الننال  آالرلاقم ط  ط3

 

 

 



 فتحي عبدالسلام الجالي الغرياني ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 3العدد  2مجلد مجلة الفاروق للعلوم   

175 

 خامسا: نتائج الفروق بين الشركات

 

 طآدك  ففآق ذا   لالة لححم نة حر ى لل  حن  الشفمة آالاطمع ط1

 الشفمم  الا نفا ثمقف الع امم يمصفحمل مامرنة يملشفمم  الحغنفا ط2

 

 3-5التوصيات  

 

 :لل  يظمً، لل  الظعم ت، حكص  الدراسة ييم

 على مستوى المؤسسات .

 

 طحر ل  القامفة العظينينة الام ية لل  الشممفنة آالظ اهة ط1

 طحشننع ينئة الري  الع  حدل  ح م ر اليرففة آالايعامر ط2

 الاهعيمم يمصفحمل ل  ممفة ماكنم  رثس اليمر المافخ آلنت فاط الرظحف ال شفخ ط3

 

 على مستوى الحوكمة .

 

 طاص ارا آحر ل  اسعالالنعزحمرن   آر منلت  ط1

  ل   آر لنمم اليفادرة آعلم ا ممم،حنمط  ط2

 طحطكلف ثنيية الفقمية الداالنة لءيمم دك ا اليرلكمم  ط3

 

 على مستوى الإفصاح المحاسبي .

 

 طآضع لطمر آاضح للإفحمل ل  رثس اليمر المافخ ط1

 طحشننع اصفحمل الطكل  ل  اليرلكمم  ينف اليملنة ط2

 العامرلف اليظكلة لعشي  مرلكمم  ثمقف شممفنةحوين  دك ا   ط3

 

 على مستوى الجهات التنظيمية .

 

 طلصدارط مرملنف ثآ لرشم ا  مومس نة امصة يمصفحمل ل  رثس اليمر المافخ ط1

 طحر ل  الفقمية لل  الع ام الشفمم  يي م ئ الوكمية ط2

  ل  يفامت العدرللإ آالعيهن  ف  منملا  الوكمية آاصفحمل ط3

 

 4-5الدراسات المستقبلية 

 

 :حاعفل الدراسة لدفا، يوكث ميعا لنة ف  الينملا  العملنة

 

 ط راسة ثرف العوكر الفقي  لل  اصفحمل ل  رثس اليمر المافخ ط1

 طحولن  الرلاقة ين  الوكمية آالأ ا، اليمل  للشفمم  ط2

  راسة مامرنة ين  الدآر الظممنة آاليعادمة ف  منمر اصفحمل ط3

 (SEMج الننالنة ذمق  )الظي  اسعخدام نيمذج لححم نة معادمة

 5-55الخاتمة 

الحةةت هذه الدراسةةة لل  ثم العامم  ين  القامفة العظينينة آللنم  الوكمية ليق  لمملا حمسةةيًم ف  حويةةن  دك ا اصفحةةمل 

للشةةةممفنة، لل  دمنلإ حط نق فرمر تلنم  الوكمية، اليومسةةة   ل  رثس اليمر المافخط حنث لم آدك  رامفة حظينينة  الية  

 طلين  يشا  م نف ف  حر ل  محداقنة اليرلكمم  اليملنة آينف اليملنة

 

ميم ح مد الدراسةةة لل  ثهينة الاهعيمم يفثس اليمر المافخ يملع مره ثحد ثه  اليكار  الاسةةعفاحنننة ف  الي سةةيةةم  الودلقة،  

 ومس   ييم لعيمش  مع معطل م  اقعحم  اليرففةآضفآرا حطكلف ميمرسم  اصفحمل الي
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