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 الملخص:

هدفت الدراسةة لل  تلةل ا الءةول  ل   ار الء ال الااةينا   ف  تيوير سةوم العمق اتاقتن التنم ة الملةتدا ة  
 ع ب ةةاأ مهم ةةة التةةلهتةةق المرن  االبرا ب التةةدريب ةةة ف  ل ةدا  القوو العةةا لةةة  لموايةةةة التاولاج الرلم ةةة االت نولوج ةةة الاةةد  ةةة  

لتل   ن خلال تالتق الأ ب اج االدراسةةاج اللةةااقة المتعلقة االء ال الااةةينا    اا تمدج الدراسةةة  ل  المنرب الواةةل  التا
االتلهتق المرن  اسةةوم العمق الملةةتقبل   اتواةةلت الدراسةةة لل  مأ الء ال الااةةينا   ماةةةو  ن مهم العوا ق الم  ر  ف  

راترم التقن ة االمرن ةد اما  تلالم  ع ل ا   تشةةةةةلتق الووالم االمرن   ما ضلرر  ةةةةةرار  تيوير  راراج العا لتند اتنم ة لد 
 تيلةاج الالتصا  الرلم    ما موررج النتالب مأ التدريب الملتمر االتلهتق المرن  ضلرماأ ف  رفع  لال  الموار  الةشريةد 

مااةةةت اتالةةةتن لدرترا  ل  الت  ع  ع المتاتراج الت نولوج ة  ل ةةةافة لل  تعبيب ا بت ار اا  تاج ة  اخق الم سةةةلةةةاج  ا 
الدراسةة اءةرار  تيوير المناهب التعل م ة  ا  م برا ب التدريب المتصصةصةة ف  الء ال الااةينا    اتعبيب الاسةت مار ف  

 الةاث العلم  االتاول الرلم   لتاقتن سوم  مق  لتدام لالم  ل  المعرفة االت نولوج ا  

 الكلمات المفتاحية: 

 الء ال الااينا    التلهتق المرن   البرا ب التدريب ة  التنم ة الملتدا ة  سوم العمق 
Abstract: 

The study aimed to highlight the role of artificial intelligence in developing the labor 

market and achieving sustainable development, while emphasizing the importance of 

vocational training and professional development programs in preparing the workforce to cope 

with modern digital and technological transformations. The study adopted the descriptive-

analytical approach through reviewing and analyzing literature and previous studies related to 

artificial intelligence, vocational training, and the future labor market. The findings revealed 
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that artificial intelligence has become one of the most influential factors in reshaping jobs and 

professions, which necessitates developing workers’ technical and professional skills in line 

with the requirements of the digital economy. The results also showed that continuous training 

and vocational qualification contribute to improving human resource efficiency and enhancing 

adaptability to technological changes, in addition to promoting innovation and productivity 

within institutions. The study recommended developing educational curricula, supporting 

specialized training programs in artificial intelligence, and strengthening investment in 

scientific research and digital transformation to achieve a sustainable labor market based on 

knowledge and technology. 

key words : 

Artificial Intelligence, Vocational Training, Training Programs, Sustainable 

Development, Labor Market. 

 مقدمة:

ضلاهم الء ال الااينا   ف  تاقتن الاستدا ة المبن ة  ل  ت نولوج ا المعلو اجد اتنم ة اتيوير 
المجتمعاج اشةةةةةةةةةةةةلق ضعبس رفام ة ا  لةةةةةةةةةةةةاأد  ن خلال  جمو ة  ن التيب قاج تد م ال  تر  ن الووالم  

اج االصبراج  ن االمجةةالاج المصتللةةةد ايلةةج ضاتةةاو لل  تيوير القوو العةةا لةةة بتبايةةدهم اةةالمعةةار  االمرةةار 
خلال برا ب التدريب االتلهتقد حت   تملنوا  ن شةةةةاق الووالم الاد  ة القالمة  ل  الء ال الااةةةةينا     

  ما ضجعق لو  العمق لا ر   ل  النمو االت  ع  ع التاتراج الالتصا ضة العالم ة 

فالء ال الااةةةةينا   محد فرام المعلو ات ة الت  تلةةةةع  لل  تيوير الرالوتاج االاواسةةةةتبد ااتث 
الء ال الااةةةةةةةةينا    ل   د    (  ايقوم2025ت  ي سةةةةةةةةلو اف ي  اف ف  م ال الووالم االمرام ,لسةةةةةةةةما تقد  

مسةةةةةةت ه : تم تق المعرفةد االقابل ة للتعلم االت  عد االبر جة الملالمة للتيبتن العمل د اتجبلة المشةةةةةةايقد 
 ( 2019االاختةار االتجرلةد االاستنتاو  تاتر الوتتر د اا  ةاج التالتل  ,ترهد 

ات من مهم ة الء ال الااةةينا   ف  الملةةا د  ف  العد د  ن المجالاج   ق تشةةص ا الأ رار  
االاسةةتشةةاراج المرن ة  االتعل مد ااتصاي القراراج ا سةةترات ج ةد اتقلتق المصاسر ل  لةةاأد  ما م ف ضلةةاهم ف   

رارية المنظماج ا ةةةةةةةماأ تاقتن التنم ة الملةةةةةةةتدا ة االتوافن  ع البتضةد اا  ةةةةةةةافة لل  الالا   ل  اسةةةةةةةتم
 ( 2025ت  لرا  ع المتيلةاج المتاتر  للوم الأ مال ,حلتند 

اتتمتب م ظمةة الةء ةال الااةةةةةةةةةةةةةةينةا   اةالقةدر   ل  التعلم اتل د االتل تر االاسةةةةةةةةةةةةةةتنتةاود االتصي ا  
(   ما سةةا د الء ال ا اةةينا    ل  2024اال لال  ا  تاج ةد اتوفتر الولت االجرد ,بو اري ا لةةعو د  

عمالة االموار  الةشةةرية تشةةلتق الالتصةةا  العالم د  ن خلال تالةةتن ال لال  اسيا   ا  تاج ة  ال ن تواجف ال
ترد د اسةةةةةةةةةةةتاواي الت نولوج ا  ل  الووالم ف  الملةةةةةةةةةةةتقبقد  ما  تيلب تيوير اتنم ة  راراج العمال افن 

 ( 2025 تيلةاج الت نولوج ا الاد  ة ,هلالد 

 مشكلة الدراسة: -أولًا 
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ضشةرد العالم تيوراج  تلةار ة ف   جال الء ال الااةينا   االتقن اج الرلم ة  الأ ر الءي محد  
تاتراج جوهرية ف  سب عة الووالم اسةةةةةةوم العمق  حتث ماةةةةةةةات العد د  ن المرن تعتمد  ل  الأ ظمة 

ج  برسج الةةء  ةةة االتقن ةةاج الاةةد  ةةة  ف   قةةابةةق تراجع اعل الووةةالم التقلتةةدضةةة  اف  وةةق هةةءه التاولا
 الااجة لل  تيوير لدراج العا لتن اتلهتلرم  رن اف اما  تلالم  ع  تيلةاج العصر الرلم  

 اتتم ق  شللة الدراسة ف  التلاؤل الرل ت اتت :

لل  مي  ةدو ضلةةةةةةةةةةةةةةرم التةلهتةق المرن  االبرا ب التةدريب ةة ف  ل ةدا  القوو العةا لةة لموايةةة تيب قةاج 
 الء ال الااينا   اتاقتن سوم  مق  لتدام؟

 أهداف الدراسة: -ثانياً 

 ترد  الدراسة لل :

 التعر   ل   لروم الء ال الااينا   امهمتتف ف  سوم العمق   1
 تو  و  لروم التلهتق المرن  ا اره ف  تنم ة الموار  الةشرية   2
 ب اأ مهم ة البرا ب التدريب ة ف  تيوير  راراج العا لتن   3
 لبراس تل تر الء ال الااينا    ل  الووالم اسوم العمق الملتقبل    4
 تقدضم رؤية  لتقبل ة للوم  مق  لتدام لالم  ل  الت نولوج ا االء ال الااينا     5
 التراح آل اج ااسترات ج اج لتيوير  راراج العا لتن اما  توافن  ع  تيلةاج التاول الرلم    6

 أهمية الدراسة:  -ثالثاً 

تنةع مهم ة الدراسة  ن مهم ة المو وم الءي تتناالف  االمتم ق ف  العلالة بتن الء ال الااينا    
االتلهتق المرن   ف  وق التاولاج الت نولوج ة المتلةةةةةةةةةةار ة الت  ضشةةةةةةةةةةردها العالم  ايملن تو ةةةةةةةةةة و مهم ة 

 الدراسة ف ما  ل :

 تلل ا الءول  ل   ار الء ال الااينا   ف  تيوير سوم العمق اتاقتن التنم ة الملتدا ة   1
 لبراس مهم ة التلهتق المرن  االتدريب الملتمر ف  تنم ة  راراج العا لتن   2
الملةةةاهمة ف    م الم سةةةلةةةاج التعل م ة االتدريب ة لتيوير برا جرا اما  توافن  ع  تيلةاج سةةةوم   3

 العمق الاد ث 
 تقدضم رؤية  لم ة تلا د انام القرار  ل  ا ع س اساج تد م استدا ة الووالم افرص العمق   4
 ل رال الجا ب المعرف  المتعلن ااستصدام الء ال الااينا   ف  التنم ة الالتصا ضة االاجتماع ة   5

 حدود الدراسة:  -رابعاً 

 الادا  المو وع ة:
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التصةةةةرج الدراسةةةةة  ل  تناال الء ال الااةةةةينا    االتلهتق المرن   االبرا ب التدريب ة  ا لالترا  
 بتاقتن سوم  مق  لتدام

 الادا  الةشرية:

 تر ب الدراسة  ل  العا لتن االموولتن االمتدرلتن ف   صتلم القيا اج المرن ة االتعل م ة 

 الادا  الملا  ة:

تناالت الدراسةةةةةة سةةةةةوم العمق اصةةةةةور   ا ة  ع ا شةةةةةار  لل  اعل التيب قاج االتجار  المرتةية 
 االدال العرل ة 

 الادا  الب ن ة:

ا تمدج الدراسةةةة  ل  الأ ب اج االدراسةةةاج الاد  ة المرتةية االء ال الااةةةينا   االتلهتق المرن   
  2025حت   ام  

 أدبيات الدراسة: -خامساً 

شةةردج اللةةنواج الأختر  اهتما اف  تبا داف االء ال الااةةينا   ا اره ف  تيوير المجتمعاج اتاقتن 
التنم ة الملةةةةةةتدا ة  لما لف  ن تل تر  ةاشةةةةةةر ف  الالتصةةةةةةا  اسةةةةةةوم العمقد االقيا اج ا  تاج ة المصتللة   

اايا  التل تر الةشري االتعلم  ايُعرَّ  الء ال الااينا   ال ف  جمو ة  ن الأ ظمة االتقن اج القا ر   ل   
(   مةا ضُعةد محةد فرام الت نولوج ةا الاةد  ةةد الت  ترةد  لل   اةايةا   2025ااتصةاي القرار ,العو  اآخراأ   

 ( 2024القدراج العقل ة ل  لاأ  اخق اتلاج االأ ظمة الء  ة , امد اغال   

اميدج العد د  ن الدراسةةةةةاج مأ الء ال الااةةةةةينا   ماةةةةةةو  نصةةةةةراف مسةةةةةاسةةةةة اف ف  تاقتن التنم ة 
الالتصا ضة االاجتماع ة   ن خلال تالتن ا  تاج ة اتقلتق الت ال عد ا  م  مل اج اتصاي القرار ,حلتن  

اد  تاولاف اا ااف  (   ما ضلرم ف  تيوير  جالاج التعل م االصاة االيالة االبرا ة االالتصا   ايُ 2025
 ( 2025ف  سب عة الووالم االمرن التقلتدضة ,هلال  

( مأ تيب قاج الء ال الااةةةةةينا    2024اف  هءا اللةةةةة ام  ما ةةةةةات  راسةةةةةة ,ل بارأ ا ريواج   
تم ق فراةةةةةةةةةة حق ق ة لتاقتن مهدا  التنم ة الملةةةةةةةةةتدا ة  للا م را ف  الولت  للةةةةةةةةةف تلرر تادضاج تتعلن  

راشةةة    اءةةةرار  تيوير المراراج الةشةةةريةد اما  تلالم  ع  تيلةاج العصةةةر الرلم    ما مشةةةارج  راسةةةة ,الب
( لل  مأ الء ال الااةةةةةينا   ضلةةةةةرم ف    م التنم ة الملةةةةةتدا ة  ن خلال رفع  لال  الم سةةةةةلةةةةةاج  2024

 اتاقتن الاستصدام الأ  ق للموار  

ا ن جا ب آخر  ضُعد التلهتق المرن  محد المرت باج الأسةةةةةةاسةةةةةة ة   دا  القوو العا لة القا ر   ل  
الت  ع  ع المتاتراج الت نولوج ةةة الاةةد  ةةة  حتةةث  رةةد  لل  تنم ةةة لةةدراج الأفرا  ا رةةاراترم المرن ةةةد امةةا  
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(   ما مأ التلهتق المرن  ضلةةةةةةةةةةةرم ف  تعبيب  2011ضلةةةةةةةةةةةا دهم  ل  الا د او ف  سةةةةةةةةةةةوم العمق ,عةا   
 ( McAnaney & Wynne, 2016ال لالاج الاجتماع ة االوو ف ة للأفرا د اتالتن فرارم المرن ة ,

االتةةلهتةةق هو التوج ةةف المرن   لللر د ا لةةةةةةةةةةةةةةةا ةةدتةةف  ل  اسةةةةةةةةةةةةةةت مةةار لةةدراتةةفد اتةةدريةةةف  ل  العمةةقد 
(  فالتلهتق لءةةة ة جوهرية ل  لةةةاأ حتث شةةةملت جم ع  2010ا لةةةا دتف  ل  التقدم ف ف ,فرم  احلةةةند  

 ة   ما م شةةةية ا  لةةةاأد فلا  وجد  شةةةاس لرا و ضلةةةتان  ف ف ا  لةةةاأ  ن ايتلةةةا  المعرفة االصبر  التيب ق
 ( 2012ضجعق ا  لاأ   هلاف لاست عاافد االتالم ف ف اتيويره ,فرحات د  

ايرد  التلهتق لل  التوج ف المرن  اللةةةةةل م  لملةةةةةا د  اللر   ل  اخت ار المرنة المناسةةةةةةةد اتدريةف 
 لتراد االاسةتقرار االتقدم فتراد  ن خلال  لةا دتف  ل  التقد ر الصةا و لقدراتف ا واس ترا امتيلةاج سةوم  

لةةةةةةةا  الصبراج االاتجاهاج  العمقد اإيتلةةةةةةةا  المراراج الأسةةةةةةةاسةةةةةةة ة  ن سرين برا ب التدريب المرن د اإيت
 ( 2011اللل مة ف  العمق ,حناد  

 ايت وأ التلهتق  ن  د   ناار ه :

ايةةةةةتم تصةةةةةم م  البةةةةةرا ب: هةةةةة  الوسةةةةةتلة التنلتءضةةةةةة لتقةةةةةدضم خةةةةةد اج  تصصصةةةةةة  ةةةةةن مجةةةةةق التلهتةةةةةقد -1
 ( 2009البرا ب اعد تقت م حاجاج الأفرا  المرا  تلهتلرم , ل د 

الصةةةةةةد اج: هةةةةةة  خةةةةةةد اج  نظمةةةةةةة لتنم ةةةةةةة لةةةةةةدراج اللةةةةةةر د اتشةةةةةةمق خةةةةةةد اج  رن ةةةةةةة ااجتماع ةةةةةةةد  -2
 ( 2011اخد اج التدريب المرن  ,عةا د  

ال ةةةةةةوا ر المتصصصةةةةةةة: ضعتمةةةةةةد تنلتةةةةةةء بةةةةةةرا ب التلهتةةةةةةق  لةةةةةة  فريةةةةةةن  مةةةةةةق  تعةةةةةةد  التصصصةةةةةةاج  -3
 ( 2009, ل د 

العنصةةةةةر الملةةةةةا  : هةةةةةو البنةةةةةال الماةةةةةد  الةةةةةءي تقةةةةةدم ف ةةةةةف خةةةةةد اج التلهتةةةةةق المرنةةةةة د   ةةةةةق  رايةةةةةب  -4
 ( 2011التدريب المرن  ,حناد  

الأجرةةةةةةةةب : اتعتمةةةةةةةةد  لةةةةةةةة  سب عةةةةةةةةة الصةةةةةةةةد اج المقد ةةةةةةةةةد   ةةةةةةةةق م ااج التقتةةةةةةةة م المرنةةةةةةةة د ام ااج  -5
 ( 2011التدريب ,عةا د 

ايمةةةةةةةر التلهتةةةةةةةق اعةةةةةةةد   راحةةةةةةةق هةةةةةةة :  رحلةةةةةةةة التعةةةةةةةر   لةةةةةةة  الأفةةةةةةةرا د  ةةةةةةةم  رحلةةةةةةةة التشةةةةةةةص ا 
اتاد ةةةةةةةد الصصةةةةةةةالا الشصصةةةةةةة ة االمتةةةةةةةول االاتجاهةةةةةةةاجد ا رحلةةةةةةةة التوج ةةةةةةةف المرنةةةةةةة د ا رحلةةةةةةةة التقتةةةةةةة م 

 (:2013المرن د ا رحلة التدريب المرن د ا رحلة التشاتق , بتدد  

اف مةةا  تعلن اةةالبرا ب التةةدريب ةةة  فقةةد ميةةدج الأ ب ةةاج م رةةا تم ةةق الوسةةةةةةةةةةةةةةتلةةة اللةةا لةةة لنقةةق المعةةار   
(   مةا ترةد  البرا ب التةدريب ةة لل  2015االصبراجد اتنم ةة المرةاراج المرن ةة للعةا لتن ,الةد ةب االا ةال    
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تيوير الأ ال الوو ل د ارفع  لةةةةةةةتوو ال لال  المرن ةد اتالةةةةةةةتن لدر  الأفرا   ل   وايةة التاتراج الاد  ة 
 ( 2012,الصتاتنة  

اتشةتر الدراسةاج الاد  ة لل  مأ  جاح الم سةلةاج ف   واجرة تادضاج الء ال الااةينا  د ضعتمد  
اصةةةةةةةةةةةور   بتر   ل  الاسةةةةةةةةةةةت مار ف  التدريب الملةةةةةةةةةةةتمر االتيوير المرن    ن خلال توفتر برا ب تدريب ة 

(   ما مأ 2012 تصصةةةةصةةةةة ف  الت نولوج ا االبر جة اتالتق الب ا اجد االمراراج الرلم ة ,سةةةةتد االجمق  
تيوير التعل م ارلا المناهب الدراسةة ة ااحت اجاج سةةوم العمق ضم لاأ  ةةرار  مسةةاسةة ة  لتاقتن سةةوم  مق 

 ( 2022 لتدام لالم  ل  الابت ار االمعرفة , صةاح  

فالرد  الرل لةةة   ن التدريب هو اللةةةماح لللر  بتاقتن ل لا اتف  لتملتنف  ن م ال مفءةةةق  ا لدضفد 
 ( Ghadiri et al, 2012اإسلام  راراتفد ا واجرة المعولاج الت  تعرلق يلج ,

ايشةةتر  اتوو البر ا ب التدريب  لل   مل ة تاد د المو ةةو اج الت  تتناسةةب  ع مهدا  البر ا بد 
(  ايتم تاد د  و ةةةةةةو اج 2015االيرم االأسةةةةةةالتب الت  سةةةةةةتتةع لتاقتن تلج الأهدا  ,الد ب االا ال د  

,حجاسيد   البر ا ب التدريب  ف   ةةةةةةةةةةةةةةول الأهدا د اتالتق الاحت اجاج التدريب ةد ا لةةةةةةةةةةةةةةتوو المشةةةةةةةةةةةةةةار تن
2010 ) 

 ايمر التدريب اعد   راحق ه  التدريب:

تاةد ةد الاحت ةاجةاج التةدريب ةة: اتشةةةةةةةةةةةةةةمةق جمع المعلو ةاج لتاةد ةد  وم المعرفةة االصبراج الميلولةةد  -1
 االمجالاج الت  ضجب  ل  الأفرا  تالةةةةةةةةةةةتن م الرم فترا  اتلةةةةةةةةةةةا د ف  تو ةةةةةةةةةةة و مهدا  التدريب

,Roll-Hansen, 2012 ) 

تصي ا التدريب: اه  لحدو الصيواج الأال  المرمةد لتاد د الأ اار االمل ال اج االاتلام  لترا  -2
 ( Hamza, 2012, لبق بدل التدريب

تنلتةةء البرا ب التةةدريب ةةة: ل ار  البر ةةا ب التةةدريب  اإخراجةةف لل  حتب الوجو د ف جةةب توفتر الأ ااج   -3
 (2016االتلرتلاجد ااخت ار المدرلتند ا راجعة لجرالاج البر ا ب بدلة ,اياح االيعا  د  

حتث ضجب تقت م التدريب للتليد  ن جو تف افعالتتف  للتواةق لل  لرار اشةلأ  تقت م البر ا ب التدريب :   -4
 ,Ramasamy,   ةا ليا  ةاأ لةد حقن الأهةدا  المرجو  مم لاد اإل  مي  ةدو تم تاقتن تلةج الأهةدا  

2016  ) 

 تةااعةة البر ةا ب التةدريب : التعر   ل   ةدو اسةةةةةةةةةةةةةةتلةا   المتةدرلتن  ن البر ةا ب التةدريب د اإل  مو  -5
 ( 2012 دو ارتلع  لتوو م الرم ,ستد االجمقد 

 ا ن سرم امسالتب التدريب:
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الاسةةةةةتقصةةةةةال: هو جمع المعلو اج ا نالشةةةةةترا اتقصةةةةة  الاقالند االق ام ااتصاي القراراج المبن ة  ل    -1
 ( 2013الةاث االدراسة ,سلا ة اآخراأد 

التمرين التدريب : هو ليلا  المتدرلتن  رار   عتنةد اإتاحة اللراة لرم لتيب قرا اشلق  مل  اا و  -2
 ( 2016,مسعدد  

المنالشةةةةةةةةةةة: ه  مسةةةةةةةةةةلو  تدريب يهن  للمتدرلتن  تةا لوأ خلالرا اترالد  لةةةةةةةةةةتصد تن  ا ضمل وأ  ن  -3
 ( 2013خبراج ا علو اج ,ال لالدهد 

البيةاراج المتةدا  ةة: ه  م ةام المةدر  االمتةدرلتن اةالةءهةا  لل  الم سةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةاج المصتللةةد لتعبير المةا    -4
 ( 2013النظرية االمشاهد  االتدريب ف  الوالع ,سلا ة اآخراأد 

ارش العمةق:  تم التةدريةب ف  ارش العمةق بتاةد ةد  شةةةةةةةةةةةةةةللةةد ايقوم  ةق  تةدر  بةدراسةةةةةةةةةةةةةةة محةد جوا ةب   -5
 ( 2012المشللة   ما  ت و  جالاف للتل تر الجما   للتواق لل  حق للمشللة , ا رد 

تبايد المتدرلتن اقدر  بتر  ن المعلو اج المتنو ةد حول   الماا ةةةةةةةر : ه   ن مسةةةةةةةرم الأسةةةةةةةالتب ف  -6
 ( 2012 و وم الماا ر  , وس د 

التعل م المبر ب: هو مسةةةةةلو   تم ف ف ل دا  الما   التدريب ة اصةةةةةور   نرج ةد تملن المتدرلتن  ن التعلم   -7
 ( 2012االتدريب الءات  , لا  احمداأد  

اللةةةةا ل ةةةةة  -8 العمل  ف   ولع العمةةةةق  لتاقتن  اةةةةالتيبتن  التةةةةدريةةةةب  التيبتن العمل : هو  مل ةةةةة تةةةةدع م 
 ( 2015الميلولة  ن البر ا ب ,الشر ة اسنجند  

ايتم التدريب ااسةةةةةةةةةةتصدام الوسةةةةةةةةةةالق التدريب ة فر  الوسةةةةةةةةةة ا الءي  نقق المعلو اج  ن المدر  لل  
المتدرلتند ا ن هءه الوسةةةةةةالق اللةةةةةةبور د الصةةةةةةور ال ابتةد الشةةةةةةرالود شةةةةةةةلة ا  تر تد اللتد و ,مبو النصةةةةةةرد  

مصيياج الب ا  ةد (   ما تشةةةةةمق هءه الوسةةةةةالق ال تتةاجد الأفلامد الصرالاد الملةةةةةجلاجد الرسةةةةةوم اال2014
 ( 2014الرسوم التو  ا ةد الااسو د االنشراج المصور  ,ياف د  

المقةال الملتو  الةءي    اتشةةةةةةةةةةةةةةمةق العمل ةة التةدريب ةة  ل   وا  احقةالةب تةدريب ةةد فةالمةا   التةدريب ةة ه 
ضعةالب محةد  و ةةةةةةةةةةةةةةو ةاج البر ةا ب التةدريب د اتتيلةب  تةابترةا  رةار  اجرةد  ن المةدر د ا نةد ل ةدا  الموا  
التدريب ة ضجب  را ا  الدلة ل ق بند  ن بنو  الما   التدريب ةد امأ تتءةةةةةةةةةمن المعلو اج االأ شةةةةةةةةةية اللاس ف 

(  ايتم 2016يب ة حول الصبر  العمل ة المةاشةةةةةةةةةةةر  ,مسةةةةةةةةةةةعدد  لتاقتن مهدا  البر ا بد امأ تتر ب الموا  التدر 
تصةةةةةةةةم م الاقتةة التدريب ة بداضة بتصةةةةةةةةم م  لتاح الاقتةةد ايعي  اةةةةةةةةور   ا ة للبر ا ب اجم ع  نااةةةةةةةةرهد 
اإ دا  خية الما   التدريب ة االجللةةةةةةةاج التدريب ةد اتقلةةةةةةة م الماتوو لل   جمو ة  ن الجللةةةةةةةاج التدريب ةد 
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اإ دا  لسةةةةةةتماراج التقت مد ام ااج م ا  ليتلةةةةةةا  المراراج االمعار د اا  ةةةةةةافة لل  المراجع الملةةةةةةتصد ة 
 ( 2013,حلتند 

 

 منهجية الدراسة: -سادساً 

ا تمدج الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ل  المنرب الواةةةةةةةةةةةةةةل   اا تةاره  ن مي ر المناهب  لالمة لدراسةةةةةةةةةةةةةةة الظواهر  
الاجتماع ة االت نولوج ة المعااةةةةةةر   حتث تم تالتق الأ ب اج العلم ة االدراسةةةةةةاج اللةةةةةةااقة المتعلقة االء ال  

را   لتقبق سوم العمق الااينا   االتلهتق المرن  االبرا ب التدريب ة  برد  تللتر العلالة بتنرا ااستش
 ف  وق التيوراج الت نولوج ة الاد  ة 

 النتائج والمناقشة: -سابعاً 

تواةةةلت الدراسةةةة لل  مأ الء ال الااةةةينا   ماةةةةو  ا لاف رل لةةة اف ف  ل ا   تشةةةلتق سةةةوم العمق 
العةةةالم   حتةةةث م و لل  ورور اوةةةالم جةةةد ةةةد  تعتمةةةد  ل  الت نولوج ةةةا الاةةةد  ةةةة   قةةةابةةةق تراجع اعل 

 ( 2025الووالم التقلتدضة  ت جة الا تما  المتبا د  ل  الأ ظمة الء  ة االرالوتاج ,لسما تق  

اموررج النتالب مأ الم سةةةةةةلةةةةةةاج الت  تلةةةةةةت مر ف  التدريب االتلهتق المرن  ت وأ مي ر لدر   ل  
الت  ع  ع التاولاج الرلم ة االت نولوج ة  حتث ضلةةةةةةةرم التدريب ف  تيوير  راراج العا لتن ارفع  لالترم 

 ( 2014المرن ة اما  تلالم  ع  تيلةاج سوم العمق الاد ث ,الشر ة  

يما  شةةةةلت الدراسةةةةة مأ تيوير المناهب التعل م ة ا  ب الء ال الااةةةةينا   ف  العمل ة التعل م ةد 
ضلةةةةةةةةةةرم ف  ل دا  خريجتن ضمتل وأ  راراج تقن ة اتالتل ة اإبداع ة تتوافن  ع  تيلةاج الالتصةةةةةةةةةةا  الرلم   

ق محةد مهم العوا ةق (  اميةدج النتةالب  ةءلةج مأ الاسةةةةةةةةةةةةةةت مةار ف  الةاةث العلم  االابت ةار ضم ة 2019,تره   
 ( 2025الدا مة  لتاقتن التنم ة الملتدا ة اتعبيب القدر  التنافل ة للم سلاج ,الاوسن    

اتبتن  ن المنالشةةةةةةة مأ التلهتق المرن  لم ضعد  قتصةةةةةةراف  ل  التدريب التقلتدي  بق ماةةةةةةةو  مل ة  
 لةةةةةةةةةةةتمر  ترد  لل  تنم ة المراراج الرلم ة االت نولوج ةد االقدر   ل  الت  ع  ع المتاتراج الالتصةةةةةةةةةةةا ضة  

تعلم الءات  االورش التدريب ةد تعد  العالم ة   ما مأ البرا ب التدريب ة الاد  ة القالمة  ل  التيبتن العمل  اال
 ( 2016مي ر فا ل ة ف  تنم ة القدراج المرن ة للعا لتن ,مسعد   

اموررج الدراسةةةة مضءةةةاف مأ اسةةةتدا ة سةةةوم العمق ف  الملةةةتقبق تتيلب توفتر بتضة تعل م ة اتدريب ة 
 ر ةة تةد م الابت ةار  اتعبس  قةافةة التعلم الملةةةةةةةةةةةةةةتمر  اتعمةق  ل  تنم ةة  رةاراج التل تر النقةدي اا بةدا   

 ( 2025االتالتق الرلم  لدو الأفرا  ,ستد اشعةاأ  

 الاستنتاجات: -ثامناً 
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ماةةةةةةةةةةةو الء ال الااةةةةةةةةةةينا    ن مهم المار اج الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةة ة للتنم ة الالتصةةةةةةةةةةا ضة االاجتماع ة   -
 المعاار  

    ي الء ال الااينا   لل  تاتتراج جوهرية ف  سب عة الووالم اسوم العمق  -
 ضم ق التلهتق المرن  م ا  رل ل ة   دا  القوو العا لة لموايةة التاول الرلم   -
 تلرم البرا ب التدريب ة الاد  ة ف  تنم ة المراراج التقن ة االمرن ة للعا لتن  -
  رتةا  جاح الم سلاج ف   صر الء ال الااينا   اقدرترا  ل  تيوير رم  المال الةشري  -
 ضعد تيوير المناهب التعل م ة ارليرا امتيلةاج سوم العمق  ن مهم  تيلةاج التنم ة الملتدا ة  -
ضلةةةةةةةةةةةرم الاسةةةةةةةةةةةت مار ف  الةاث العلم  االابت ار ف  تعبيب القدر  التنافلةةةةةةةةةةة ة اتاقتن الاسةةةةةةةةةةةتدا ة  -

 الم سل ة 
 تيلب سةوم العمق الملةتقبل  ا تلام  راراج  تعد   تشةمق المراراج الرلم ة االتالتل ة اا بداع ة   -

 االت  ف ة 

 توصيات الدراسة: –تاسعاً 

 تيوير المناهب التعل م ة اما  توافن  ع تيب قاج الء ال الااينا   االتاول الرلم   -
 تعبيب برا ب التلهتق المرن  االتدريب الملتمر للعا لتن ف   صتلم القيا اج  -
 توفتر برا ب تدريب ة  تصصصة ف  الء ال الااينا  د اتالتق الب ا اج االأ ن اللتبرا    -
   م الشراية بتن الم سلاج التعل م ة اسوم العمق  لتاد د المراراج الميلولة  لتقبلاف  -
 سيا   الاست مار ف  الةاث العلم  االابت ار الت نولوج   -
 تشج ع الم سلاج  ل  تبن  استرات ج اج التاول الرلم  االابت ار الم سل   -
   م ل شال  رايب تدريب  تصصصة ف  التقن اج الاد  ة االء ال الااينا    -
 توفتر بتضة  مق  الب  ل بدام االتعلم الملتمر  -
   م المشاريع الت نولوج ة الصاتر  االمتوسية المرتةية االالتصا  الرلم   -
 تعبيب  قافة التعلم الءات  االتيوير المرن  الملتمر بتن العا لتن  -
 تيوير البن ة التات ة الرلم ة االت نولوج ة االم سلاج التعل م ة اا  تاج ة  -
 تشج ع القيام الصاص  ل    م برا ب التدريب االتلهتق المرن   -
 توفتر فرص تدريب  مل  لليلا  االصريجتن  اخق الم سلاج التقن ة الاد  ة  -
 تعبيب الو   المجتمع  الهم ة الء ال الااينا   ا اره ف  تاقتن التنم ة الملتدا ة  -
 ل دا  س اساج اسن ة لد م استدا ة الووالم اتلهتق الموار  الةشرية لمتيلةاج الملتقبق  -

 رؤية مستقبلية لسوق عمل مستدام:  -عاشراً 
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ا رةةةاراج   تيوير التعل مد ا  ب التةةةدريةةةب االتةةةلهتةةةق المرن  ف  العمل ةةةة التعل م ةةةة  لتنم ةةةة  لةةةالةةةة  -1
الصريجتند  ما ضلةةةةةةةةةةةةةةا دهم  ل   وايةة التيور الت نولوج  االء ال الااةةةةةةةةةةةةةةينا  د ايلج بتنلتء  

 اتل اج اتت ة: 

 توفتر الد م التقن  االت نولوج  ل افة المراحق التعل م ة  •

 تيوير ا  م المناهب التعل م ةد اما  تناسب  ع الء ال الااينا    •

 رفع  لالة الجا عاج افن  تيلةاج سوم العمق  •

 اتةام الأسالتب االاسترات ج اج الاد  ة ف  التعل م  •

 ا هتمام االتدريب العمل   لتنم ة  راراج الدراج اليلا   •

 تبايد سلا  المراحق النرال ة االصبراج العمل ة لبق التصرو  •

 ايلج  ن خلال اتل اج اتت ة:  سيا   الاست مار ف  الةاث العلم د  -2

 سيا   المصصصاج المال ة لد م الةاث العلم   •

 توفتر  ناخ  لم   الب للةاح تند الاختةار اتيبتن الةاو  العلم ة  •

 است مار  تالب الةاو  العلم ة ف   افة المجالاج لد م المجتمع االتقدم ا لتصا ي  •

 تشج ع القيام الصاص  ل    م اتبن  الةاو  العلم ة اتنلتءها   •

 ايتلا   راراج حد  ة تلالم التيور الت نولوج  االء ال الااينا  د   ق المراراج اتت ة:  -3

 المراراج الت نولوج ة   ق الأتمتة االبر جةد اتيب قاج الء ال الااينا    •

 المراراج التالتل ة   ق التل تر النقديد اتالتق الب ا اج  •

  راراج العمق الجما   االق ا  د االتوااق اللعال  •

 المراراج ا بداع ة   ق التل تر ا بدا  د االتصم م االابت ار  •

 المراراج الت  ف ة   ق التعل م الملتمرد االت  ع  ع التاتتر  •

 ايلج  ن خلال:    م آل اج ااسترات ج اج ايتلا  المراراج الاد  ةد  -4

 توفتر برا ب تعل م ة ف   جال ت نولوج ا المعلو اجد االء ال الااينا    •

 توفتر برا ب تدريب ة  تصصصة ف  الء ال الااينا    •

   م المشار ة ف   شاريع الء ال الااينا    لايتلا  الصبر  العمل ة  •
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 ل شال  جتمعاج افترا  ة خااة االء ال الااينا    لتةا ل المعار  االصبراج  •

 توفتر فرص للتدريب العمل  ف    سلاج تعمق االء ال الااينا    •

 ايلج ااتل اج اتت ة:تيوير الشر اج ا  سلاج الأ مالد   -5

 تالتق الووالم االمرام الاال ة  لتاد د الاحت اجاج التدريب ة االتلهتل ة  •

 تيوير الصيا الاسترات ج ة للم سلةد اا ع آل اج تاق قرا  •

 توفتر فرص التدريب االتلهتق للموولتن  لتنم ة  راراترم  •

 استصدام ت نولوج ا المعلو اج  لتالتن ال لال  اسيا   ا  تاج ة   •

 تبن   قافة الابت ار االتيوير الملتمر  •

  راجعة اتقت م الووالم اشلق  اري  لتالتن اتيوير الووالم اسرم م الرا  •

 المرا ة االقدر   ل  الت  ع  ع التيوراج ف  ا لتصا  المال  االعالم   •

 د ايلج  ن خلال:تنم ة اتيوير الموولتن االعمال  ل  رم  العمق  -6

 تقدضم ا رشا  االتوج ف للموولتن  لد م  لاراترم المرن ة  •

 تقت م م ال العمال االموولتن ااستمرار  لتاد د احت اجاترم التدريب ة  •

 توفتر بتضة  مق جتد  تلا د  ل  العمق اا بدام  •

 تشج ع العمال االموولتن  ل  التعلم الملتمرد اتنم ة  راراترم ام الرم  •

   م اتشج ع الموولتن بتوفتر فرص للترل  االملافآج  •

 ايلج  ن خلال:    م استدا ة الووالم افرص العمق  لتالتب التنم ة الالتصا ضة الملتدا ةد  -7

 تيوير البن ة التات ة الت نولوج ة  •

   م فرص العمق المرتةية االء ال الااينا    •

   م المشاريع الت نولوج ة الصاتر   •

  م الووالم الملةةةةةتدا ةد اتوفتر فرص التدريب  لترا   ق اليالة المتجد  د االبرا ة االبنال   •
 الملتدامد اإ ا  توفتر النلاضاج 

 تيوير  نظو ة الأ ن اللتبرا    •

 



 ـــــــــــــــــــــــــ 2العدد  الفاروقمجلة العلوم     ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محمد جمال فؤادــــــ ـــــ

 

137 
 

 

 

 

 المراجع:

للتدريب االنشةةةةةةةةةرد    (   راراج المدر  المتمتب  المجمو ة العرل ة2014مبو النصةةةةةةةةةرد  دحت  امد  , -1
 القاهر  

 نرب تيب ق      -(  تةةدريةةب المةةدرلتن: سريقةةج لاحترا  التةةدريةةب  2016مسةةةةةةةةةةةةةةعةةدد  بةةد    امةةد  ,  -2
 المجمو ة العرل ة للتدريب االنشرد القاهر  

(  تيب قاج الء ال الااةةةةةةةةةةةةينا   اا علاسةةةةةةةةةةةةاترا التنموية اجتماع اف  2025لسةةةةةةةةةةةةما تق  حناأ م تن  , -3
  318 – 276   53االتصا ضاف  ل  المجتمع المصري  حول اج آ ا   تن شمت   ب 

(  توو ع تقن اج الء ال الااةةةةةةةةةةةةةةينا   لتاقتن مهدا  2024ل بارأ   ا ل ا ريواج  ا تصةةةةةةةةةةةةةةار  , -4
  59 – 45  4د م  14التنم ة الملتدضمة: اللرص االتادضاج   جلة الترا    ب 

(  ل ار  العمل ةة التةدريب ةة:النظرية االتيبتن   ار الاةا دد  2014الشةةةةةةةةةةةةةةر ةد  يةا    امةد ت لةةةةةةةةةةةةةةتر  , -5
  ماأ 

(  ل ار  الموار  الةشةةةرية: الاتجاهاج  2015الشةةةر ةد  يا    امد ت لةةةترد اسةةةنجند غالب  امو   , -6
 الاد  ة اتادضاج الألف ة ال ال ة  الدار المنرج ةد  ماأ 

(   2025العو   سةار  اللةتد  امد االمن ااي   الشةة  صةيل  حلةن اسةتد  لضماأ  صةيل   مال  , -7
الدار الوسةةةة ا للء ال الااةةةةينا   ف  العلالة بتن م ااج التلةةةةوين الرلم  اتاقتن التنم ة الملةةةةتدا ة ف   

للالتصةةةةةةةا     :  راسةةةةةةةة  تدا  ة  ل  البنوم التجارية المصةةةةةةةرية  المجلة العلم ة  2030 ةةةةةةةول رؤية  صةةةةةةةر  
  1174 – 1121  1االتجار   م  

 (  ل ار  الموار  الةشرية الاد  ة   ار البداضةد  ماأ 2013ال لالدهد ساهر  امو   , -8

 (   لم النلت ا  اري   ار الاا دد  ماأ 2012الصتاتنةد سا    الن  , -9

(  التةدريب ف  الم سةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةاج التعل م ةة: 2015الد بد لبرام م ر ءةةةةةةةةةةةةةةاأد االا ةال د التةد  اج   ,  -10
 استرات ج اج تاد  را اتلعتلرا   ر ب ال تا  الأيا ضم د  ماأ 

(   ار الء ال الااةةةينا   ف  تاقتن التنم ة الملةةةتدا ة ف   2024البراشةةة   سارم اللةةةتد اللةةةتد  ,  -11
  953 - 988   9د م  3 صر   جلة راضة الدال ة للعلوم التجارية   ب 



 ـــــــــــــــــــــــــ 2العدد  الفاروقمجلة العلوم     ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محمد جمال فؤادــــــ ـــــ

 

138 
 

(   ار الء ال الااةةةةةةةةةةةينا   ف  تاقتن التنم ة 2025الاوسةةةةةةةةةةةن   فاسمة بنت حمتد بن سةةةةةةةةةةةعتد  ,  -12
  518 - 499د 2د م33  العلوم الترلوية   ب 2030الملتدا ة ف  لسار رؤية  الة ا  اراج 

(  الأ ظمة الء  ة  لروم ماسةةةةةةةةةةةةةةع لتيب قاج الء ال 2024بو اري   بدالمجتد  ا  لةةةةةةةةةةةةةةعو    اا   ,  -13
  723  - 703د 2د م 16الااينا   ف   جال التعل م   جلة الةاحث   ب  

 (  ا  ار  الترلوية: رؤية  عاار    ار الل رد  ماأ 2016اياحد محمدد االيعا  د حلن  , -14

(   تيلةاج ل خال ت نولوج ا الء ال الااةةةةةةةينا   ف  التعل م  2019ترهد  ريم شةةةةةةةول   بد الرحمن ,  -15
  372 - 349 2د 1لبق الجا ع  المصري  المجلة الجبالرية للدراساج ا  لا  ة   ب 

(  الء ال الااةةةةةةةةةينا   ا اره ف    م الالتصةةةةةةةةةا  الأخءةةةةةةةةةر  2025حلةةةةةةةةةتن  فاسمة م هم محمد  ,  -16
  372 – 329د 560د م 116اتاقتن التنم ة الملتدا ة   جلة  صر المعاار    ب  

(  الر ةاضةف الاجتمةاع ةف االنللةةةةةةةةةةةةةة ةف لللضةاج الصةااةةةةةةةةةةةةةةف االمعةالتن  الملتةب 2011حنةاد  ريم لبرام م  , -17
 الجا ع  الاد ثد ا سلندرية 

(  التةةدريةةب ف  القرأ الاةةا ي االعشةةةةةةةةةةةةةةرين   ار التعل م الجةةا ع د  2010حجةةاسود اجةةدو حةةا ةةد  ,  -18
 ا سلندرية 

(  فن التدريب ا بدا   : البر ا ب المت ا ق لتلهتق ااةةةةةةةنا ة 2013حلةةةةةةةتند سةةةةةةةال  س    امد  ,  -19
 المدر  الماتر    ار الل ر العرل د القاهر  

(  سرالن التدريت االتدريب العا ة  الشةةةر ة 2013سةةةلا ةد  ا دد ا لاا ةد شةةةلتند ا ر  د توفتن  ,  -20
 العرل ة المتاد  للتلوين االتوريداجد القاهر  

(  التدريب االتنم ة المرن ة الملةةتدا ة   ار العلم 2012سةةتدد مسةةا ة  امدد االجمقد عةا  حلم   ,  -21
 اا ضماأد  لر الش خ 

(   ار الء ال الااةةينا   ف    م 2025سةةتد  رشةةا محمد خلم  ا شةةعةاأ  محمد شةةعةاأ محمد  ,  -22
  112 - 55  3د و 206سلو  اج التنم ة الملتدا ة: رؤو  لل ة اترلوية   جلة الترل ة  م 

(  النمو االتنم ة المرن ة للمعلم : التدريب م نال الصد ة    سلة 2012 ا رد سارم  بد الرؤا   ,  -23
 ستةةد القاهر  

 (  ف  س لولوج ة المعالتن االمتلولتن   ار العالم العرل د القاهر  2011عةا د  امد  , -24

 (  الصد اج الملا ده ف  الترل ة الصااة   ار الالد  ماأ 2013 بتدد  اجد  اللتد  , -25



 ـــــــــــــــــــــــــ 2العدد  الفاروقمجلة العلوم     ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محمد جمال فؤادــــــ ـــــ

 

139 
 

(  التدريب اتنم ة الموار  الةشةةةةرية: الأسةةةةت 2012 لةةةةا د  بد المعي   امدد احمداأد ضعقو   ,  -26
 االعمل اج   ار سهراأد  ماأ 

(  سةةةةةةةةةةةةة لولوج ة ياي الاحت اجاج الصااةةةةةةةةةةةةةة: ر اضة المتصللتن  قل اف 2009 ل د اللةةةةةةةةةةةةةتد فرم   ,  -27
 اتلهتلرم   ار الجا عة الجد د د ا سلندرية 

 (  تلهتق الموار  الةشرية لدضماف احد  فا   ار مسا ةد  ماأ 2012فرحات د العرل  بلقاسم  , -28

(  التلهتق المجتمع  لءاي ا حت اجاج  2010فرم د  امد سةةةةةةةةةةتدد احلةةةةةةةةةةند  امو   بد الرحمن  ,  -29
 الصااة   ار الوفالدا سلندرية 

- ت نولوج   -تنموو -ل ارو -(  ل ار الموار  الةشةةةةةةةرية : ن  نظو 2014 اف د  صةةةةةةةيل   وسةةةةةةةم  ,  -30
 ولم    لتةة المجتمع العرل د  ماأ  

 (  التوج ف المرن  ف  الم سلاج الصناع ة   ار سهراأد  ماأ 2012 وس د فتا   امد  , -31

(  تصةةةور  قترح لتيوير  دأ 2024 امد  محمد حلةةةتن  بدالمعي  اغال   را دا  مداح  ملوم  ,  -32
د م 40التعلم ف   صةةر  ل   ةةول تداع اج الء ال الااةةينا  :  راسةةة تالتل ة   جلة  ل ة الترل ة   ب 

10  175 – 216  

(  الء ال الااةةةةةةةةةةةينا   ام ره  ل  جو   التعل م ف  الدال 2022 صةةةةةةةةةةةةاح  بدر  جتب  ويداج  ,  -33
  24 – 1  66النا  ة: لار  لفريق ا  دراسة حالة  المجلة اللتب ة العالم ة  م 

(  تل تر الء ال الااةةةةةينا    ل  ا  تاج ة اسةةةةةوم العمق ف   2025هلال  لضماأ حلةةةةةتن  امد  ,  -34
  4593 – 4561  2د م 16ليام اليالة  المجلة العلم ة للدراساج التجارية االبتض ة   ب 

35- Ghadiri, A  et al. (2012). Neuroleadership, Management for Professionals. 

Springer-Verlag. 

36- Hamza, M. (2012). Developing Training Material Guide. Swedish Civil 

Contingencies Agency (MSB). 

37- McAnaney, D Ed Wynne  R. (2016). International Good Practice in 

Vocational Rehabilitation: Lessons for Ireland. Work Research Centre. 

38- Roll-Hansen,  D. (2012). In-house training in statistical organisations: Some 

issues to consider and suggestions for courses. Statistics Norway. 

39- Ramasamy, M. (2016). Demand-Driven Approaches in Vocational Education 

and Training. Springer Fachmedien Wiesbaden. 

 

 



 ـــــــــــــــــــــــــ 2العدد  الفاروقمجلة العلوم     ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محمد جمال فؤادــــــ ـــــ

 

140 
 

 


