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 الملخص:

هدفتدا دردفةدإددددددددددددددد ررا درول ا ررا  فة درويز  در ة و تو يل ا  ارد ال فتد ية دد دي دةل درولة   دد تو ي  دد     دفدة  درولة   
 دد در ة  دد  فدر زدة  درتيدددددددددددددد ادد در ة  دد   درثد وز  م دفة دد در دفادد     تح  يية دا  ملد   درويز  در ة و در و ثةدد تو درت  دد درويو

(  ر  ل    90فديو فت درفةدإددددد در  لو درزاددددرو دروية ةو  فى تقا يةا ي  د  ة ا    فدي دةل ديركو فو د  فدرثق تد در ة  د
  درل  ة   تو ثحث  فدة  ث وزاد. ف ظل ت در و ئو  ن  سدددددددددددددوزم درويز  در ة و س ا  فةسد  وزإددددددددددددد د  ا   يت   فسز   ث

   زسب ف د  رحص ئً   رةويز  در ة و ف ي فةه تو يل ا  ار ال فت ية د دي دةل درولة   د.

درويز  در ة و  اردد ال دي دةل درولة   ددد  تدد ية ددد دي دةل درولة   ددد  دي دةل ديركو فو ددد   ددفدة  درولة     الكلمــاا المفتــا يــة:
  درث وز    فة د در دفاد.

Abstract:  

This study aimed to identify the role of digital transformation in enhancing the efficiency and 

effectiveness of educational administration in a sample of secondary schools in Al-Zawiya. It 

examined four dimensions of digital transformation: digital infrastructure, digital human 

resources, e-management, and digital culture. The study adopted the descriptive-analytical 

method and was applied to a sample of 90 participants from three secondary schools. The 

findings showed that the level of digital transformation was moderate and that digital 

transformation and its dimensions had a positive and statistically significant effect on the 

efficiency and effectiveness of educational administration.  

Keywords: Digital transformation, Efficiency of educational administration, Effectiveness of 

educational administration, E-management, Secondary schools, Al-Zawiya.  

 مقدمة

  فدضدديد  مصددزةل  ذرك  دولكس فةف  فدلايصدد     فدروق  د در ل تد  ج لات تو  وسدد ةيد  ييزلات  در ل ادد   درل ر   ييددلف
 ي ةل   ف إ ر ب  دي دةاد  وظ ل    و زا      رتد  اتيا  دروو  درولة   د در ؤإس ت إ    فلا در جو ع    ؤإس ت  خوةف  يةا
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 ظا  تو  ورسددددل   دروقة فيد  م لأإدددد ر ب  دلاإددددو  دة  يةا ة  ةل درولة   د دي دةل يلف    فردر ة و  درلصدددد    و ةت ت  ع ة سددددج   م  
 حفةثً   فتحً   در ة و درويز   سلا درذ  دلأ   در سددؤفر  ت  و  ق فديسدد   درق دة   ديخ ذ  فيسدد ة  در لةز  ت    و دةف  يوسدد    ئد

 ةزوس    (442: 2019  دري فن   فدرو بز   دي دة    درل ا  ار ال فةتع  درخف  ت سز ل فييسدددددد    در ؤإددددددسددددددو دلأ دا رو زا 
2022 :280).  

 ففإد ئا درت  و ت فةزديف ديركو فو د فدلأوظ د  در ة  د  دروق   ت يزظ ف درولة  و در ج   تو  در ة و م رويز  فا قصدف
  ر ت    يةا  درويز   هذد  يقوصدد    فلاف  فود  ف ةد  إدد يد   كث  مصددزةل  فدي دةاد  درولة   د  دلأي    ر دةل  تو  دريفةثد دلايصدد  
  دلايصدد   ي ة د فييسدد    فدروقزا    در و ملد آر  ت فييفةث ديس دادت   ي ظ   ري  ل  ررا ي وف  ا تيسددب   درت د و  ف  دلأسل ل
  (874:  2022  درل ا    يتف   فت ية د  مكر ال  هفدتل  ييق ق  يةا  ةفةل  كث  درولة   د  در ؤإسد  يجلا م   در لةز  ت  فيت   

  .(100: 2023 درل  ز   

 دروخ  ط   ل م     مه يضددد ةع ر   وظً د  در ة و   درويز   مل ة  ت دةيت ىً  در ج لات  كث      درولة   د دي دةل في لف
 ي ر دددذ  تو  در ة  دددد  دلأ فدت  يزظ ف  يةا  درولة   دددد  دي دةل  ةدددفةل  دةيرلدددا  ة ددد   تكدرق دة  فديخددد ذ  فدر وددد ملدددد  فدروزس ددده  فدرو ظ  

  ي   تضحً  در و حد   در زدة   دإوث  ة  فحس   در ل رجد   ف ةد ديوج ز  فإ يد  دلأ دا   ار ال  يةا ريج مً   ذرك  دولكس  فظ ئرل  
 .(35: 2021 ح  ل    (193: 2023 شك    فدرو ظ   د درو بزاد  هفدتل  ييق ق تو دي دةل ت ية د  ي 

 درو ظ         يرلً    سددددددددددوزم  يو ةب  يلة   د   حةد   زاددددددددددرل   درث وز   درولة    فدة   تو  دلايج ه  هذد  ه  د في  د 
  در ول  ة     فاث ل  دي دةاد دلأي      و ز    يت د  ييفي ت     يزدسله ي    تضدددددددددددحً   در سدددددددددددو  ل   فدر و ملد  فدرو سددددددددددد ق دي دة  
  در فدة    هذه  تو  درولة   د دي دةل رو زا   لً     فتحً  ي ثا   ن ي ك   در ة و  درويز   تإن ث      ف در لةز  ت  يفدف   فإ يد

  دري فن    در فةإددددددو درل ا سز ل  فييسدددددد   در سددددددوجفدت  زدكتد  يةا  ةفةيل   فافي  فت ية ول    ار ايل   يل ا   تو يسددددددل   م  
  .(889: 2022 درل ا   يتف   (286: 2022 ةزوس    (455: 2019

 درولة    فدة   تو  فبخ ادددددددددد درة ت د  درولة   د درت ئد تو  در ة و  درويز   فةدإدددددددددد دلاهو  م ةت ز  ذرك  ضدددددددددزا  فتو
 دي دةل  إدددددددددددد ر ب ي زا  ررا  و دةفل ح سد    ييددددددددددددلفه  ف    فإ دةاد   ي بزاد  ه  د    درت ئد  رلذه ر    در دفاد   م فة د درث وز  

 التحول دور :مل زدن درتيث هذد يأيو در   ةق  هذد    ف در ؤإددددسددددو درل ا  تو  دريفةثد  دلايج ه ت  ع ة سددددج   م   درولة   د
 .الزاوية بمدينة الثانوي  التعليم مدارس على تحليلية ميدانية دراسة :التعليمية الإدارة  وفاعلية كفاءة تعزيز في الرقمي

 الدراسة مشكلة

 ر   دلأت  ل  درسد زدت  تو درولة   د در ؤإدسد ت  يةا ورسدل   ت ضدا دروو  در ئ سدد  درقضد ي      در ة و  درويز    ادت 
 دي دةل    دلاووق     ن غ   درو بزاد   درخف  ت سز ل  فييسدددد   ديوج ز   فيسدددد اع  دي دةاد  ديس دادت  ي زا   تو   فة     ره

 دروق  ددد   مدد رت  ددد  در  يت ددد  درويددفيدد ت      يددفً د  درولة   ددد  درت ئدد ت      اث    تو  ةزدسدده  ة د    دد   در ة  ددد  دي دةل  ررا  دروقة ددفيددد
: 2023 شدددددددددددك     (442:  2019  دري فن   در فدة    دتا دررلةو درو ت ق فآر  ت  درل  ة     فار ي ت درو ظ   د   فدرج ه اد

 حوا  در ة و رةويز   فدضدددددديد   و ةت ت  ررا  ح سد  تو ي د     درث وز   درولة    فدة    ن  درفةدإدددددد ت  ملض     ا  ف  فة(193
  ت م    ةدإددددد   فضدددديا ا    (455: 2019  دري فن    فت ية د ار ال   كث  مصددددزةل  فظ ئرل     دا    درولة   د دي دةل  يو ك 

   فن  ة د  لا درل ةو  درزدةع   ن رلا درث وز   درولة     فدة  تو دي دة    درل ا  رويفةث  ضددددددددد فةل  يلف درولة   د دي دةل ةة  د   ن
  ررا درتيزث ملض  وو ئو  شددد ةت رك  اذ(280: 2022 ةزوس    فدرو ظ   د  دي دةاد  درجزدوب     اث    تو در أ ز   در سدددوزم 

  يزدت  م فم    يتً   يظا رك ه  دي دةاد   در   ةإددددددد ت ييسددددددد   تو يسدددددددل   در ة و درويز   ضدددددددزا  تو درذا د دي دةل  ي ت ق   ن
  ت م   ةدإدددددددددددددد ت  كفت    ا (874:  2022 درل ا    يتف   مكر ال  درويز   هذد ر دةل  يةا  درق  ةل فدرق   ل فدر ل ةدت  دي ك و ت

  درويز        درزث قد  درصدددةد  يلكس  م    در ؤإدددسدددو  دلأ دا  سدددوزم   فةتع درولة   سز ل ييسددد    تو  ي سدددل  ديركو فو د دي دةل   ن
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: 2016  فدرجت    در شددددددددد ف    (100:  2023 درل  ز     ت م   سلد    فت ية ول   درولة   د دي دةل  فار ال  سلد      در ة و
  ررا  دروق و درتلدف  يوجد فز  درثد وزادد در دفدة  تو  ديركو فو دد دي دةل  ن  دلأ   د ت  ملض  فضدددددددددددددديدا  ت م   ود ح دد     ف (560
  درو        و ةت ت  ع دروك ف  يةا درولة   د  در ؤإسد  مقفةل    يتً   وج حل  يجلا  درذ  دلأ   فإس دئ د  فبي اد  ي ظ   د  مل  

  ي   دركيدددف  ررا  دري سد  تو  دري ر د  درفةدإدددد   يدددكةد يويف  ذرك      و حةً   فد(98: 2015 اددد  ل    در سدددو   فدرو زا 
 ييدد       ضددزا تو  در دفاد  م فة د درث وز   درولة    فدة   تو التعليمية  الإدارة  وفاعلية  كفاءة تعزيز في  الرقمي  التحول دور
   دتا  ت ية د  كث  مصدزةل  يرل ةه  ررا  دري سد دإدو  دة    درسد مقد  درفةدإد ت يكيدره  ف    درويز    هذد  ه  د     دلأ    ت  رر ه

 .در فةإ د درت ئد

 الدراسة تساؤلاا

 درثد وز    درولة     دفدة   تو  درولة   دد  دي دةل  فتد ية دد  ارد ال  يل ا   تو  در ة و  درويز    فة   د   :الرئيس  التســــــــــاؤل
 در دفاد؟  م فة د

 :الفرعية التساؤلاا

  در دفاد؟ م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة  د درويو د درت  د  فة    .1

  در دفاد؟ م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة  د درتي اد در زدة   فة    .2

  در دفاد؟ م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د  ار ال يل ا  تو ديركو فو د دي دةل  فة    .3

 در دفاد؟ م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة  د درثق تد  فة    .4

 الدراسة فرضياا

  تو  درولة   د دي دةل  فت ية د ار ال  يل ا  تو  در ة و  رةويز  رحصدددددددددد ئ د   لارد ذف   ث  ةزسف  :الرئيســـــــة  الفرضـــــــية
 ..در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة 

 :الفرعية  الفرضياا

 درولة     دفدة  تو  درولة   دد  دي دةل فتد ية دد  ارد ال  يل ا  تو در ة  دد درويو دد  رةت  دد  رحصدددددددددددددد ئ دد   لاردد ذف   ث   ةزسدف .1
  .در دفاد  م فة د درث وز  

 درولة    فدة   تو درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  يل ا   تو  در ة  د درتيددددددد اد  رة زدة  رحصددددددد ئ د   لارد  ذف  ث  ةزسف .2
  .در دفاد  م فة د درث وز  

 درولة     ددفدة   تو  درولة   ددد  دي دةل  فتدد ية ددد  اردد ال  يل ا   تو  ديركو فو ددد  رلإ دةل  رحصددددددددددددددد ئ ددد   لارددد  ذف   ث   ةزسددف .3
  .در دفاد  م فة د درث وز  

 درثد وز   درولة    دفدة  تو  درولة   دد دي دةل فتد ية دد  ارد ال  يل ا  تو در ة  دد  رةثقد تدد رحصدددددددددددددد ئ دد  لاردد ذف  ث  ةزسدف .4
 .در دفاد  م فة د

 الدراسة أهمية

  دلايج ه ت    حف  زاره  در ة و  درويز    زضز   ي  فرل       درفةدإد رلذه  درلة  د دلأه  د  ي تع  :العلمية  الأهمية -1
    ا درث وز   درولة    فدة    دتا  دي دةاد  فدرر ية د دركر ال ه     ل     م و   ا  فةب ه درولة   د  دي دةل  ي زا   تو  دريفةثد
 ة يتط ر زضدددز  ية  د  ل رجد يقفي   تح     درة ت د   درت ئد تو إددد    فلا درل ب د  درو بزاد دلأ    ت  رث دا  تو  درفةدإدددد يسدددل 

 .در ل ا ل دروق  د  در و   دت ف زدكتد درولة   د دي دةل   ويفةث
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 درق   دت   سددددددددددددد يفل تو  وو ئجل      ديت  ل  ر ك و د  تو  رةفةدإدددددددددددددد  درو ت ق د دلأه  د يوجةا  :التطبيقية  الأهمية -2
  در ة و  درويز   يرل دددا  تح       در دفادددد  م دددفة دددد  درثددد وز    درولة     دددفدة   تو  دي دة    دلأ دا  ي زا   يةا  فدي دةادددد  درو بزادددد
  فيل ا   درتيد اد   در زدة   في   د  در ة  د  درت  د   ي   تو  يسدل   ي ة د   ؤشد دت  درفةدإدد يقفم   ن ي ك      ا ار ال   كث  مصدزةل

 .درولة   د در ؤإس ت  دتا دريفةثد دي دةاد در   ةإ ت

 الدراسة أهداف

 م دددفة دددد  درثددد وز    درولة     دددفدة   تو  درولة   دددد  دي دةل  فتددد ية دددد  ارددد ال  يل ا   تو  در ة و  درويز    فة  ررا  درول ا .1
  .در دفاد

  .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة  د درويو د درت  د  فة    ن .2

 م فة د درث وز   درولة     فدة   تو درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال يل ا   تو  در ة  د  درتي اد  در زدة    فة  ي   دركيف .3
  .در دفاد

  .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د  ار ال يل ا  تو ديركو فو د دي دةل  فة يزض   .4

 .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة  د درثق تد  فة ييفةف .5

 الدراسة   دود

  تو  درولة   د دي دةل  فت ية د ار ال  يل ا  تو  در ة و  درويز    فة  ميث  يةا  درفةدإدددد  هذه  يقوصددد  :الموضــوعية  الحدود •
 .درث وز   درولة    فدة 

 .ي ج م هذه درفةدإد يةا ي  د     فدة  درولة   درث وز  م فة د در دفاد :المكانية  الحدود •

 .2026–2025 درفةدإو درل م تح  درفةدإد هذه ي  تق :الزمانية  الحدود •

درو ت ق م فة د در دفاد     يقوصد  درفةدإدد يةا ي  د    درل  ة   تو در فدة  درث وزاد درثحث  يا   :البشـرية  الحدود •
 . لة    ف لة  ت فة   دت في  ا  ر دةاد

 :متغيراا الدراسة
درت  د درويو د در ة  د    :يو ثا  و   دت درفةدإددددددددد تو  و     سددددددددوقا هز درويز  در ة و  فاوضدددددددد   در ي فة د ي د

ي مع هز ار ال فت ية د دي دةل درولة   د  فةف يز ا   فدر زدة  درتيددددددددددددد اد در ة  د  فدي دةل ديركو فو د  فدرثق تد در ة  د  ف و   
 .هذد در و     زاره  و  ً د فدحفًد رزسز  ي دمط فث ق     ملف  دركر ال فدرر ية د تو درس  ق دي دة  در فةإو

 السابقة الدراساا
  :العربية الدراساا

 هفتا  مصر في العام  الثانوي   التعليم  مدارس في  الرقمي التحول  متطلباا  :بعنوان ،(2019) الحرون   دراسة  -1
  دروو  در لزة ت  ي   فدركيدددف   صددد   تو  درل م درث وز   درولة    فدة   تو  در ة و  درويز    و ةت ت  يةا درول ا  ررا  درفةدإدددد

 فديتلدا  درثد وزادد  در  حةدد  ىحب      (125 ف فدر دفة ا    در لة         (180       دردفةدإددددددددددددددد  ي  دد  كزودا  فيي ت قده يزدسده
 :د ي د در و ئو ي  درفةدإد ف إر ت  .رةفةدإد   دلً  دلاإوت ود فدإوخف ا درزارو  در  لو درفةدإد

  فدر   يد  فدرتيدددددددد اد  درو ظ   د   فدي دةاد درويدددددددد ال د   در و ةت ت  تو  ي ثةا  در ة و  رةويز   ولف ل   و ةت ت فسز  •
  .فدييح  د فدر جو ل د  فدر  ر د  فدروق  د 

 رت  ا ت د فيزت   درجفةفل  دروق   ت دإدددددددوخفدم  يةا فدي دةا   در لة    يفةاب  :در ة و درويز    و ةت ت     ز    •
  .در فةإد  دتا در ة  د دي دةاد درت د و فيزت   در ة و  دروق      ل ةدت
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 يزظ ف يةا  درق  ةا  در لة     يف   فةةد  فدلايصددد    در لةز  ت  يك زرزس    ف لفدت  سل ل  ةةد :در لزة ت     ز    •
  .دروفةاس تو  دروك زرزس  

 الحكومية الثانوية  المدارس في الإلكترونية  الإدارة  تطبيق  درجة  :بعنوان  ،(2016)  والجبر الرشــــيدي  دراســــة  -2
 دركزاا   ففرد دريكز  د درث وزاد  در فدة   تو ديركو فو د دي دةل  ي ت ق   ةسد  ي  دركيدددف  ررا  درفةدإدددد هفتا الكويت بدولة

   لة  ً   (102      درفةدإددددددد ي  د  كزوا  فيدر سددددددوقةد  در و   دت  ملض م توحا يخوةف درل  د   ت د  آةدا  ا وا  رذد    ف ل تد
     كزّوً  دإدددددوت  وً  فدإدددددوخف ا دروية ةو  درزادددددرو در  لو درفةدإدددددد فديتلا ث وزاد   فةإدددددد (12  تو يل ةزن   ر دةاً  (52 ف
 :د ي د در و ئو ي  درفةدإد ف إر ت  . ي فة  ةبلد يةا  ززيد تق ل (41 

    سدددددددددددتد    وزإددددددددددد د  فةسد س ات دركزاا  ففرد دريكز  د درث وزاد  در فدة   تو ديركو فو د دي دةل  ي ت ق   ةسد   ن •
  .%64   ة ا

  دروخصدددددددددددددد    ف  درزظ ردد   ف  درج س  ر و     يل م   درل  دد  ت د   يقدفة دت  تو  رحصددددددددددددددد ئ دد  لاردد  ذدت  ت فق   يزسدف  لا •
  .دروفةاسو

 دررئ ت  رصدددددددد ر   فذرك در لةز  ت   يك زرزس    ع درول  ا  فر ل ةدت درخت ل  ر و    يل م  رحصدددددددد ئً     درد  ت فق  يزسف •
   . ل ةل فدلأكث  تت ل دلأيةا

 بمنطقة العام التعليم مدارس بعض في الذكية  الإدارة  تطبيق  ممارسـاا :بعنوان  ،(2022)  العزيز عبد  دراسـة  -3
ــير ــوء في عســ   فدة  ملض تو  درذا د دي دةل  ي ت ق    ةإددددددد   ةسد  يةا درول ا  ررا  درفةدإددددددد هفتا  الرقمي التحول ضــ
  درفةدإد  ي  د كزوا  فيفدرزاحا  در فدة   فة     وظ   فسلد      ف لزة يل   ي ت قل   ف و ةت ت  يس     م ي تظد  درل م  درولة  

  درفةدإدددد ف إدددر ت  .رةفةدإدددد   دلً  دلاإدددوت ود  فدإدددوخف ا  دروية ةو   درزادددرو در  لو  درفةدإدددد  فديتلا ففا حً    فةً د  (119    
 :د ي د در و ئو ي 

  .ي ر د  فةسد ي   ة  يس   م   قد درل م درولة    فدة  تو درذا د دي دةل  ن •

  دي دةاد درخف  ت يقفي  تو دروق  د  درزإدددددددددددد ئا  يةا فدلايو    رركو فوً    درق دةدت ويدددددددددددد   :درو ت ق  ظ ه      ز    •
  .در خوةرد

  ه  ي ثةا ح   تو  درفدي د  فدرويدددددد ال ت  درقزدو   فغ  ب فدر ل زاد   در   يد  دريزدت  ضددددددلف :در لزة ت     ز    •
  .درذا د دي دةل ويز رةويز  دإو دي ج د ت د ففضع ديركو فو د درزإ ئا يزدت  تو درورل ا   و ةت ت

 وتعليم تربية  مدارس  في  التعليم جودة تحسين في الإلكترونية  الإدارة دور  :بعنوان ،(2023)  العطيوي   دراسة  -4
  ي  ن  ةصتد ي ب د  فدة   تو درولة    سز ل ييس   تو ديركو فو د دي دةل   فة  يةا درول ا  ررا  درفةدإد  هفتا عمان قصبة

   دلً  دلاإدوت ود فدإدوخف ا  دروية ةو   درزادرو در  لو  درفةدإدد فديتلا  ف فة ل    فةً د  (81      درفةدإدد ي  د  كزوا  فيفيلة  ل 
 :د ي د در و ئو ي  درفةدإد ف إر ت  .در تق د درليزدئ د م ر  اقد درل  د  ت د  دتو  ة في  رةفةدإد 

  . وزإ د  فةسد س ا فيلة  ل  ي  ن ةصتد ي ب د  فدة  تو درولة   سز ل ييس   تو ديركو فو د دي دةل  فة  ن •

  .در فة  س س ر و    يل م  ديركو فو د دي دةل  فة تو رحص ئ د  لارد ذدت ت فق  يزسف لا •

 سز ل ييسدددد   تو ديركو فو د دي دةل يزظ ف تو يسددددل  دروو درل ا ففةش  درففةدت يقف مضدددد فةل  درفةدإددددد  فاددددا •
  .درولة  

ــة  -5 ــطفى خليل  دراســــ  جائحة ظل في التعليمية العملية إدارة في  الرقمي التحول  دور :بعنوان  ،(2021) ومصــــ
  ي   دركيدف  ررا  درفةدإدد هفتا  مقارنة  دراسـة :الباطن  و فر المنصـورة جامعتي  -  التربية بكليتي (COVID-19) كورونا

   درتد ى   فحر  در  صددددددددددددددزةل  س  لوو تو درو ب دد مكة وو ازةفو  س ئيدد ظا تو درولة   دد درل ة دد ر دةل تو  در ة و درويز    فة
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 فدإدددددددددددوخف ا در ق ةن  در  لو  درفةدإدددددددددددد فديتلا ى رب  (800 ف يفةاس ه ئد يضدددددددددددز  (160      درفةدإدددددددددددد  ي  د  كزوافي
 :د ي د در و ئو ي  درفةدإد ف إر ت  .رة حب  زسلد فدلأت م  دروفةاس  ه ئد لأيض ا  زسلد رحفده    دإوت وو  ؛

  تو در ة و  درويز    فة تو در  صدددددزةل مج  لد درو ب د اة د       تضدددددا س ات  درت ى  حر  مج  لد درو ب د اة د   ن •
  .درولة   د درل ة د ر دةل

  .درولة   د درل ة د ر دةل تو در ة و درويز   فة رو زا   قو ح و زذج ررا درفةدإد يزاةا •

 :الأجنبية الدراساا
ــة  -1   Principals’ Digital Competence for Effective :بعنوان Ese & Okai  (2024،)  دراســ

Administration of Public Senior Secondary Schools in Rivers State, Nigeria ررا  درفةدإد  هفتا  
 دريكز  د درلة   درث وزاد  در فدة   تو  دررل رد دي دةل  ييق ق  تو در فدة    فة     رفم  در ة  د  دركر يد  رإددددل م   فم  يةا درول ا

  در سدددددددددديو   درزاددددددددددرو در  لو  درفةدإددددددددددد  فديتلا  ف فة ل   فةً د (145      درفةدإددددددددددد ي  د  كزوا  فيو ج  ا  تو ةار ز  زلايد
 إددددددر ت  ف رةفةدإددددددد   دلً  Principal Digital Competence Questionnaire (PDCQ) مل زدن  دإددددددوت ود فدإددددددوخف ا

 :د ي د در و ئو ي  درفةدإد

  ث  رل   ا ن  م لف  ي   فدريزإدددتد در  ئ د  فدر ؤي  دت م لف   ي   در ؤي  دت   ج لات  تو رة فة ا   در ة  د  دركر ي ت   ن •
  .درث وزاد رة فدة  دررل رد دي دةل تو    يرع ريج  و

  .درولة   د در ؤإس ت ر دةل فار ال تل ر د ةتع تو  ةيزظد مصزةل يسل  در ة  د دركر ال تو دلاإوث  ة  ن •

  تو   درد  ت فق   ظل ت ح    تو م لف   ي   در ؤي  دت  م لف  تو فديو ث  درذازة      رحصدددددددددددددد ئً     درد ت فق   فسز   يفم •
  .م لف ي  فدريزإتد در  ئ د  در ؤي  دت  م لف 

ــوان  Akwa  (2024،)  دراســــــــــــــة  -2 ــنـــ ــعـــ  School Administrators’ Use of Education  :بـــ

Management Information System (EMIS) for Administrative Effectiveness in Public 

Secondary Schools  in the Limbe Municipality  ر ظ م  در فدة    فة     دإدددوخفدم  تي   ررا  درفةدإدددد  هفتا 
 ي  دد  كزودا  فير  تو   تةدفيدد  دريكز  دد  درثد وزادد  در دفدة   تو دي دةادد  دررد ية دد  ييق ق  تو  EMIS  درولة   دد  دي دةل   لةز د ت
 فديتلا رةوية ا   اددددددد ريد دإدددددددوت ود  (52     ل  دإدددددددو ل ف  حكز  د  ث وزاد  فدة   (9   يةا  ززي   ر دةاً   (55      درفةدإدددددددد
 در و ئو  ي   درفةدإدد إدر ت  ف رةفةدإدد   دلً  ر ك ت  دإدوت ود فدإدوخف ا درك و  دروصد    ذ  در سديو  درزادرو در  لو  درفةدإدد

 :د ي د

  .دريكز  د درث وزاد در فدة  تو دررل رد دي دةل فب   (SIS  در حب  لةز  ت وظ م دإوخفدم      درد يحةد فسز  •

  .درث وزاد در فدة  تو دي دةاد درر ية د يل ز (FIS  رة لةز  ت در  رو در ظ م دإوخفدم  ن •

   ه  د  ةؤاف م   دي دةاد   درر ية د فب    (HRIS   درتيدددددددد اد  در زدة    لةز  ت وظ م  دإددددددددوخفدم       درد  يحةد فسز  •
  .در فةإو دي دة   درل ا ييس   تو  درولة   د در لةز  ت  وظ د

ــة  -3  A Digital Leadership  :بعنوان  Juntrakot, Chalakbang & Nantasri (2025،)  دراســـ

Development Model of Administrators in Large-Sized Secondary Schools under the Basic 

Education Commission Offices in the Northeast of Thailand   فدرويقق  ي زا   ررا  درفةدإد  هفتا     
  درفةدإدددد ي  د  كزوا  فيي ةحوف شددد ق  شددد    تو دريج  ات  ل درث وزاد در فدة  تو دي دةا    رفم  در ة  د درق   ل رو   د  و زذج

   دلً  درخت دا ييك   س وب ررا دلاإدددوت ود فدإدددوخف ا  درزادددرو   درو زا    در  لو  درفةدإدددد فديتلا  فةإدددً    ر دةاً   (370    
 :د ي د در و ئو ي  درفةدإد إر ت  ف رةفةدإد
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 درق   ل  ف كزو ت  درو   د   وج ح  يزد ا :هو ةئ سددددددددددددددد    كزو ت  ةبلد يضدددددددددددددد   در ة  د رةق   ل  در قو ح در  زذج   ن •
  .در ة  د درق   ل  ف خ س ت فدإو دي ج  يل   درو   د في ة د در ة  د 

  .فدرو ت ق فدي ك ن در حا د    سفًد    يرلد   سوزا ت حققا در  زذج ي  ا  س  ع  ن •

 درثدد وزادد  در ددفدة    دتدا  دررلدد ردد  درولة   ددد  دي دةل  رو زا    ل ددً    دفتحً   ي لددف  دي دةا    ردفم  در ة  ددد  درق دد  ل  ي   ددد   ن •
  .دريج   كت  ل

 السابقة الدراساا على  التعقيب

 دلاهو  م هذد   ن رلا درولة   د  در ؤإددسدد ت تو  در ة و  درويز   م زضددز   فدضدديً   دهو  ً    درسدد مقد درفةدإدد ت  ظل ت
  ثا درث وز   درولة    فدة   تو  در ة و درويز    و ةت ت  يةا درل ب د  درفةدإدددددددد ت  ملض ةا ت تقف ديج ه؛       كث   تو يزز 

  درذا د  ف ديركو فو د دي دةل  في ت ق درولة   د دي دةل ةة  د ررا  ت م   ةدإدددددددد ت ديجلا ح    تو  (2019   دري فن   ةدإددددددددد
 فدرل  ز     (2022   درل ا   فيتدددف   (2016   فدرجت   فدر ادددف    (2022   ةزوس   ةدإدددددددددددددددد ت   ثدددا  ف لزةددد يلددد    فدةللددد   فب ددد ن

  تد ية د ةتع تو  در ة  دد  فدرق د  ل  در لةز د ي دد فدلأوظ دد  در ة  دد دركرد يد ت  ث   دلأس ت دد  دردفةدإدددددددددددددد ت ملض  ي د فردا    ا د(2023 
  Juntrakot et al. (2025)  ف ةدإدددد   Akwa (2024)  ف ةدإدددد   Ese & Okai (2024)   ةدإدددد  ثا  در فةإددد د  دي دةل

   و   دت  س ع  ررا  س  لً  يوجه  ر   رك ل   وق ةبد   زفدي      در زضدددددددز    ع يل  ةا درسددددددد مقد دلأ    ت   ن درو ز  هذد كيدددددددففا
  .فدحف رى ة تو دري ر د درفةدإد

  تو درسددد مقد درفةدإددد ت  ع  دري ر د  درفةدإدددد  يويددد مه :الســابقة  والدراســاا  الحالية  الدراســة  بين  التشــابه أوجه  -ثانيًا
 درت ئد   دتا  در ؤإددددددسددددددو درل ا رو زا   فتحً   زاددددددره  در ة و م رويز   دهو   ل   فتو  فدي دة   درو بز   در ج    ررا  دوو  ئل 

 در  لو ديو    فتو درولة   د   در ؤإدددددددددددسددددددددددد ت  تو در فةإددددددددددد د دي دةل   ف  درولة   د دي دةل ي  ف   تو   لل   يورق     ا درولة   د
  درفةدإد ت هذه  ع  دري ر د  درفةدإدد يةوقو رك  اذدرت  و ت رج ع  ةئ سدد   دل  دلاإدوت ود  فدإدوخفدم  دروية ةو   درزادرو   ف  درزادرو

 در ؤإدسد ت  ف  در فدة    دتا در ؤإدسدو  درل ا فسز ل دي دة   دلأ دا ييسد    تو  در ة و دروزظ ف  ث   يرسد    ررا  إدل ل   تو
  .درولة   د

  تو درسد مقد درفةدإد ت  ي   دري ر د  درفةدإدد يخوةف  :السـابقة والدراسـاا  الحالية  الدراسـة بين الاختلاف  أوجه  -ثالثًا
  تو   فةه ميث  ررا   ت شددددددد ل يوجه  ا تقط   لزة يه  ف  و ةت يه    ن  ف  در ة و درويز   فدةع فادددددددف  حفف   ي ف  يقف لا  ول 

  درل رو درولة    يةا ةا   درسد مقد درفةدإد ت      يفً د   ن    ا درث وز   درولة    فدة   تو درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  يل ا 
  در دفادد  م دفة دد  درثد وز    درولة    دفدة  يةا   و ا  هد  دريد ر دد  دردفةدإددددددددددددددد  يو         د   يد  دد   مصددددددددددددددردد  درولة   دد درجز ل يةا  ف

  يف ل  ي فة  تح      در ة و  درويز   يو  ف   رذ  دروية ةو؛     ئل   تو  يضدددً  خوةف  في يفً د  فبيددد اً    ك وً    ج لًا    زادددرل 
 هز  فدحف ي مع  م و    ي ب ل  ث  در ة  د  فدرثق تد ديركو فو د  فدي دةل  در ة  د   درتيدددددددددد اد  فدر زدة   در ة  د  درويو د درت  د  :هو

 .درس مقد درفةدإ ت    اث      ييفةفًد  كث     ا فهز درولة   د  دي دةل فت ية د  كر ال

 دلايج ه ييفةف تو  درسدد مقد درفةدإدد ت     دري ر د  درفةدإددد  دإددور  ت :الســابقة الدراســاا من  الاســتفادة  أوجه -رابعًا
 در   إددددددددددددددتد  فدر ي فة  در و   دت فدتو  ة درولة   د  فدي دةل  در ة و م رويز  در  يتط  در ظ     ديى ة  فب  ا رة زضددددددددددددددز    درل م

 فدلاإدوت ود دروية ةو  درزادرو در  لو دتو  ة   ي   فتو  فت ضد  يل    فيسد لالايل   درفةدإدد  يدكةد  اد  غد  تو  ت  ت    ا رةفةدإدد
 دي دةل مر ية د  ديصدددددددددددد لًا   دلأكث   درجزدوب ويز درت حث يزس ه  تو  درفةدإدددددددددددد ت يةك  وو ئو  إددددددددددددل ا رك  اذدرت  و ت رج ع   دلً 

  .در ة و رةويز  درفدي د درو ظ   د فدرثق تد در ة  د  دي دةاد فدرو ت ق ت درتي اد  فدرج ه اد دروق  د  درت  د   ثا درولة   د 
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 البحثية  الفجوة

  ف در لزة ت  ف در و ةت ت   ظزة     در ة و درويز  ي  فرا درسد مقد  درفةدإد ت  لظ   ن  تو درتيث د  دررجزل يويف 
 دإددددوخفدم   ف رة فة ا   در ة  د  دركر ي ت  يةا ةا ت  دلأس ت د درفةدإدددد ت ملض   ن  ا    درولة    سز ل  ييسدددد     ف  درو ت ق  فدةع
  س لدا  دروو  دردفةدإدددددددددددددد ت  ودفةل  ةححظ در لد رجد ت  هدذه   ه  دد ع  ف در دفةإدددددددددددددد دد  دي دةل  تو در ة  دد درق د  ل  ف  در لةز د ت وظ 

 درولة    فدة    سدددددددددددوزم   يةا  فدحف   فدوو رى ة  تو درولة   د دي دةل  فت ية د  فار ال  در ة و درويز        ت شددددددددددد ل مصدددددددددددزةل
  ةةد  ت ص  زسه ةححظ     ا شدددددددد  ا ر دة    م و    فةب ه دلأإدددددددد إدددددددد د  ي فةه تح     در ة و  درويز  يية ا  ع درث وز  

 يسدددلا ث     ف در دفاد  م فة د  در فةإددد د درت ئد  تو  در زضدددز   هذد  ي  فرا دروو  تصدددزادددً    فدرة ت د ي زً    درل ب د  درفةدإددد ت
   ةدإدددددددد :درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  يل ا   تو  در ة و درويز    فة ميث تح      دررجزل  هذه إدددددددف  ررا  دري ر د  درفةدإدددددددد

  .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  يةا يية ة د   فدو د

 النظري  الإطار

 الرقمي التحول :أولًا 

 فايدد   در وسدد ةيد  دروق  د درثزةل ظا تو در ؤإددسدد ت  و زا  دةيت ا دروو دريفةثد در ر ه       در ة و درويز  ي لف
  تو درذا د فدلأوظ د فدرت  و ت  در ة  د دروق  د  يةا  يلو ف  إددددددد ر ب  ررا  درل ا  تو دروقة فيد دلأإددددددد ر ب     در  ظ   دلاووق    ررا

  ررا  ذرك  ةوج فز   ا  ديوو وا    ف دري إدددددددزب دإدددددددوخفدم  ج    يةا درويز   هذد  يقوصددددددد     فلادر خوةرد  فدر ل م درل ة  ت ر دةل
  (5:  2019  درت ز   در ؤإددسددو  دلأ دا سز ل  فةتع ديوج ز  إدد يد فييسدد    دلايصدد    آر  ت  في زا  ديس دادت      ا  ري  ل

 .(11: 2021 در ح    يتف 

  فدروزدادددددددا  فدرولة   دي دةل  لأإددددددد ر ب  شددددددد  ةد  ييفةث  ي ة د  وه  يةا درولة  و  در ج    تو در ة و  درويز  ي رل   ك  
 درتيددد اد   زدة ه  دإدددوث  ة تو  ار ال  ف كث   رةو   دت  دلاإدددوج مد  يةا ةفةل  كث  درولة   د در ؤإدددسدددد  يصدددت   مي ث فدر و ملد 

   دتدا  در قدف دد  درخدف د ت  ىت لدد فتو  درق دة   ديخد ذ  ى اقدد فتو  درو ظ   دد   درثقد تدد  تو  ييزلًا   ي ثدا  در ل ا   لدذد  ز  فهفدر د  يدد
 .(128: 2022 دري  ف  يتف   (18: 2024 مي ش    ل فرد يق  د   فدت ر ت    ج   فر س درولة   د  در ؤإسد

 دلايصددد    فييسددد   ديس دادت   يتسددد ط  تو  يسدددل  ازوه    درولة   د در ؤإدددسددد ت تو  در ة و  درويز    ه  د فيت ز
 سز ل  ةفي   وه    ا در   إددب  درزةا تو  درق دة ديخ ذ  يةا  درقفةل فةتع فدروقزا   در و ملد فيسددل ا  ة قد      و ت  ةزديف فيزت  
  در  ةئد  در و   دت  ع دروك ف يةا ةفةل  كث  درولة   د دي دةل  فاجلا  فدرجلف  درزةا  تو  درلفة    فاقةا  در ؤإدددسدددو  درل ا

 .(118: 2024 درخة رو    (61: 2020 دري ة ف     (250: 2022   سزوو   در ل ا ل فدر سوجفدت

 يحةول  فييسدددددد   تف  يل   ي زا  يةا درولة   د در ؤإددددددسدددددد ت  يسدددددد يف  در ة و درويز   تإن درو بزاد   در  ح د ف  
   اددددت  لذد  فرفحفدثد    فود  كث   يلة   د    ئد     ا  ةفي  ا   فدروقزا   فدر و ملد دروخ  ط  يةا ةفةيل   فيل ا   م ر سددددور فة  

    ات ً د ةفةًد يو ةب دروو درل م درولة     دحا  تو  ت اددددد درولة   د  دي دةل رويفةث  دلأإدددد إدددد د  در فدتا   حف در ة و  درويز 
 .(15: 2021 فدر ت     در ح   يتف  ي ف   (141: 2019 فت ئق  ح  ف  در لةز  ت يفدف  فإ يد دي دة   فدرضتط درو س ق

 الرقمي  التحول

 الرقمية التحتية البنية -1

  ثا  در ة  د   ي  رل   ي ر ذ تو  در ؤإددسددد ية ل   يلو ف  دروو  دروق  د  دي ك و ت   ج زيد  در ة  د درويو د  م رت  د  يقصددف
  لف   في  دروق  د  دري  يد ففإدددددد ئا ديركو فوو  درل ا ف  صدددددد ت  درت  و ت   فةزديف فدرت  ج  ت   فديوو وا  فدريددددددتك ت   دلأسل ل 

 يق  دد    ئدد  غ د ب  تو  دررد يةدد  در ة  دد  دي دةل  يويقق   ن  ي ك   لا  رذ  ةة و؛  ييز       ية ده  يقزم  دردذ   دلأإددددددددددددددد    درت  دد  هدذه
 .(130: 2022 دري  ف  يتف   (6: 2019 درت ز    ف سو  ل فآ  د     إتد
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 يت    فإدلزرد در لةز  ت   ررا  درزادز   إد يد يضد    در ة  د درويو د درت  د  يزدت    ن     در يزة  هذد   ه  د  في تع
 ديس دادت   مطا  ررا ةؤ   در ة  د  درت  د ضددلف   ن     ا   ظ د رركو فو د  مصددزةل  دي دةاد  دلأي     ي ر ذ فإ ك و د  درت  و ت 

: 2024  درخة رو    مأه  وه  در ظ اد  درق  يد  ا وا   ل    درزدةع    ةض  يةا  در ة و درويز   ي ت ق فادددددددددددددلزبد دلأ دا  فيل ا
 .(21: 2024 مي ش    (121

 الرقمية البشرية الموارد -2

 در ظ   ع  فدرول  ا  دريفةثد  دروق   ت  دإدددددوخفدم  يةا  درق  ة درتيددددد     درل صددددد   يزدت   در ة  د  درتيددددد اد م ر زدة   يقصدددددف
  ا  فحفه    فدرت د و  دلأسل ل  يةا  يلو ف لا در ة و  درويز  ج ح  ت ر دةا    م  لة      م   فة ا   ا وزد إدددددددددزدا  مكر ال   در ة  د
  دلأي دد    روجدد ز  تو  دروك زرزس دد   يزظ ف  يةا  فةددفةيل   رةو       فدإددددددددددددددولددفد ه   درلدد  ة      لدد ةدت  يةا  ات  ل   ددفةسددد  ةوزةف

 .(74: 2023 فآت فن  در ل و يتف   (540: 2022 فدرخزلاوو  درتةل ن   ز  فدرولة   د دي دةاد

 لأن  درويدفةدث   ويز  ريجد   دد  ديجد هد ت  فب د ا در ة  دد   دركرد يد ت  في   دد  در سددددددددددددددو     درودفةادب در يزة هدذد  فايدددددددددددددد دا
  ديً   يكزن    ن     فلًا   در ة و  درويز    لزة ت   حف  ررا  ةويز   ةف  تإوه  درك ت د در ة  د در ل ةل  ي وةك  ر   رذد  درتيد     درل صد 

 دروق  د س ه اول  في زا  ازد ةه  يفةاب تو يسددددوث   دروو هو در ج   هذد تو  در  سيد درولة   د  در ؤإددددسدددد ت  تإن  ذرك  فرره
 .(19: 2022 فةض   إة   ن    سو  ل مصزةل

 الإلكترونية الإدارة -3

    ةإدد تو ديركو فو د در ظ  يزظ ف   ل  فاقصدف  در ة و   رةويز   دلأإد إد د  درو ت ق ت   حف هو ديركو فو د دي دةل
 دلاووق   ي ثا و  فهدرق دة  فديخ ذ فدلايصددد لات در ةر ت  فإ دةل  فدر ة مد   فدروزس ه  فدرو ظ    دروخ  ط   ثا  دي دةاد  درزظ ئف

 ادددددددددد  ل    دررزة   فدلايصدددددددددد    درفة قد در لةز  ت  يةا فديو  ً د  فإدددددددددد يد   فود  كث  ر دةل  ررا  دروقة فيد  درزةة د دي دةل   
 .(76: 2023 فآت فن  در ل و يتف   (94: 2015

 فةتع  درخف  ت  سز ل فييسد   دلأت  ا   فيقة ا  درزةا   دتوصد ة  يةا ةفةيل   تو  ديركو فو د دي دةل  ه  د  فيظل 
   دتا  در خوةرد دي دةاد  در سددددددوزا ت      در بط تو يسدددددد يف  ول     ا در لةز  ت  ررا  درزاددددددز   في سدددددد    دريددددددر ت د   سددددددوزم 
 .(164: 2022 درر وزخ    (101: 2023 درل  ز    فحفدثد ي ظ ً    كث    فح دلأي    روج ز فيفي  درولة   د  در ؤإسد

 الرقمية  الثقافة -4

 ريج   د مصدددددددزةل فدإدددددددوخفد ل  دروك زرزس   يقتا يفي  دروو فدر ل ةا فدلايج ه ت درق    س ةد  در ة  د م رثق تد يقصدددددددف
 در رسدددددو فدلاإدددددولفد   در ة و   درويز   مأه  د  درزيو  ييددددد ا   ا دروق  د  م ر ل تد تقط  يولةق لا و  تلدر ؤإدددددسدددددد   دتا  فت يةد

 وجدد ح  تو   ل ددً   في ظ   ددً   تك اددً   ملددفًد  يلددف  تددإولدد   ث      ف ريجدد   ددد    فح  درو       ع  درولدد  ددا  يةا  فدرقددفةل  روت  دده   فدرو ظ  و
 .(145: 2019 فت ئق  ح  ف   (92: 2023 درجلر     در ة و درويز 

  فييدددددددددددجع  درو        ق ف د     فييف رةو زا    ديً     ؤإدددددددددددسدددددددددددً       تً  يخةق  ول   تو  در ة  د  درثق تد   ه  د فيت ز
  يةا دورو حً    كث  درو ظ   د  درثق تد  ا وا ة    فادر ز و درل ا    س اًد  زادددددددددددرل  دروق  د دلأ فدت  دإدددددددددددوخفدم  يةا درل  ة  

  ي ف   (214:  2023  فدري ةثو   درل      درولة   د  در ؤإددددددسددددددد   دتا  فدإددددددوفد د وج حً   كث   در ة و  درويز  ا ن درويفةث 
 .(24: 2021 فدر ت     در ح   يتف

 التعليمية الإدارة  وفاعلية  كفاءة  :ثانيًا

 ييق ق ويز درولة   د در ؤإسد   دتا  فدر   يد درتي اد  درجلز   يزس ه  ررا يلفا  ي ظ   د  ي ة د درولة   د دي دةل ي لف
 ي ثا  ذرك فهو  درق دة   فادد ع فدروقزا  فدر و ملد  فديشدد دا فدرو ظ   دروخ  ط درل ة د هذه يدد ا  فيفدي دةاد درو بزاد  هفدتل 
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  رة زدة   فدإدوث  ةًد  في سد قً   فيً     كث  درولة   د دي دةل  ا وا ة    فادر فةإد د دلأويد د  خوةف  تحره     ي وظ   درذ  ديى ة
 .(182: 2020 حت      (41: 2016 فدر ل وو  م  ح   خ س يل  فسز ل در فةإد   دا يةا ذرك  دولكس

 ف    فسلف فةا     در و حد   رة زدة     ك   دإددددددددوخفدم مأتضددددددددا  ي  رل   روج ز  يةا دي دةل ةفةل  م ركر ال فا قصددددددددف
  دلأهفدا  ييق ق  يةا دي دةل ةفةل  ررا تويددد    درر ية د        ك د يكةرد  مأةا ديوج ز     سدددوزم    يةا  ييق ق    فإ ك و ت 
  ر   رذد  ت يةد غ    رك ل    زدة ه   دإددددددوخفدم  تو  ارؤل يكزن   ةف دي دةل  تإن ث     ف در  ةزبد در و ئو  ررا  فدرزاددددددز  در  إددددددز د

  تإن فرلذد ات     ميددددددددددددكا   زدة ه   دإددددددددددددو  تا  رذد ارؤل غ   رك ل   دلأهفدا  ملض  ييق ق  تو  ت يةد يكزن  فةف   هفدتل    ييقق
: 2022 دررززدن     (52: 2021  ح  ل    درولة   دد  دي دةل  سز ل يةا  رةيك   دلأه   در ل د ة  ي ثدا  فدررد ية دد  دركرد ال       درج ع
 .(50: 2023 درر ا     (129

  ي  رل  ر دةل  تو  رة ؤإسد دريق قو در ج ح  سوزم   يلكس ن  ازول    تو درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  ه  د  فيك  
  فديخ ذ در و ملد   ف ةد ديوج ز  فإدددددد يد  دلأ فدة  يززاع حسدددددد   يةا ة  ةل  فدرر يةد دركرؤل درولة   د ي دةل  ت ةإدددددد رول   فييق ق

  در ضددددد    سدددددوزم  فةتع  در فةإددددد د  درت ئد ييسددددد    تو يسدددددل   ا     ظ د   مصدددددزةل در يدددددكحت  ع  فدرول  ا  در   إدددددب   درق دة
 .(152: 2022  م     (77: 2010 درفس و   درولة   د درخف  ت سز ل  فيل ا  درزظ رو 

  اددددتيو    ا تقط  دروقة فيد م لأإدددد ر ب يق إدددد ن درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال يلف  ر  دريفةثد  در فةإدددد د درت ئد  فتو
 درسدددد اع  فدرور يا ديركو فو د  دلأوظ د     فدلاإددددور  ل  دريفةثد  فدروق   ت  در لةز  ت يزظ ف  يةا دي دةل ةفةل م فم  ي يت  ن

  فار ال  سلد       در ة و درويز      در ت شدددددددددد   درو دمط يظل  ه      ف مكر ال  فدلايصدددددددددد لات درت  و ت فإ دةل  در و   دت   ع
 .(61: 2023  ي ف    (101: 2022 ش ذرو    ت م  سلد    درولة   د دي دةل فت ية د

 التعليمية الإدارة  وفاعلية وكفاءة الرقمي  التحول بين العلاقة  :ثالثًا

    فدت  ةزت   در ة و  درويز    ن  يةا  درولة   دددد  دي دةل  فتددد ية دددد  فارددد ال  در ة و  درويز        در ظ ادددد  درلحةدددد  يقزم
 ةتع ث   ف    در لةز  ت    ةد  فيل ا   دلايصد    فيسدل ا  رس داديل   فيتسد ط   دئل   ييسد    يةا دي دةل يسد يف  حفةثد فآر  ت

   د إددددددددددددددتدد  يق  دد   ئدد يو   درج دفل در ة  دد درويو دد رت  ددتد (  81: 2023 يتدف در ل و فآت فن     دي دة    ديوجد ز  سددددددددددددددوزم 
 ي ة  ت  ررا دلأي    ييز  ديركو فو د  فدي دةل  رةوك زرزس    دلأ ثا دلاإدددوخفدم    در ؤإدددسدددد  ي كّ   در ة  د درتيددد اد  فدر زدة 

 هددذه   سو دد  فبدد(   14:  2021 يتددف در ح        فدروجددفةددف  رةو زا    دي ددً     دد تددً   يخةق  در ة  ددد  فدرثقدد تددد  ف ةددد   إدددددددددددددد يددد   كث 
 .(66:  2020  دري ة ف     در فةإ د در ؤإس ت   دتا فت ية ول   درولة   د دي دةل ار ال  ي يرع   ن در وزةع    يصت   درل  ا 

 :العملي  الجانب

 :المنهجية الإجراءاا
 س ع  تو  ديُّتلدا  دروو  در  لج دد  ديس دادت    د ن  ررا  فالدفا  دردفةدإددددددددددددددد      درل ةو  درجد ودب دررصددددددددددددددا هدذد  ةو د ف 

 فدلأإدد ر ب  درفةدإددد   دل   ررا فاددزلًا  في  ول    درفةدإددد   جو ع  ففاددف  در سددوخفم  در  لو ييفةف    د وفداً  فيية ةل    درت  و ت
  در دفاد   م فة د درث وز   درولة     فدة  تو  درل  ة      درل  د   ت د   دإدددددوج م ت  ررا درج ا  هذد  سدددددو ف  فادر   إدددددتد ديحصددددد ئ د

 .درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة و درويز   فة ي  رةكيف فذرك

 المستخدم المنهج

  فدةع  فاددددف  ررا يسددددلا دروو  دري ر د  درفةدإددددد ر ت لد  ر حا وه  دروية ةو   درزاددددرو در  لو  يةا  درفةدإددددد ديو فت
  هدذد  لدف  فادرولة   دد  دي دةل  فتد ية دد  ارد ال  يل ا   تو   فةه  فيية دا  در دفادد   م دفة دد  درثد وز    درولة     دفدة   تو  در ة و  درويز 
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 رحصدد ئً   يية ةل  ث   ل   در ولةقد درت  و ت فس ع درزدةع   تو  هو  ا   درظ ه ل  ةاددف  ررا يلفا دروو رةفةدإدد ت     إددتً  در  لو
 .فدر   ةيد درورس   تو رر ل  دلاإو    ي ك  ية  د وو ئو ررا رةزاز 

 الدراسة مجتمع

  :م دفدة  درولة   درثد وز  دروو شدددددددددددددد ةلد  درو ت ق در  دفدوو م دفة دد در دفاد  فهو ي ثدا  جو ع درفةدإددددددددددددددد تو درلد  ة    
 فةإدددددددددد دلأ ا درث وزاد    ت  ف فةإدددددددددد در دفاد درث وزاد       ف فةإدددددددددد ضدددددددددو درلح  درث وزاد    ت      لة    ف لة  ت  

 .فة   دت في  ا  ر دةاد
 درت ئد  تو  ي ز     ي ثةه ر    دري ر د   رةفةدإدددددد   ت قً  ي  ج لًا    زادددددرل  درثحث  در فدة  هذه  يةا  درو ا   س م   فةف

 .درولة   د دي دةل فت ية د مكر ال فيحةوه در ة و درويز  فدةع ررا رةول ا    إتد ت اد  يو   فركزول  در فةإ د 

 الميدانية الدراسة مدارس :(1)  جدول
 المدرسة اسم م

 بنات الثانوية الأمل مدرسة 1

 بنين الثانوية الزاوية مدرسة 2

 بنات الثانوية الهلال ضي مدرسة 3

  فدة  ثحث  يةا  درفةدإدددد دةوصددد ت  فةف  رةفةدإدددد  در  فدوو  درو ت ق شددد ةل   دروو درث وزاد در فدة   درجفف  ةزضددد 
 .درو ت قو در ج    دتا درو ز        إتً  ةفةًد  ييقق م   رةت     ف فةإد رةت  ت  فةإو   ي ثا در دفاد   م فة د

 الدراسة عينة

(  ر  ل    اا 30 (  ر  ل   زدةع  90 ي  دتو  ة ي  د درفةدإددددددددد    در فدة  درثحث  يا درو ت ق  فبة  حج ل  
ف ةفيو تو دتو  ة درل  د  ن يضددددددددد  تئ ت فظ ر د  و زيد    درل  ة    دتا در فةإدددددددددد  م   ييددددددددد ا در لة      فة فةإدددددددددد

 .ل  ا  دي دةاد  حوا يلكس دلاإوج م ت فدةع دي دةل درولة   د تو در فدة   يا درفةدإدفدر لة  ت فدرق   دت فدر
فةف شددددددد ةا درل  د تئ ت فظ ر د  ولف ل  دتا در فةإدددددددد  فر  يقوصددددددد  يةا درق   دت دي دةاد تقط  دو حةً      ن  

درت ئد در فةإددددددددددددد د  فر س يةا دي دةل در فةإددددددددددددد د درويز  در ة و تو دي دةل درولة   د ة لكس  ث ه يةا  خوةف درل  ة   تو  
 .م ل  ه  درض ق فحفه 

 طريقة اختيار العينة

ديو فت درفةدإدددددددددد يةا درل  د درقصدددددددددفيد تو دتو  ة در فدة  درثحث  يا درو ت ق         فدة  درولة   درث وز  
 ر  ل ركا  فةإدددددددد  رويق ق ةفة     (30 م فة د در دفاد  ث  ي  يززاع يف   وسددددددد فم    در ر  دت  دتا اا  فةإدددددددد   زدةع  

 .دروزدزن تو درو ث ا  دتا درل  د دركة د

 المدارس  سب الدراسة عينة توزيع :(2)  جدول
 المئوية النسبة العينة أفراد  عدد المدرسة اسم م

 %33.3 30 بنات الثانوية الأمل مدرسة 1

 %33.3 30 بنين الثانوية الزاوية مدرسة 2

 %33.3 30 بنات الثانوية الهلال ضي مدرسة 3

 المجموع
 

90 100.0% 

  فةإددددد اا  تو درل  د   ت د   يف   ة  ح ث درثحث   در فدة   يةا  م روسدددد ف   يززيا  درفةدإددددد ي  د   ن  درجفف   ةت  
   دتا ورسده  درززن    فةإدد اا ري  ا  يةا درت حث  ح ص  ررا دروززاع  هذد  يد    فا فةإدد ركا% 33.3   سدتد  ر  ل  (30 

 .يزدزوً   كث  مصزةل فدروية ا در ق ةود يةا يس يف م   درل  د 
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 الجنس  سب الدراسة عينة توزيع :(3)  جدول
 المئوية النسبة التكرار الجنس

 %41.1 37 ذكور

 %58.9 53 إناث

 %100.0 90 المجموع

   سدددتد (53  ديو ث  يف   ة   رذ  درذازة  وسدددتد      يةا س ات  درفةدإدددد  ي  د تو ديو ث وسدددتد   ن  درجفف   ةزضددد 
 درل  د يضددد  ح ث در خو ةل  در فدة  م ت لد ذرك يرسددد    ك   فا%41.1   سدددتد (37  درذازة يف   ة  ح    تو  58.9%

 .رةت    فدحفل  فةإد   ق  ا رةت  ت  ث وزاو    فةإو  

 والجنس المدرسة  سب الدراسة لعينة التفصيلي التوزيع :(4)  جدول

 المجموع إناث ذكور المدرسة اسم

 30 25 5    ت درث وزاد دلأ ا  فةإد

 30 3 27      درث وزاد در دفاد  فةإد

 30 25 5    ت درث وزاد درلح  ضو  فةإد

 90 53 37 در ج ز 

    ت درث وزاد دلأ ا  فةإوو   ن   ه  فاوض   فدرج س   در فةإد  ميسب  درل  د لأت د   درورص ةو  دروززاع  درجفف  ةت  
     يف   مأيةا      درث وزاد در دفاد   فةإددددددددددد  س ات  ح   تو ديو ث      يف    يةا  إددددددددددجةو      ت درث وزاد درلح   فضددددددددددو
 .در خو ةل رة فدة  درو ظ   د در ت لد  ع ةورق     فهز درذازة 

 الوظيفة  سب الدراسة عينة توزيع :(5)  جدول

 المئوية النسبة التكرار الوظيفة

 %3.3 3  فةإد  فة 

 %6.7 6  فةإد فا ا

 %10.0 9 ةس   ةئ س

 %6.7 6 ر دة  

 %73.3 66  لة /ل

 %100.0 90 در ج ز 

فاححظ    يززاع  ت د  درل  د حسددددددددب درزظ رد  ن در سددددددددتد دلأكت  ا وا    در لة    فدر لة  ت  فا ل م ذرك ررا  
كزول  دررئد دلأكث  يفً د  دتا درت ئد در فةإددددددددد د  تضدددددددددحً ي  ازول      كث  دررئ ت دحوك كً  م ر   ةإددددددددد ت دي دةاد در ز  د 

ة ه تإن وو ئو درفةدإددد يلكس آةدا درل  ة     فيفديس دادت درو ظ   د در  يت د مه   دتا در فةإددد  فيأثً د  زدةع درويز  در ة و
 ..تو درت ئد در فةإ د مصرد ي  د  فلا يقوص  يةا درق   دت دي دةاد تقط

 العلمي المؤهل  سب الدراسة عينة توزيع :(6) جدول
 المئوية النسبة التكرار العلمي المؤهل

 %70.0 63 س  لو

 %22.2 20 ية    ةدإ ت

 %7.8 7  وزإط

 %100.0 90 در ج ز 
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 ةة ل    %70.0    سددددددددددددددتدد  (63)  يدف ه    ة   ح دث   جـامعيـًا  مؤهلًا   يي ةزن   درل  دد   ت د   غةدب   ن  درجدفف   ةزضدددددددددددددد 
  %7.8   سدددددتد (7) ملف   متوســـ  مؤهل  يةا  دري ادددددةزن  ث    %22.2   سدددددتد (20) ملف   عليا  دراســـاا  يةا  دري ادددددةزن 

  در ؤإددددددسدددددد ت   تو درل  ة   ىت لد   ع  ةو  إددددددب    فهز  درج  لو   درولة  و  در سددددددوزم  ية ل   ي ةب درل  د   ن  ررا  ذرك  يدددددد  فا
 .درولة   د

 الخبرة سنواا  سب الدراسة عينة توزيع :(7)  جدول
 المئوية النسبة التكرار الخبرة سنواا

 %17.8 16 إ زدت 5     ةا

 %46.7 42 إ زدت 10     ةا ررا 5   

 %21.1 19 إ د 15     ةا ررا 10   

 %14.4 13 تأكث  إ د 15

 %100.0 90 در ج ز 

 (42  يدف هد    ة   ح دث  إدددددددددددددد زدت   10      ةدا ررا  5     تئدد  هو  درل  دد  تو  ي ث حً   دلأكث  دررئدد  ن درجدفف   ةت  
 (16  ملف   إدددد زدت 5      ةا تئد ث    %21.1    سددددتد  (19  ملف   إدددد د 15      ةا  ررا  10    تئد ية ل   %46.7   سددددتد
 تت ل ي وةكزن  درل  د  ت د  غ رت د   ن  ذرك  لكس  فا%14.4    سددددددتد (13  ملف  تأكث  إدددددد د  15 تئد  ف ت ً د  %17.8    سددددددتد
 .درولة   د فدي دةل در ة و درويز  ميأن فدةل د  كث  آةدا يكزا  تو يسل  ةف    فهز  وزإ د    ل  د

 وسدددت د غةتد  ع درثحث   در فدة   يةا   وزدزن    وززاع  ديسددد ا  درفةدإدددد  ي  د   ن ةوضددد   درسددد مقد  درجفدف   تح    
 در سدددددتد ي ا   ي   تضدددددحً  س  لو   ؤها  يةا  دري ادددددة   وسدددددتد فدةير   فدر لة  ت  در لة    ررئد  فدضددددديد فه   د رلإو ث 
 .درححقد در و ئو  زضزي د ةفي  م   درو ث ا        إتً  ةفةًد درل  د درو ز  هذد      فادر وزإ د درخت ل تئد تو  دلأكت 

 لدراسةا أداة

  درفةدإدددددد ر ت لد  ر حا ول  فذرك درت  و ت  رج ع در ئ سدددددد دلأ دل   زادددددرل  دلاإدددددوت ود يةا  دري ر د  درفةدإدددددد ديو فت
  فدة   تو درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال يل ا   تو  در ة و  درويز    فة حز   درل  د   ت د  آةدا  ة     يةا فرقفةيل   ف هفدتل  

لف دلاإددددددددددددوت ود     كث  دلأ فدت دإددددددددددددوخفدً   تو درفةدإدددددددددددد ت درو بزاد فدي دةاد ذدت در  مع   في  در دفاد م فة د درث وز   درولة  
در تيزث    تضددددددحً ي   درزاددددددرو دروية ةو  ر   يو    مه    إددددددلزرد درو ت ق  فإ ك و د س ع درت  و ت    يف     إددددددب    

 .ة  ة ول  رةوية ا ديحص ئو

  در ة و درويز  م زضددددز   در  يت د  درسدددد مقد فدرفةدإدددد ت  رةفةدإددددد  در ظ    ديى ة  ضددددزا تو  دلاإددددوت ود  ادددد  ا  فةف
     فت ر د درل  د    ت د  ر ت لد  ف   إددددددتد  ف ت شدددددد ل  فدضدددددديد  درلت ةدت يكزن    ن  ريفد ه   ي ف  ةفيو ا   درولة   د  فدي دةل

  درخ ادد  دلأفر د  درت  و ت  تو دلأف   درقسد   ي ثا  :ةئ سد   ةسد     يةا در ل ئ د  ادزةيل   تو دلأ دل  شدو ةا  فدفدرولق ف در  زض
 يت ةدت يضددددددد   تقف درث وو  درقسددددددد       درخت ل فإددددددد زدت درلة و   فدر ؤها  فدرزظ رد   فدرج س   در فةإدددددددد  : ثا درل  د  مأت د 

 .درفةدإد   و   دت يق س دروو دلأإ إ د  دلاإوت ود

  ي ثا     ل    ةبلد  ةئ سدددد؛   ي فة ت سدددد  يةا  ززيد يت ةل   (30      در لو فل ادددزةيل   تو  دلاإدددوت ود  يكزوا  فةف
 ديركو فو دد  فدي دةل  در ة  دد  درتيدددددددددددددد اد  فدر زدة   در ة  دد  درويو دد درت  دد  :فهو  در ة و  درويز   فهز در سددددددددددددددوقدا  در و     ملد  

 .درولة   د دي دةل فت ية د ار ال فهز درو مع در و    درخ  س در يزة  ثا ح   تو در ة  د  فدرثق تد
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 الدراسة محاور على الاستبانة عباراا توزيع :(8)  جدول

 العباراا أرقام العباراا عدد المحور

 6–1 6 در ة  د درويو د درت  د

 12–7 6 در ة  د درتي اد در زدة 

 18–13 6 ديركو فو د دي دةل

 24–19 6 در ة  د درثق تد

 30–25 6 درولة   د دي دةل فت ية د  كر ال

 30–1 30 در ج ز 

 ةئ سدددددددد   ي فة  ت سدددددددد  يةا دلأ دل  دشدددددددو ةا ح ث  درفةدإدددددددد   ي فة  يةا دلاإدددددددوت ود يت ةدت  يززاع  درجفف   ةت  
  درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال رق    درخ  س  در يزة  تصدددددد          در ة و  درويز    مل    رق       ل    ةبلد  تصددددددصددددددا

 .ف هفدتل  درفةدإد ر ت لد    إب يف  فهز يت ةل  (30) دركةو درلت ةدت  ج ز   ة  ففة

 الدراسة أداة تصحيح

 دلاإدوج مد  فدئا      فةا اا مإي  ا فذرك  درخ  إدو  ر ك ت   ق     يةا دلاإدوت ود يصدي    تو  درفةدإدد ديو فت
 يسدددددددددددددد    م د    ةسدد     وا  ررا   زدتقدد   ةسدد   يةا      درتدفدئدا  ي ي دب  ي   ف  فةددرلتد ةل  يةا در زدتقدد   ةسدد  يلكس  يدف يدً   فزودً 

 .ديحص ئو رةوية ا ة  ةد ةة  د ة   ررا  دلاإوج م ت   ويزاا

 الاستبانة في الاستجابة بدائل أوزان :(9)  جدول

 درززن  دلاإوج مد  فةا

 5 ميفل  زدتقد

 4  زدتقد

 3  ي ةفل

 2  زدتقد غ  

 1 ميفل  زدتقد غ  

 در وزإدد  ت حسدد ب تو دلأفزدن هذه دإددوخف ا فةف دلاإددوت ود  تو در لو فل دلاإددوج مد  فدئا  فزدن  درجفف  ةزضدد 
 .در خوةرد درفةدإد  ي فة يةا درل  د  ت د  دإوج م ت  سوزم  يرس   فتو در ل  ةاد  فدلاوي دت ت دريس   د

 :د ي د در ل  رد فتق دررئد ىز  حس ب ي  درل  د   ت د  دإوج م ت ي  در  يجد دريس   د در وزإ  ت  يرس   فر  ض

 0.80 = 5 ÷ (1 - 5) = الفئة طول البدائل عدد ÷ (قيمة أصغر - قيمة أكبر) = الفئة طول

 :دريس   د در وزإ  ت رورس   د ي د در سوزا ت ديو    ي  ذرك يةا  فب  اً 

 الحسابية المتوسطاا تفسير معيار :(10)  جدول

 التقدير مستوى  الحسابي المتوس 

 سفًد    خرض 1.80     ةا ررا 1.00   

   خرض 2.60     ةا ررا 1.80   

  وزإط 3.40     ةا ررا 2.60   

   يرع 4.20     ةا ررا 3.40   

 سفًد    يرع 5.00 ررا 4.20   
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  دإدوج م ت   سدوزم   يةا رةيك   دإدو خفم  فدرذ   درفةدإدد  تو در لو ف دريسد   د در وزإد  ت  يرسد     ل  ة  درجفف   ةت  
 .اكا فرحإوت ود  ي فةه       يزة فركا دلاإوت ود  يت ةدت    يت ةل ركا درل  د  ت د 

 الدراسة لأداة الظاهري   الصدق

    در يك         ج زيد  يةا دلأفر د ادزةيل   تو  دلاإدوت ود  ي  ضدا  درفةدإدد  لأ دل   الظاهري   الصـدق     رةوأكف
 إددددددددددددح د حز  آةدئل  ر فدا  لفا  فذرك فدروقزا    فدرق    درولة     فيق   ت درو بزاد  دي دةل  ج لات تو دلاتوصدددددددددددد ص  ذف  

 فضددددددددلا  درذ  در يزة  ررا يت ةل اا فدوو  ا  درفةدإددددددددد  لأهفدا   حا ول  ف فم  ففضددددددددزحل    رةلت ةدت   درة زاد  درصدددددددد  غد
 دلاإددددوت ود  ت سا حوا فدرو ي ب   درصدددد  غد ح ث    درلت ةدت  ملض يلفةا س م  در يك      ححظ ت  ضددددزا و  فترق  إدددده

 .ففضزحً   ةد  كث  مصزةل در ل ئ د ازةيل  تو

 الدراسة لأداة الداخلي  الاتساق صدق

ــدق    رةويقق ــاق صـ ــون   ارتباط  معامل حسددددد ب س م   درفةدإدددددد   لأ دل  الداخلي  الاتسـ   فدرفةسد  يت ةل اا      بيرسـ
  در يزة   ع درلت ةدت ديسددددددد ق  فم  يةا  در ل د  در ؤشددددددد دت      درصدددددددفق     در ز  هذد لف  فا  رر ه  ي و و  درذ  رة يزة  دركة د
 .   إتد مصزةل در يزة ي ثا درلت ةل  ن يةا ديحص ئ د ف لاروه  دلاةيت ط  ل  ا دةير   ةف  ح ث رق  إه  فضلا درذ 

 للمحور الكلية بالدرجة الرقمية التحتية البنية محور عباراا ارتباط معاملاا :(11)  جدول

 الارتباط معامل العبارة

 0.858 .دي دةاد دلأي    رخف د ا ت د ح إزب  سل ل در فةإد تو يوزدت 

 0.863 .مكر ال دي دةاد دلأي    روج ز يةا يس يف روو وا شتكد در فةإد تو يوزدت 

 0.829 .در فةإ د رلإ دةل  دي د رركو فو د وظ   ف    ج  ت در فةإد تو يزسف

 0.880 .مسلزرد فدإو س يل  فدر لةز  ت درت  و ت حرظ تو يسل  ةة  د فإ ئا يوزدت 

 0.859 . فةاد مصزةل در ة  د فدرزإ ئا دلأسل ل ا  ود يةا در فةإد يي ص

 0.875 .مر ية د در ة و درويز  ي ت ق يةا يس يف در فةإد تو در و حد دروق  د درت ئد

  (0.880 – 0.829)      ي دفحا در ة  د درويو د درت  د  يزة  يت ةدت  دةيت ط   ل  حت   ن  درجفف     ةوضدددددددددددددد 
  فاددددددددددددحح ول    در يزة  هذد  يت ةدت ديسدددددددددددد ق  يةا  ةف        رحصدددددددددددد ئً     ف درد  ف  يرلد  زستد دةيت ط   ل  حت  س  لل   فهو

 .رةق   

 للمحور الكلية بالدرجة الرقمية البشرية الموارد محور عباراا ارتباط معاملاا :(12)  جدول

 الارتباط معامل العبارة

 0.892 .در ة  د فدرو ت ق ت دري إزب دإوخفدم تو  إ إ د  ل ةدت در فةإد تو درل  ةزن   ي وةك

 0.862 .دريفةثد ديركو فو د دلأوظ د دإوخفدم يةا درل  ة   يفةاب يةا در فةإد يي ص

 0.869 .دي دة   درل ا تو در ة  د دلأ فدت يزظ ف يةا درقفةل در فةإد تو دي دةاد درق   دت رفم

 0.862 .در ة  د دلأإ ر ب ررا دروقة فيد دلأإ ر ب    درويز  روقتا درل  ة   رفم دإولفد  ةزسف

 0.841 .در ة  د فدلأوظ د درو ت ق ت دإوخفدم ي ف يفةاتً    ف ت ً    يً   درل  ةزن  ةوةقا

 0.860 .در ة و درويز  وج ح  ي  تو در فةإد تو در زسز ل درتي اد  دركر ادت يسل 

  فهو  (0.892 – 0.841      ي دفحا در ة  د  درتيددددددددددد اد  در زدة   يزة يت ةدت دةيت ط   ل  حت   ن  درجفف   ةت  
 .رق  إه فضلا  درذ   در يزة  ررا  زضزح  ي و و  درلت ةدت   ن  ررا  يي       رحص ئً     ف درد ف زستد ةزاد   ل  حت  س  لل 
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 للمحور الكلية بالدرجة الإلكترونية الإدارة محور عباراا ارتباط معاملاا :(13)  جدول

 الارتباط معامل العبارة

 0.859 .دي دةاد دلأي       ات   س ا روج ز تو ديركو فو د درزإ ئا يةا در فةإد  يلو ف

 0.880 .در فةإد  دتا در ل  حت روج ز يس اع تو  ديركو فو د دي دةل يسل 

 0.855 .دي دة   درل ا تو دلأت  ا يقة ا يةا ديركو فو د دلأوظ د دإوخفدم يس يف

 0.879 . ل  فدرل  ة   در فةإد ر دةل     دلايص   ي ة د ييس   تو  ديركو فو د دي دةل يسل 

 0.838 .في ظ  ل  دي دةاد فدر ةر ت در  دإحت حرظ تو در ة  د درزإ ئا در فةإد يسوخفم

 0.908 .دي دة   دلأ دا سز ل يل ز در فةإد  دتا ديركو فو د دي دةل  يزظ ف

 – 0.838)       ي دفحدا  ديركو فو دد  دي دةل  م يزة درخد اددددددددددددددد  دلاةيتد ط   لد  حت  ن ررا درجدفف   وود ئو  ييدددددددددددددد  

 .درفدتةو دلايس ق       إتد  فةسد يو وع در يزة يت ةدت  ن فيؤاف سفًد     يرلد  ل  حت فهو  (0.908

 للمحور الكلية بالدرجة الرقمية الثقافة محور عباراا ارتباط معاملاا :(14)  جدول

 دلاةيت ط   ل  ا درلت ةل

 0.888 .درولة   د دي دةل ي زا  تو در ة و درويز  مأه  د ة  يد در فةإد تو درل  ة   رفم يزسف

 0.832 .دي دةاد دلأي    روج ز تو دروك زرزس   دإوخفدم يةا در فةإد تو درل ا     خ ييجع

 0.847 .ريج   د مصزةل در ة  د  دلأإ ر ب ويز درو     درل  ةزن   ةوقتا

 0.892 .در ة  د رةوق   ت دررل   دلاإوخفدم مأه  د درزيو وي  يةا در فةإد ر دةل يي ص

 0.884 .در فةإد تو دي دة   دلأ دا رويس   ض فةل در ة و درويز  مأن درل  ةزن   ييل 

 0.873 .در ة و درويز  ي ت ق  ي  تو در فةإد تو درس ئفل درو ظ   د درثق تد يسل 

  فس  للد    (0.892 – 0.832)       ي دفحدا  در ة  دد  درثقد تدد   يزة  يتد ةدت  دةيتد ط   لد  حت  ن درجدفف   ةزضدددددددددددددد 
 .درفدتةو درصفق    س فل  فةسد ةو وع در يزة هذد  ن يةا ةف     فهز رحص ئً    ف درد  زستد   ل  حت

 للمحور الكلية بالدرجة التعليمية الإدارة وفاعلية كفاءة محور عباراا ارتباط معاملاا :(15)  جدول

 دلاةيت ط   ل  ا درلت ةل

 0.823 .در فةإد تو دي دةاد دلأي    روج ز إ يد ييس   تو در ة و درويز  يسل 

 0.867 .در فةإد  دتا دي دةاد درق دةدت  ةد ةتع يةا در ة و درويز  يس يف

 0.892 .ت ية د  كث  مصزةل  فيقزا ل  دلأي     و ملد ييس   تو در ة و درويز  يسل 

 0.906 .دي دة   درل ا تو فدرجلف درزةا دإوث  ة حس  يةا در ة و درويز  يس يف

 0.879 .در فةإد  دتا در قف د دي دةاد درخف  ت سز ل ييس   تو در ة و درويز  يسل 

 0.912 .ي  د مصزةل در فةإد تو درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  ررا در ة و درويز  ةؤ  

   د د   يد دفحدددددددا  دردودلدةد د د دددددددد  دي دةل  فتددددددد يدةد دددددددد  ادرددددددد ال   ديدزة  يدتددددددد ةدت  دةيدتددددددد ط   دلددددددد  دحت   ن  دردجدددددددفف   ةدتد د 
     ي ر د   فةسد در يزة  هذد  ي وع ةؤاف      رحصدددددددددددد ئً     ف درد  ف زستد   يرلد  دةيت ط   ل  حت  فهو  (0.912 – 0.823)

 .درفدتةو درصفق
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 الدراسة أداة ثباا

ــة أداة ثباا    رةويقق  اا يت ةدت      درفدتةو  دلايسدددددددد ق   ةسد رق    كرونباخ  ألفا  معامل  دإددددددددوخفدم ي   الدراســـ
 درو بزاد درفةدإددددددددددد ت  تو  شددددددددددد زيً  دلأإددددددددددد ر ب   كث      در ل  ا  هذد  لف  فا  اكا دلأ دل  فاذرك دلاإدددددددددددوت ود   ي فة     يزة

 دلأ دل   ثتد ت  دةيرد    يةا  ذردك      ة  وده  دةيرلدا  فاة د   درزدحدف   در يزة  تو  دردفدتةدد  درلتد ةدت  يجد وس   دفم  يق س  رذ فدي دةادد؛
 .وو ئجل  يةا دلايو    فإ ك و د

 ككل والاستبانة الدراسة لمحاور كرونباخ ألفا بطريقة الثباا معاملاا :(16)  جدول

 ا فوت خ  رر    ل  ا درلت ةدت يف  در يزة

 0.930 6 در ة  د درويو د درت  د

 0.932 6 در ة  د درتي اد در زدة 

 0.936 6 ديركو فو د دي دةل

 0.935 6 در ة  د درثق تد

 0.942 6 درولة   د دي دةل فت ية د  كر ال

 0.946 30 اكا  دلاإوت ود

 – 0.930)      ي دفحا ح ث    يرلد  س ات  درفةدإددددددددددددد  ي فة رج  ع درثت ت   ل  حت   ن  درجفف     ةوضدددددددددددد 

 يو وع درفةدإددددددددددد   دل    ن  يةا يف   سفًد    يرلد  ة  د فهو   (0.946)  رحإددددددددددوت ود  دركةو درثت ت   ل  ا   ة  ح    تو  (0.942
 .ديحص ئو فدروية ا در  فدوو درو ت ق تو ية ل  دلايو    فا ك  درفدتةو  فدلايس ق درثت ت    ي ر د  فةسد

 المستخدمة الإ صائية الأساليب

 فذرك  ف هفدتل    درفةدإددد  ر ت لد  در   إددتد ديحصدد ئ د دلأإدد ر ب      ج زيد م إددوخفدم  درفةدإددد     و ت  ل رجد  ي ا
 :يأيو ت    دلأإ ر ب هذه ي ثةا فةف ت ض  يل   فدتوت ة يس لالايل  ي  رلإس مد

  فدرج س   در فةإدددددددددد   ثا  درفةدإدددددددددد  ي  د  لأت د  درل  د  درخصددددددددد ئ   رزادددددددددف  فذرك  المئوية والنســــــب  التكراراا .1
  .درخت ل فإ زدت درلة و  فدر ؤها فدرزظ رد 

  يزة اا يت ةدت  يةا درل  د   ت د  دإدددوج م ت  سدددوزم   ررا رةول ا   المعيارية  والانحرافاا الحســابية المتوســطاا .2
  . يزة ركا درل م در سوزم  فييفةف درفةدإد   ي فة   

  در ة و  درويز        درلحةد ىت لد  ي   رةكيف  فاذرك  درفدتةو  دلايس ق  افق      رةويقق   بيرسون   ارتباط  معامل .3
  .درولة   د دي دةل فت ية د  فار ال

  .دلاإوت ود يت ةدت     درفدتةو دلايس ق  ةسد فة    درفةدإد   دل  ثت ت    رةويقق  كرونباخ ألفا معامل .4

  .درولة   د دي دةل فت ية د ار ال تو ف ي فةه در ة و درويز   ث  رق     الخطي  الانحدار  تحليل .5

  س  لا  ا  د     و ت  يةا  يلو ف  يية ة د فار د   ةدإد   زارل   دري ر د   درفةدإد ر ت لد     إتد  دلأإ ر ب هذه فيلف
 .فدر   ةيد رةورس   ة  ةد ية  د وو ئو ررا رةزاز  رحص ئً   يية ةل  س م  ث  دإوت ود  تح    

 الدراسة محاور على العينة أفراد  استجاباا  تحليل

  ي ض تح      فذرك  درخ سددددددد   دلاإددددددوت ود  ي فة  يةا  درفةدإددددددد  ي  د   ت د   دإددددددوج م ت يية ا درج ا  هذد  ةو  ف 
ــطاا ــابية المتوســ  در ل  ة  ضددددددزا تو  يزة  ركا  درل م در سددددددوزم     ن ث  يت ةل  ركا الترتيبف  المعيارية  الانحرافااف الحســ

 .دريس   د  در وزإ  ت رورس    در لو ف
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 الرقمية التحتية البنية محور لعباراا والترتيب المعيارية والانحرافاا الحسابية المتوسطاا :(17)  جدول

 درلت ةل در يتد
 در وزإط
 دريس  و

 دلاوي دا
 در ل  ة  

  سوزم 
 دروقفة 

  وزإط 1.35 2.98 .دي دةاد دلأي    رخف د ا ت د ح إزب  سل ل در فةإد تو يوزدت  1

  وزإط 1.31 2.87 .در فةإ د رلإ دةل  دي د رركو فو د وظ   ف    ج  ت در فةإد تو يزسف 2

  وزإط 1.38 2.87 . فةاد مصزةل در ة  د فدرزإ ئا دلأسل ل ا  ود يةا در فةإد يي ص 2

 دي دةاد  دلأي    روج ز  يةا يسددددددد يف  روو وا شدددددددتكد  در فةإدددددددد تو  يوزدت  4
 .مكر ال

  وزإط 1.34 2.80

 در ة و  درويز   ي ت ق  يةا يسدددددددددددد يف  در فةإددددددددددددد تو  در و حد دروق  د درت ئد 4
 .مر ية د

  وزإط 1.38 2.80

  فدإددددددددو س يل  فدر لةز  ت  درت  و ت حرظ  تو  يسددددددددل  ةة  د فإدددددددد ئا  يوزدت  6
 .مسلزرد

  وزإط 1.39 2.74

 ( 2.98 – 2.74       ي دفحا  در ة  د درويو د درت  د  يزة رلت ةدت دريسددد   د  در وزإددد  ت   ن  درجفف     ةوضددد 
  "دي دةاد  دلأي     رخف د  ا ت د ح إدزب   سل ل  در فةإدد  تو يوزدت " :درلت ةل س ات ف  فة وزإدط  سدوزم   ضد    س  لل   فهو
 درت  و ت حرظ تو يسدددددددل  ةة  د فإددددددد ئا يوزدت " :درلت ةل س ات ح   تو  ( 2.98   ة  حسددددددد  و  م وزإدددددددط دلأفرا در  يتد  تو

 درت  د  فدةع   ن  ة فن  درل  د   ت د    ن  ررا ذرك  يدد    فا(2.74   م وزإددط  دلأت  ل  در  يتد تو "مسددلزرد فدإددو س يل  فدر لةز  ت
 .دروزدت      وزإ د  فةسد ةوس  درفةدإد  يا در فدة  تو در ة  د درويو د

 الرقمية البشرية الموارد محور لعباراا والترتيب المعيارية والانحرافاا الحسابية المتوسطاا :(18)  جدول

 درلت ةل در يتد
 در وزإط
 دريس  و

 دلاوي دا
 در ل  ة  

  سوزم 
 دروقفة 

  تو  در ة  ددد  دلأ فدت  يزظ ف  يةا  درقددفةل  در ددفةإدددددددددددددددد  تو  دي دةاددد  درق دد  دت  رددفم 1
 .دي دة   درل ا

  وزإط 1.37 3.02

 فدرو ت ق ت دري إددزب  دإددوخفدم  تو   إدد إدد د   ل ةدت  در فةإددد  تو  درل  ةزن   ي وةك 2
 .در ة  د

  وزإط 1.37 2.98

  وزإط 1.39 2.94 .در ة و درويز  وج ح  ي  تو در فةإد تو در زسز ل درتي اد  دركر ادت يسل  3

  وزإط 1.35 2.93 .در ة  د فدلأوظ د درو ت ق ت دإوخفدم ي ف يفةاتً    ف ت ً    يً   درل  ةزن  ةوةقا 4

 ديركو فو دد  دلأوظ دد دإددددددددددددددوخدفدم يةا درلد  ة    يدفةادب يةا در دفةإددددددددددددددد  يي ص 5
 .دريفةثد

  وزإط 1.40 2.88

 دلأإدددد ر ب  ررا دروقة فيد  دلأإدددد ر ب     درويز  روقتا  درل  ة    رفم دإددددولفد  ةزسف 6
 .در ة  د

  وزإط 1.36 2.82

  فهو ( 3.02 – 2.82       ي دفحا  در ة  د درتيدد اد  در زدة   يزة  رلت ةدت  دريسدد   د  در وزإدد  ت   ن  درجفف   ةت  
  تو  در ة  د  دلأ فدت  يزظ ف  يةا  درقفةل  در فةإد  تو  دي دةاد  درق   دت  رفم" :درلت ةل دحوةا  ف  فة وزإط   سوزم  ض    كذرك
    درويز   روقتدا درلد  ة   ردفم دإددددددددددددددولدفد   ةزسدف" :درلتد ةل  سد ات      د  ( 3.02   م وزإددددددددددددددط دلأفرا  در  يتدد  "دي دة   درل دا
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  در ة و  درتيددددد     درل  ا   ن  يةا ةف   ذد  فه(2.82   م وزإدددددط  دلأت  ل در  يتد  تو "در ة  د دلأإددددد ر ب  ررا دروقة فيد دلأإددددد ر ب
 .فدروير   فدرفي  دروفةاب      اف ررا مي سد ة د  لا رك ه  وزإ د   فةسد  زسز 

 الإلكترونية الإدارة محور لعباراا والترتيب المعيارية والانحرافاا الحسابية المتوسطاا :(19)  جدول

 درلت ةل در يتد
 در وزإط
 دريس  و

 دلاوي دا
 در ل  ة  

  سوزم 
 دروقفة 

  وزإط 1.35 3.02 .دي دة   درل ا تو دلأت  ا يقة ا يةا ديركو فو د دلأوظ د دإوخفدم يس يف 1

  وزإط 1.44 2.96 .در فةإد  دتا در ل  حت روج ز يس اع تو  ديركو فو د دي دةل يسل  2

  وزإط 1.36 2.96 .دي دة   دلأ دا سز ل يل ز در فةإد  دتا ديركو فو د دي دةل  يزظ ف 2

  دي دةاد فدر ةر ت در  دإددددددددددحت حرظ  تو  در ة  د درزإدددددددددد ئا  در فةإددددددددددد يسددددددددددوخفم 4
 .في ظ  ل 

  وزإط 1.31 2.94

  دلأي        ات   س ا روج ز  تو  ديركو فو د  درزإددددددددددددد ئا  يةا  در فةإدددددددددددددد  يلو ف 5
 .دي دةاد

  وزإط 1.27 2.88

  فدرل  ة    در فةإد  ر دةل       دلايص    ي ة د  ييس    تو ديركو فو د  دي دةل  يسل  5
 . ل 

  وزإط 1.36 2.88

 ( 3.02 – 2.88       ي دفحا ديركو فو د دي دةل  يزة رلت ةدت دريسددددددد   د در وزإددددددد  ت  ن  درجفف     ةوضددددددد 
 درل ا  تو دلأت  ا يقة ا  يةا  ديركو فو د دلأوظ د  دإددوخفدم  يسدد يف" :درلت ةل  حصددةا ف  فة وزإددط م سددوزم   س ات  فس  لل 
 دلأي     روج ز تو ديركو فو د درزإد ئا  يةا دلايو    يت ةي  س ات        ( 3.02    ة   حسد  و   وزإدط   يةا  يةا "دي دة  

  تو   وزإدد د   فةسد ة ئ  ديركو فو د دي دةل  ي ت ق   ن  ذرك  لكس  فا(2.88   م وزإددط دلأت  ل در  يتد تو  دلايصدد   فييسدد  
 .درفةدإد  يا در فدة 

 الرقمية  الثقافة محور لعباراا والترتيب المعيارية والانحرافاا الحسابية المتوسطاا :(20)  جدول

 درلت ةل در يتد
 در وزإط
 دريس  و

 دلاوي دا
 در ل  ة  

  سوزم 
 دروقفة 

 دي دةل ي زا  تو  در ة و  درويز   مأه  د  ة  يد  در فةإددددد  تو درل  ة    رفم يزسف 1
 .درولة   د

  وزإط 1.29 2.97

  وزإط 1.29 2.92 .ريج   د مصزةل در ة  د  دلأإ ر ب ويز درو     درل  ةزن   ةوقتا 2

 رةوق   ت دررل   دلاإددددددددددوخفدم مأه  د  درزيو  ويدددددددددد   يةا  در فةإددددددددددد ر دةل يي ص 3
 .در ة  د

  وزإط 1.26 2.91

  وزإط 1.30 2.89 . در فةإد  تو دي دة    دلأ دا رويس   ض فةل  در ة و  درويز   مأن درل  ةزن  ييل  4

  دلأي    روج ز  تو  دروك زرزس    دإددددددوخفدم  يةا  در فةإددددددد  تو درل ا     خ ييددددددجع 5
 .دي دةاد

  وزإط 1.27 2.83

  وزإط 1.31 2.82 .در ة و درويز  ي ت ق  ي  تو در فةإد تو درس ئفل درو ظ   د درثق تد يسل  6

 س  لل  فهو  (2.97 – 2.82)      ي دفحا  الرقمية  الثقافة  يزة رلت ةدت دريسد   د در وزإد  ت  ن  درجفف   ةت  
 س ات ح    تو دلأفرا  در  يتد  تو  الرقمي  التحول  بأهمية  قناعة  زسز   در ولةقد  درلت ةل س ات ف  فةمتوسـ   سدوزم  ضد  



 زا ب  ص را       ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1العدد  2مجلد مجلة الفاروق للعلوم   

1219 

  درزيو   ن  ررا ذرك  يدد    فادلأت  ل در  يتد تو  الرقمي التحول  تطبيق تدعم  السـائدة  التنظيمية  الثقافة  مكزن   در ولةقد  درلت ةل
 .يل ا  ررا مي سد زد     في ظ  ً   ثق تً    ي ه  ن رلا  وزإ د   فةسد  زسز  در ة و درويز  مأه  د

 التعليمية الإدارة  وفاعلية كفاءة محور لعباراا والترتيب المعيارية والانحرافاا الحسابية المتوسطاا :(21)  جدول

 درلت ةل در يتد
 در وزإط
 دريس  و

 دلاوي دا
 در ل  ة  

  سوزم 
 دروقفة 

  وزإط 1.42 2.98 .دي دة   درل ا تو فدرجلف درزةا دإوث  ة حس  يةا در ة و درويز  يس يف 1

  وزإط 1.47 2.97 .در فةإد  دتا دي دةاد درق دةدت  ةد ةتع يةا در ة و درويز  يس يف 2

  وزإط 1.43 2.92 .در فةإد تو دي دةاد دلأي    روج ز إ يد ييس   تو در ة و درويز  يسل  3

  در دفةإددددددددددددددد  تو  درولة   دد  دي دةل  فتد ية دد  ارد ال  يل ا   ررا در ة و  درويز   ةؤ   4
 .ي  د مصزةل

  وزإط 1.39 2.87

   دتددا  در قددف ددد  دي دةاددد  درخددف دد ت  سز ل  ييسدددددددددددددد    تو  در ة و  درويز   يسددددددددددددددل  5
 .در فةإد

  وزإط 1.43 2.86

  وزإط 1.34 2.73 .ت ية د  كث  مصزةل  فيقزا ل  دلأي     و ملد ييس   تو در ة و درويز  يسل  6

 – 2.73      ي دفحا  درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  يزة  رلت ةدت دريسد   د در وزإد  ت  ن  درجفف     ةوضد 

  تو  فدرجلف درزةا دإددوث  ة  حسدد   يةا  در ة و  درويز   يسدد يف" :درلت ةل س ات  ف  فة وزإدد د  فةسد س ات  فس  لل  ( 2.98
 فيقزا ل  دلأي     و ملد ييسددددددددددد   تو در ة و درويز  يسدددددددددددل " :درلت ةل س ات ح   تو  دلأفرا  در  يتد تو  "دي دة   درل ا

  تو ة د      درولة   د دي دةل  فت ية د ار ال تو  در ة و  درويز   ث    ن  ذرك  ل و  فادلأت  ل در  يتد  تو  "ت ية د  كث  مصدددددددددزةل
 .درل  د  ت د  وظ  فسلد    در وزإط در سوزم  حفف 

 الدراسة  لمحاور العام والترتيب المعيارية والانحرافاا الحسابية المتوسطاا :(22)  جدول

 دروقفة   سوزم  در ل  ة   دلاوي دا دريس  و در وزإط در يزة در يتد

  وزإط 1.16 3.10 در ة  د درتي اد در زدة  1

  وزإط 1.27 3.02 درولة   د دي دةل فت ية د  كر ال 2

  وزإط 1.15 2.93 ديركو فو د دي دةل 3

  وزإط 1.08 2.90 در ة  د درثق تد 4

  وزإط 1.21 2.85 در ة  د درويو د درت  د 5

  در ة  د درتيدددد اد  در زدة   يزة  دحوا  ح ث   وزإددددط   سددددوزم   ضدددد    س ات  درفةدإددددد  ي فة  س  ع   ن  درجفف   ةت  
 دي دةل  يزة ث   ( 3.02   م وزإدددط  درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  يزة ةة ه  ( 3.10   ة  حسددد  و  م وزإدددط  دلأفرا در  يتد

 هذه ي    في(2.85  م وزإط در ة  د درويو د درت  د  ف ت ً د ( 2.90   م وزإط  در ة  د  درثق تد ث   ( 2.93   م وزإط ديركو فو د
 يل ا  تو رإددددددل  ه   ن ا   در وزإددددددط  در سددددددوزم   تو ة د      درفةدإددددددد   يا  در فدة  تو  در ة و  درويز   فدةع   ن  ررا در و ئو
 . وزإ د  فةسد اذرك س ا درولة   د دي دةل فت ية د  كر ال

 فهز در وزإددط  در سددوزم  ويز ديجلا درفةدإددد  ي فة  س  ع  يةا درل  د   ت د   دإددوج م ت   ن درسدد مقد در و ئو يزضدد 
 در  يرع در سددددوزم   ررا ملف  يصددددا ر    وه رلا  درفةدإددددد   يا درث وزاد  در فدة    دتا  در ة و دروزظ ف     ةفة فسز   يلكس   

 .درولة   د دي دةل فت ية د ار ال تو  ات  ل  فةسد  ف ؤثً د   وك  حً  ةة ً    ييزلًا  يلكس درذ 
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 الدراسة فرضياا  اختبار

  تو  ف ي فةه  در ة و درويز    ث   رق    درتسدد ط؛  درخ و دلاويفدة يية ا  دإددوخفدم ي   درفةدإددد  ت ضدد  ت    رةويقق
 .(0.05   لارد  سوزم  ي ف فذرك درولة   د  دي دةل فت ية د  كر ال

 الرئيسة الفرضية

ــية تنص ــة الفرضــ  دي دةل  فت ية د  ار ال يل ا  تو  در ة و  رةويز  رحصدددددد ئ د   لارد ذف   ث  ةزسف  :أنه على الرئيســ
 .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د

 التعليمية الإدارة وفاعلية كفاءة في الرقمي  التحول أثر لاختبار  البسي  الخطي  الانحدار تحليل نتائج :(23)  جدول

 درفلارد  سوزم  B Beta R² F در سوقا  در و   

 0.000 27.688 0.239 0.489 0.698 در ة و درويز 

  در ة و رةويز  ريج  و   ث  فسز   ررا  ييددد    زستد ة  د  فهو  ( 0.489    ة ا Beta  ة  د  ن  درجفف     ةوضددد 
   %  23.9  وستوه      يرس   در ة و  درويز    ن  يل و م     R² = 0.239 ة  د  ة ا    ا درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  تو

     ةدا ة  دد فهو ( 0.000   لاردد   سددددددددددددددوزم  ي دف F = 27.688 ة  دد  ة دا  فبدرولة   دد دي دةل فتد ية دد  ارد ال تو دروتد ة 
 رحصدد ئ د   لارد  ذف  ث  فسز   يةا  ي    دروو در ئ سددد  درر ضدد د ي قتا  ة ه  فيرحصدد ئً     د  دلأث    ن  يةا  ةف        ( 0.05 

 .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة و رةويز 

 الأولى الفرعية الفرضية

ــية تنص   ار ال   يل ا   تو در ة  د درويو د رةت  د رحصدددددددددددددد ئ د   لارد ذف  ث  ةزسف  :أنه على الأولى الفرعية  الفرضـــــــ
 .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د

 التعليمية الإدارة  وفاعلية كفاءة في الرقمية التحتية البنية أثر لاختبار  البسي  الخطي  الانحدار تحليل نتائج :(24)  جدول

 الدلالة مستوى  B Beta R² F در سوقا  در و   

 0.013 6.477 0.069 0.262 0.279 در ة  د درويو د درت  د

  در ة  دد  درويو دد رةت  دد  ريجد  و  ث  فسز  يةا  يدف    زستدد ة  دد فهو  (0.262)   ة دا  Beta ة  دد  ن  درجدفف   ةت  
    %6.9 وسددتوه    يرسدد  در ة  د درويو د درت  د   ن     R² = 0.069 ة  د  ة ا     ا درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  تو

   ن  يةا ةف        (0.05)      ةا  فهو  (0.013)   لارد  سددوزم   ي ف F = 6.477 ة  د ة ا  فبدرو مع  در و     تو دروت ة 
 .الأولى الفرعية الفرضية تُقبل ة ه  فيرحص ئً    د  دلأث 

 الثانية الفرعية الفرضية

 ار ال يل ا  تو در ة  د درتيددددددد اد  رة زدة   رحصددددددد ئ د   لارد ذف  ث  ةزسف  :أنه على الثانية الفرعية الفرضـــــية تنص
 .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د

ــي   الخطي  الانحـدار  تحليـل  نتـائج  :(25)  جـدول ــريـة  الموارد  أثر  لاختبـار  البســـــــ   الإدارة  وفـاعليـة  كفـاءة  في  الرقميـة  البشـــــــ
 التعليمية

 درفلارد  سوزم  B Beta R² F در سوقا  در و   

 0.000 20.013 0.185 0.430 0.452 در ة  د درتي اد در زدة 

  درتيد اد  رة زدة  ريج  و  ث   فسز   ررا ييد    زستد ة  د  فهو  (0.430)  ة ا Beta ة  د   ن  درجفف      ةوضد 
 يرسددددددددددددد   در ة  د  درتيددددددددددددد اد  در زدة    ن  يل و      R² = 0.185  ة  د   ة ا     ا درولة   د دي دةل  فت ية د ار ال تو  در ة  د
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   ةا  فهز  (0.000)   لارد  سدددددوزم   ي ف F = 20.013 ة  د ة ا  فبدرولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال تو  دروت ة     18.5%
 .الثانية الفرعية الفرضية تُقبل ة ه  فيرحص ئً   دلأث   لارد ةؤاف      (0.05)   

 الثالثة الفرعية الفرضية

  فت ية د  ار ال يل ا  تو ديركو فو د رلإ دةل  رحصدد ئ د   لارد ذف  ث   ةزسف  :أنه على  الثالثة الفرعية الفرضــية تنص
 .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل

 التعليمية الإدارة  وفاعلية كفاءة في الإلكترونية الإدارة أثر لاختبار  البسي  الخطي  الانحدار تحليل نتائج :(26)  جدول

 درفلارد  سوزم  B Beta R² F در سوقا  در و   

 0.001 12.646 0.126 0.354 0.375 ديركو فو د دي دةل

  تو  ديركو فو د رلإ دةل ريج  و  ث  فسز   يةا  يف    زستد ة  د  فهو ( 0.354    ة ا Beta ة  د   ن  درجفف   ةت  
   % 12.6 وسددددددددددددتوه     يرسدددددددددددد  ديركو فو د دي دةل   ن     R² = 0.126 ة  د   ة ا    ا درولة   د دي دةل  فت ية د  كر ال

  ي قتا   ة ه  فيرحصددددددد ئً     درد ة  د  فهو  ( 0.001    لارد  سدددددددوزم  ي ف  F = 12.646 ة  د ة ا  فبدرو مع  در و     تو دروت ة 
 .درث رثد درر ي د درر ض د

 الرابعة الفرعية الفرضية

ــية تنص   فت ية د  ار ال يل ا  تو  در ة  د  رةثق تد رحصددددددددددد ئ د   لارد  ذف  ث  ةزسف  :أنه على  الرابعة الفرعية الفرضـــــ
 .در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل

 التعليمية الإدارة  وفاعلية كفاءة في الرقمية  الثقافة أثر لاختبار  البسي  الخطي  الانحدار تحليل نتائج :(27)  جدول

 درفلارد  سوزم  B Beta R² F در سوقا  در و   

 0.000 19.283 0.180 0.424 0.472 در ة  د درثق تد

  در ة  د  رةثق تد ريج  و  ث  فسز   ررا ييدددد    زستد ة  د  فهو ( 0.424   ة ا Beta ة  د   ن  درجفف      ةوضدددد 
 دروت ة    % 18.0 يرسدددددددددد   در ة  د  درثق تد   ن  يل و م    R² = 0.180 ة  د  ة ا     ا درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  تو
     ( 0.05       ةا  فهز ( 0.000    لارد  سددددددددددددددوزم   ي ف F = 19.283 ة  د  ة ا  فبدرولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  تو
 .در دملد درر ي د درر ض د ي قتا ة ه  فيرحص ئً    د  دلأث   ن يةا ةف 

 الدراسة  فرضياا اختبار نتائج ملخص :(28)  جدول

 در و جد درر ض د

  قتزرد درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة و رةويز  رحص ئ د  لارد ذف  ث  ةزسف

  قتزرد درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة  د درويو د رةت  د رحص ئ د  لارد ذف  ث  ةزسف

  قتزرد درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة  د درتي اد رة زدة  رحص ئ د  لارد ذف  ث  ةزسف

  قتزرد درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو ديركو فو د رلإ دةل رحص ئ د  لارد ذف  ث  ةزسف

  قتزرد درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو در ة  د رةثق تد رحص ئ د  لارد ذف  ث  ةزسف

  درويز    ن  يةا ةف      رحص ئً     قتزرد س ات  ةف  فدرر ي د   در ئ سد  درفةدإد  ت ض  ت س  ع   ن  درجفف   ةزض 
  ييدددد       ا در دفاد  م فة د درث وز   درولة    فدة   تو درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال  يل ا   تو  يسددددل   در خوةرد  مأمل  ه  در ة و
 درت  دد ث  ديركو فو دد  دي دةل ةة ل د  يأث ً د  در يد فة  كث     ا وود  در ة  دد درثقد تد ث  در ة  دد درتيدددددددددددددد اد  در زدة    ن  ررا در ود ئو
 .در ة  د درويو د
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 الدراسة نتائج مناقشة

  فدرفةدإدددد ت  در ظ    ديى ة  ضددددزا تو  فذرك  دري ر د   درفةدإددددد  رر ل   يزاددددةا  دروو در و ئو    ةيددددد درج ا  هذد  ةو  ف 
  تو   فةه ىت لد فب  ن در دفاد  م فة د درث وز   درولة    فدة   تو  در ة و درويز   سدوزم   يرسد     سا     درصدةد   ذدت درسد مقد
 .درولة   د دي دةل فت ية د  ار ال  يل ا 

 الرقمي  للتحول العام بالمستوى  المتعلقة النتيجة مناقشة :أولًا 

  دفةسدد  سد ا در دفادد  م دفة دد درثد وز   درولة     دفدة   تو در ة و رةويز   درلد م در سددددددددددددددوزم   ن  دردفةدإددددددددددددددد وود ئو   ظل ت
 در وزإدددط   در سدددوزم   حفف   تو  س ات  در ة و  درويز   مل    س  ع   ن  درفةدإدددد م ي فة  درخ ادددد  درجفدف      ا ا    وزإددد د 

  ررا ملف يصددددددددددددا  ر   رك ل   در ة و   درويز  ويز  دروزسه   ظ ه      ةفةًد ي وةك  درفةدإددددددددددددد  يا  در فدة    ن  يةا  ةف     فهز
 .درو ظ   د فدرثق تد فديس دادت درت  د تو   كو حً   ةة ً   ييزلًا   يلكس    يرع  سوزم 

  ثا  در ة و  درل ا سزدوب ملض  دإددددددددددددو ل ب  تو م ررلا  ف ت  در فةإدددددددددددد د درت ئد  مأن در و جد هذه يرسدددددددددددد    فا ك 
   ن رلا  در ة و   درويز   مأه  د  درزيو     قتزرد   ةسد ففسز   دي دةاد   دلأي       س ا تو ديركو فو د درزإدددددد ئا  دإددددددوخفدم

 درك  ا درورل ا فغ  ب  دروفةاب   دإدددددددددو  دةاد فضدددددددددلف دروق  د  درت  د  سدددددددددوزم  يت ة   ثا ملزد ا  يففً د ة د     دروزسه  هذد
  تو در ة و  درويز    ن     (2019   دري فن    ةدإدددددددد  رر ه  شددددددد ةت     ع  ذرك  ورق  فادر فدة    دتا در ة  د دلأوظ د رتلض

 ة سدددددج   ا    ت ية د   كث  يصدددددت  حوا فدرو ظ   د  فدرتيددددد اد دروق  د  در و ةت ت       وك  ةد   ج زيد  ةو ةب درث وزاد  در فدة 
 لا درل ةو درو ت ق   ن غ     ةيد   ضدددددد فةل  ي ثا درولة   د دي دةل ةة  د   ن    (2022  ةزوس   ةدإددددددد  رر ه يزاددددددةا     ع

 .فدرفي  درو زا       اف ررا مي سد ة د 

 الرقمية التحتية البنية بمحور المتعلقة النتيجة مناقشة  :ثانيًا

   وزإدددددددددددددد دد  فبدفةسدد در ة و  درويز   يد فة       دلأت  ل در  يتدد تو  سد ات در ة  دد  درويو دد درت  دد  ن  در ود ئو     دا
   فن  ة د  لا  دروزدت   هذد   ن رلا دلأإددد إددد د  دروق  د  در قز  ت ملض  ي وةك  درفةدإدددد   يا در فدة    ن  ررا  در و جد هذه  يددد  في

 .درولة   د دي دةل تو  ف وك  ا ةز   ةة و ييز   ويق ق يس   درذ  در سوزم 

  دلأسل ل   ا وا  تإذد  ةة و؛ ييز  اا  ية ه  ة ت ا  درذ  دلأإددددد    زادددددرل  درويو د درت  د  م ت لد  درورسددددد   هذد  فا يتط
 دلأ دا  سدددوزم   يةا   ت شددد ل  ة لكس  ذرك  تإن   سدددوق ل  غ     ف  يفف ل  فةسد  وزدت ل دروق  د فدرزإددد ئا فدرت  ج  ت فدريدددتك ت

   ةدإددددد  كفيه     ع  يورق در و جد  ذه  فهتل رد  مصددددزةل  در ة  د  دلأ فدت  يزظ ف  يةا  درل  ة   ةفةل  فيةا ديركو فوو  دي دة  
 ديركو فو د درزإد ئا  يزدت   يةا  ات  ل  فةسد ةوزةف  درولة   د  در ؤإدسد ت تو  درذا د دي دةل وج ح   ن    (2022  درل ا   يتف

 ديركو فو د دي دةل  لزة ت    ز      ن  ررا  شد ةت  دروو (2015  اد  ل    ةدإدد  رر ه يزادةا     ع  يوق ىع ا   در   إدتد 
 .رةو ت ق درفدي د درزإ ئا ار يد فيفم دروق  د دي ك و ت ضلف درث وزاد در فدة  تو
 الرقمية البشرية الموارد بمحور المتعلقة النتيجة مناقشة  :ثالثًا

  وزإدددد د فبفةسد  در ة و   درويز   ي فة       دلأفرا در  يتد  تو  س ات  در ة  د  درتيدددد اد  در زدة    ن در و ئو  ظل ت
 ح ث    إددددددددددددزدا  در فدة     دتا  درتيدددددددددددد     درل صدددددددددددد    ن  يةا در و جد هذه  ف   فيدر ي فة   تق د  ق ةود  دلاةير    ررا  ي  ا

 درت ئد   دتا  در ة و  درويز   فدةع  تو  وسدددددددددددت د  ةزل وق د  ي ثا  در ة  د   دلأ فدت  ع رةول  ا  درق  ة د  ف دلأإددددددددددد إددددددددددد د در ل ةدت
 .درفةدإد  يا در فةإ د

  يةا دلأإدد    تو  يلو ف  ا فدلأوظ د   دلأسل ل   وزت   تقط ةويقق  لا  ةة و ييز     وج ح مأن ذرك يرسدد    فا ك 
  ررا دروقة فيد دلأو  ط     فدرويز   درو     روقتا  ف سدددددددددولفل  دلأ فدت  رلذه  دررلةو  دلاإدددددددددوخفدم  يةا ة  ةل ميددددددددد اد   زدة  فسز 

 روج ز تو  در ة  د  در ل ةدت  مأه  د درل  ة   رفم  و دةفًد فيً    يلكس ةف  وسددددددددددددددتً   در يزة  هذد  دةير     ن     ا در ة  د  دلأو  ط
 رة فة ا   در ة  د  دركر ي ت   ن     (Ese & Okai  2024   ةدإدددد  رر ه  يزادددةا      ع در و جد  هذه  سدددج   فيدي دة   درل ا
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   ن     (2022   فدرخزلاوو درتةل ن   ز   ةدإددددد  رر ه  شدددد ةت      ع  يورق ا    تل رد   فةإدددد د ر دةل  ييق ق  تو   لً   ي  حً  ي لف
 .درولة   د در ؤإس ت تو در ة و درويز  رفي  ةئ سً   فتحً  ي ثا رةل  ة   در ة  د دركر ادت  يل ا 

 الإلكترونية الإدارة بمحور المتعلقة النتيجة مناقشة :رابعًا

 ملض  ي  ة   درفةدإددد  يا  در فدة    ن  يل و  م    وزإدد د    فةسد  س ات ديركو فو د دي دةل   ن در و ئو   فضدديا
 در ظ   يةا فدلايو     در ل  حت  ملض  تو  ديركو فو د  درزإددددددد ئا  فدإدددددددوخفدم در ةر ت  حرظ  ثا  ديركو فو د  دي دةل  ادددددددزة
 . وزإط  سوزم  تو ة د  لا دروزظ ف هذد  ن غ   دي دة   درل ا     ل  د سزدوب تو در ة  د

 ملض تو ي سدددددوخفم  ةف  رذ دروفةج   رى ة  تو  يوي ك ي د      در فدة   تو  ديركو فو د دي دةل مأن  ذرك يرسددددد    فا ك 
 دي دةل  ي ت ق   ن     ا ف ؤإدددددسددددد د    وظ د مصدددددزةل  دي دةاد درزظ ئف  س  ع ييددددد ا  وك  ةد    ظز د يكزن    ن  فن   دلأي   

    ييققل   ةس ت يخوةف ةف   زة  فهو  فدضددددددددديد   فإس دادت  فةبد   فازد ة   سدددددددددوق ل   ييو د    د فسز   ةو ةب ديركو فو د
 دي دةل ي ت ق  ةسد  ن  ررا  تةصدددددددددا  دروو  (2016   فدرجت  در شددددددددد ف    ةدإدددددددددد  ع در و جد  هذه  ورق  في ت م   ررا   فةإدددددددددد

  دروو (2023  درل  ز     ةدإددددددددددددددد  وو ئو  ع يوزدتق ا    وزإدددددددددددددد د   فةسد س ات دريكز  د درث وزاد  در فدة  تو ديركو فو د
 . وزإ د  فةسد س ا درولة   سز ل ييس   تو ديركو فو د دي دةل  فة  ن ررا  ش ةت

 الرقمية  الثقافة بمحور المتعلقة النتيجة مناقشة :خامسًا

 مأه  د درل  ة    رفم  وستو  فيو فسز   يةا  ةف        اذرك    وزإ د   فةسد س ات در ة  د  درثق تد   ن در و ئو     ا
 درل ا      س اًد  زادددددددددرل  رةوك زرزس   در ز  د فدر   ةإدددددددددد فدلاةو    دروقتا ة   ي إددددددددد   ررا  دري سد مق ا   ع  در ة و   درويز 

 .در ؤإسو

  يضدددددددددددددددً   ة يتط   دا  تقط   فدروق  دد  در د  يدد  درجزدودب  يةا  ةوزةف  لا  در ة و  درويز   وجد ح   ن  در و جدد  هدذه      فا رل 
 ي ظ   د ثق تد درل  ة   رفم يويدددكا ر   ذد  تإدروك زرزس    دإدددوخفدم  يةا فايدددجع  درو      ةفي   درذ   فدرو ظ  و  درثق تو  م ر   خ
 يتف   ةدإدددددددددددد  رر ه  شددددددددددد ةت     ع در و جد هذه  ورق  فيدلأث    يفف  يظا  دروق  د  دلأ فدت يزظ ف  تإن در ة و   رةويز    دي د

  تو  فدوف  سه  ره درل  ة   يقتا  م فم  ة يتط درولة   د در ؤإددسدد ت  تو در ة و  درويز  وج ح   ن    (2023   فآت فن  در ل و
  دروو  درلزد ا    ز      ي لف درو       ق ف د   ن     (2023   درجلر      ةدإددددددددددددد  ى حوه     ع ي سددددددددددددج  ا    درو ظ   د   درثق تد
 .درولة   د در ؤإس ت  دتا در ة  د در ظ   يت و  يل ق

 التعليمية الإدارة  وفاعلية  كفاءة بمستوى  المتعلقة النتيجة مناقشة :سادسًا

  در فدة    ن  يل و    فهز  وزإدددددددد د   فةسد دلأت م   هو  س ات درولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال   ن در و ئو  ظل ت
 .فدرر ية د دركر ال      يرع  سوزم  ررا ملف يصا ر  رك ل  دي دة   دلأ دا     قتزلًا   سوزم  ييقق درفةدإد  يا

   ن رلا     إددتد    فةسد دلأإدد إدد د مأ فدةه  يقزم درث وزاد  در فدة  تو درولة   د دي دةل مأن در و جد  هذه  يرسدد    فا ك 
  درو زا       اف  ررا مي سد ي د  لا  فدروقزا    در و ملد  ف ةد  فدرجلف  درزةا  فدإددددوث  ة درق دة   ديخ ذ  فإدددد يد ديوج ز  سز ل

   ئد ظا  تو  يل ا  دروو دي دةل  رن رذ  ورسدده؛  در ة و  درويز   ر سددوزم    ت شددً د دولك إددً  يكزن   ةف  در وزإددط در سددوزم   هذد   ن   ك 
 دلأ    ت رر ه  شد ةت     ع در و جد هذه  ورق  فيفدرر ية د دركر ال  ةس ت   يةا  ييقق   ن  غ رتً   يسدو  ع لا   كو ةد  غ   ةة  د

  دلأهفدا  فييق ق  در زدة   دإددددددددددددوخفدم  تو دي دةل  وج ح  يةا  رةيك    وحز      ل  ةا   ي ثحن  فدرر ية د دركر ال   ن     دي دةاد
 سز ل ييسد   تو  يسدل  ديركو فو د دي دةل   ن     (2023  درل  ز    ةدإدد  رر ه يزادةا      ع ي سدج   ا    ( 2021  ح  ل  

 .دررلةو درو ت ق  فةسد ة يتط  ث ه  فرك  در فةإو درل ا
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 الرئيسة الفرضية مناقشة  :سابعًا

 دي دةل  فتدد ية ددد  اردد ال  تو  رحصدددددددددددددددد ئ ددً   ف دلًا    زستددً   يددأث ً د  ةؤث   در ة و  درويز    ن  دلاويددفدة  يية ددا  وودد ئو   ثتوددا
 ي زا   ج   ي ثا لا در ة و درويز    ن  ررا در و جد هذه يدددد    فيرةفةدإددددد  در ئ سددددد  درر ضدددد د  ادددديد ةؤاف    فهز درولة   د 

 .در فةإد  دتا دي دة   دلأ دا ييس   تو يسل   حق قً   ي  حً  يلف  ا يق و   ف شكةو

 فيقة ا  در لةز  ت  فيزت   ديس دادت  روج ز  يسدددددددددد اع  تو  يسددددددددددل   در ة و  درويز  مأن در و جد  هذه  يرسدددددددددد    فا ك 
  سددددددوزم  دةيرع  ة    فافت ية ول  دي دةل  مكر ال   ت شدددددد ل  ي يتط  س  لل   ي  ادددددد   فهو دي دة    دروزداددددددا  فييسدددددد   دلأت  ا 

 يورق در و جد ذه  فهفت ية د  ي ظ ً     كث  م  اقد  ي  رل  ي ر ذ يةا دي دةل ةفةل  له دةيرلا در فةإددددددددد    دتا در ة و  درويز 
  در فدة  تو  دي دةاد  درر ية د  ييق ق تو يسددددددددل   درولة   د دي دةل   لةز  ت وظ    ن     ا  دروو (Akwa  2024  ةدإددددددددد  ع

  فتحً  ي ثا دي دةا    رفم در ة  د  درق   ل  ي   د   ن  كفت دروو  (2025   فآت ا  Juntrakot   ةدإدددددددددد   ع  يورق ا   درث وزاد 
 .دررل رد  درولة   د دي دةل رو زا    لً  

 الفرعية  الفرضياا مناقشة :ثامنًا

  در ة و درويز    ي فة     يزة اا   ن  يل و م    قتزرد   س ات  ةف  درر ي د درر ضدددددددد  ت  س  ع   ن در و ئو  ظل ت
        س ات  در ة  د درتيدددددد اد  در زدة    ن يت   ف  فةدرولة   د دي دةل  فت ية د  ار ال يل ا  تو  رحصدددددد ئً     درد  فةسد يسددددددل 

 .در ة  د درويو د درت  د ف ت ً د ديركو فو د  دي دةل ث  در ة  د  درثق تد  ةة ل  يأث ً د  در ي فة  كث 

   دتا  در ة و  درويز   وج ح  تو   إدددد إدددد و    ةا  ي    ي ثحن  درو ظ   د  فدرثق تد  درتيدددد    درل صدددد    ن  يةا  ذرك فاف 
  درويز   ت ية د    ييف  ةف  در ة  د  درثق تد غ  ب  ف درتيدد اد دركر ال ضددلف  تإن    إددتد   يق  د    د فسز   ع تيوا  در فةإددد؛

  في ظ  و   فثقد تو  ميدددددددددددددد     مدإيدفد   يقو ن    ن  يجدب  دا  يكرو   لا  فحدفه  دروق و  درلد  دا  ن  يلكس  در و جدد  هدذه   ن     ا ددر ة و
  در ة و درويز   ةدإدد ت  رر ه ذهتا      ع  يوق ىع  در و جد ذه  فهفت ية ول  دي دةل ار ال تو   زضددزح  ث ه  يظل  حوا     إددب
 لا  فدرثق ت د   فدرو ظ   د  فدرتيددد اد دروق  د  دلأمل     وك  ا ة يتط درولة   د در ؤإدددسددد ت تو  در ة و  درو ت ق وج ح   ن     دريفةثد
 .  رصا فدحف  مل  ا

 :العامة  النتائج

 :د ي د دلاإو و س ت دإوخحص ي ك  درفةدإد  رر ل  يزاةا دروو در و ئو ضزا تو

  . وزإ د  فةسد س ا در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو در ة و درويز   سوزم   ن .1

  فدرثقد تدد  ديركو فو دد  فدي دةل  در ة  دد  درتيدددددددددددددد ادد  فدر زدة   در ة  دد  درويو دد درت  دد :فهو  در ة و  درويز   يد فة  س  ع  ن .2
  . وزإ د  فةسد س ات در ة  د 

  در ة  د درويو د درت  د س ات ح    تو  در ة و  درويز   ي فة       وزإدط   يةا  إدجا  در ة  د  درتيد اد  در زدة   يزة   ن .3
  .دلأت  ل در  يتد تو

  . وزإ د  فةسد س ا در دفاد م فة د درث وز   درولة    فدة  تو درولة   د دي دةل فت ية د ار ال  سوزم   ن .4

  .درولة   د دي دةل فت ية د ار ال يل ا  تو رحص ئً   ف دلًا   زستً  يأث ً د ةؤث  در ة و درويز   ن .5

  . ور فيد  فةس ت فإن درولة   د  دي دةل فت ية د ار ال تو رحص ئً    دلًا  رإل ً   يسل  در ة و درويز   مل   س  ع  ن .6

  . لً  فدرثق ت د فدرو ظ   د فدرتي اد دروق  د درجزدوب  وك  ا ة يتط در فةإ د درت ئد تو در ة و درويز  وج ح  ن .7

 التوصياا

 :د ي د دروزا  ت يقفي  ي ك  وو ئو     درفةدإد ي ه  إر ت    ضزا تو
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 فدرت  ج د ت  دلأسل ل  يزت   تح      در دفادد  م دفة دد درثد وز    درولة     دفدة  تو  در ة  دد درويو دد درت  دد  ي زا   يةا درل دا .1
  .درولة   د دي دةل رفي  درحز د دريفةثد دروق  د فدرزإ ئا فدريتك ت

 فييسددد    در ة  د  دركر ي ت  ي   د  لفا  در فدة ؛  تو  فدرل  ة   فدر لة     دي دةاد رةق   دت   سدددو  ل  يفةات د   د و  ي ظ   .2
  .دي دة   درل ا تو ديركو فو د دلأوظ د دإوخفدم يةا درقفةل

 فديس دادت  دلأي     خوةف  ر يددددد ا دإدددددوخفد ل  و  ق  فيزإددددد ع درث وزاد   در فدة   تو  ديركو فو د دي دةل  ي ت ق  يل ا  .3
   .يك  حً   كث  مصزةل دي دةاد

  مأه  د   درق  يد يل ز درذ  دي دة    فدروزس ه  درل ا ففةش  در ففدت تح      در فةإددد د  درت ئد   دتا در ة  د  درثق تد ويددد  .4
  .در ة و درويز 

 دلأإ ر ب  ررا دروقة فيد  دلأإ ر ب     درويز   ع دروك ف  يةا ر س يفيل  رةل  ة  ؛ در سو   فدي دة    درر و  درفي  يزت   .5
  .در ة  د

  ذرك  فةبط  در فدة    تو  در ة و درويز   رفي   فدضدددديد  إدددد  إدددد ت يت و  يةا  درولة  و  درق    تو  درق دة ادددد     ييددددج ع .6
  .درولة   د دي دةل  ي زا  مخ ط

  ف در و ئو ديسدددددددددد ق  فم    رةويقق  فإددددددددددع؛ س  دتو و  ق  يةا   ف  ت م   يلة   د   دحا  يةا لاحقد  ةدإدددددددددد ت رس دا .7
 .درولة   د  درت ئ ت م توحا دتوحتل 

 العربية المراجع :أولًا 

 درلد م  درثد وز    درولة      حةدد   لة و  ردفم در ة  دد  دركرد ادت   ا   يل(2022   .درخزلاوو ف  فل  درخزلاوو     ده  درتةلد ن     ز .1
  .628-521 ( 99 2 درو بزاد   جةد  در قو ح يصزة :رةولة   در ة و درويز  ضزا تو     ط م ي تظد

  .درل ا  يتف در ةك س  لد در لةز  ت  فيق  د دري إت ت  د  اةدر ة و درويز     ت  يق(2019  .يفو ن درت ز  .2

 درل ب د در  ةكد  تو  ف   ةإددددددددددددد ت  وظ ا ت  :فدر فةإددددددددددددد د درولة   د  دةل  دي(2016   .حسددددددددددددد   فدر ل وو   ح ف  م  ح  .3
  .فدرو بزاد دي دةاد رحإوي ةدت ةتف : ا ض  دردرسلز يد

  فدرلةزم رةيقزق   درج دئ اد   جةد  دردرل رو درولة    ؤإدددددسددددد ت  يصددددد ود  تو ف فةه  در ة و ويز   در(2024  .فت ا مي ش  .4
  .(2 9 درس  إ د 

  سددددددوقتة د ةلااد درويفي ت  دلأمل    :ازةفو  س ئيد   زدسلد  تو در ة و  درويز   ة   ف (2022   .ضدددددد ف  آ       سددددددزوو  .5
  .310-236 ( 2 42 فدرو زاا  دروج ةل ةد   جو سيد  فيج ةب

 فدر رسدددد د  درو بزاد  رةلةزم درل ب د   جةد  درفوظ      ر ه  و   فتا  :در ة و ولة    در(2019   .يح فت ئق  إددددل    ح  ف  .6
 7 ) 137-148.  

 درو ب د اة د  ةد   جفدر ل اددددد ل  دريفةثد دلايج ه ت  ضدددددزا تو  ي زا ه  فإدددددتا  در فةإددددد د  دةل  دي(2020  .وج ل حت    .7
  .196-177  18 در دفاد  مج  لد

 اة د  ةد   ج صدددد  تو  درل م درث وز   درولة    فدة   تو  در ة و  درويز    ةت ت   و(2019   .درسدددد ف  ي ف    ا  دري فن  .8
  .478-429  5 .ج  120 .   30 . و درو ب د 

  .در ص اد دلأوجةز  كوتد :ق ه ل  دردرو ت ق ت در   ذج  در رلزم  :در ؤإسو دلأ دا دةل  ر (2021  . ي ز   ح ف  ح  ل  .9

 رةولة    درل ب ددد  درجدد  لدد ت  دييدد    ةددد   جفييددفيدد ت  ت ص  :درجدد  لدد ت  تو  در ة و  ويز   در(2024   .إدددددددددددددد     درخة رو  .10
  .129-112 ( 1 29 درل رو 
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 درج  ل ت تو  يية ة د  فادددر د   ةدإدددد :در ؤإدددسدددو دلأ دا سز ل  تو  دلاإدددو دي جو دروخ  ط  ة   ف (2010   .ري    درفس و  .11
  .  يق س  لد درو ب د   د  اة  يزةل[ غ    اوزةده  ]ةإ رد دررةس    د در ظ   د

  .168-145 ( 2 19 درو ب د  ةد   جدر حب   دا يةا ف ث ه  درولة   د درل ة د  ال  ار(2022  .ى ةق  وفم  م   .12

 درث وزاد  در فدة  تو ديركو فو د دي دةل  ي ت ق سد   ة (2016  .إددلف إددل ف ح  ف  فدرجت   ح ز     لوق  تلف در شدد ف   .13
  .587-551  1 .   32 . و درو ب د  اة د ةد   جدركزاا  ففرد دريكز  د

 فسز ل  در ل تد ر دةل ي ة  ت      درلحةد  تو  فإددددددددددد ط  ا و    در ة و  درويز   ث    يأ(2022  . ي ز  ري  ن  شددددددددددد ذرو  .14
  .129-92  ( 6 59 دي دةاد   رةلةزم ديإك فةاد س  لد  ةد   جدرخ اد درلة   م ر ل هف  ي ت ق د   ةدإد :درولة   د  درخف د

  .70-56 ( 1 5 فدروك زرزس    درو ب د ةد   جدرولة   سز ل ييس   تو در ة و درويز  ة   ف (2020  . ح ف دري ة ف   .15

    دا  ييسدددددددددددد    تو  در ل تد ر دةل   فة  رول ا  ا فتا  در ة و  درويز   سل ت  يز (2023   .يةو   يجزب  ر  ده   شددددددددددددك   .16
  .228-182  2 .ج  34 .   11 . و درل اش  س  لد - درو ب د اة د ةد   ج ص  تو درث وز   درولة     لة و

  در لزةد ت دلأهدفدا   دلأه  دد   در رلزم  :درثد وزادد  مد ر دفدة   ديركو فو دد  دةل  دي(2015   . ي دف     ده    ادف  ادددددددددددددد  ل   .17
  .112-90  25 .  درو بزاد  درلةزم ةد ج

 م   قد درل م  درولة    فدة  ملض  تو  درذا د دي دةل  ي ت ق  ةإ ت    (2022  .ةسب درل ا   يتف س ل ن  درل ا    يتف .18
  .905-865  2 .ج  104 .  إزه ج  مج  لد درو ب د ركة د درو بزاد  جةد  دردر ة و درويز  ضزا تو يس  

  .145-123 ( 2 10 درل رو  درولة   ةد   جدرج  ل ت تو در ة و درويز  و دي ج د  دإ(2022  . ي ف دري  ف  يتف .19

  ةد   جدي دةاد  در   ذج  ملض  ضدددددزا  تو يية ة د  ةلااد :رةج  ل ت در ة و  ويز   در(2021  .تويو  ي ف در ح     يتف .20
  .(19  درل ب  درو بزا   ةدم د - ي بزاد ر فدي ت

  و ةت ت ضزا  يةا   ص   تو  درولة   د م ي دةدت  دي دةاد درل ة  ت س    يي(2023   .فآت فن  ةزإف  در ل و   يتف .21
  .(9 17 فدر رس د  درو بزاد رةلةزم درر زم س  لد ةد   جدر ة و درويز 
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